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 چكیده

گذاری مختلف که با آن روبرو هستند از نظر  های هلدینگ با توجه به ماهیت و تصمیمات سرمایه شرکت

مختلفی روبرو هستند. از های  گیری در شرایط اطمینان کامل نیستند و در فضای نااطمینانی با ریسک تصمیم

هایی تحت  گذاری و مدیریت بر شرکت ها عموماً فعالیت عمده بر سرمایه آنجاییکه با توجه به ساختار هلدینگ

های تابعه از آن جهت که مدیریت  های تابعه یا فرعی متمرکز است، مدیریت ریسک در شرکت عنوان شرکت

گردد، از اهمیت قابل توجهی برخوردار است. لذا  ها تلقی می های انجام شده توسط هلدینگ ریسک سرمایه گذاری

برای استخراج  های تابعه از نگاه هلدینگ پرداخته شود. در این مقاله سعی شده است تا به مدیریت ریسک شرکت

استفاده شده ای  و مطالعات کتابخانههای دلفی )اجماع خبرگان( و موردکاوی  ها از روش و تجزیه و تحلیل داده

 تابعه یک هلدینگ)فعال در صنعت سیمان کشور(، های رکتمنابع ریسک شاست. نتیجه این تحقیق، شناسایی 
 .است برداری شرکت مادر هر شرکت جهت بهرههای  ها و در نهایت، ترسیم نقشه ریسک بندی این ریسک اولویت

 

 .بندی ریسک ارزیابی ریسک، رتبهمدیریت ریسک سازمانی، هلدینگ، نقشۀ ریسک،  های كلیدی: واژه
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 مقدمه -1
های محیطی و داخلی اجتناب ناپذیر  در فضای کسب و کار پر چالش و پرتلاطم کنونی، مواجهه با ریسک

مهمترین عامل رشد و استفاده از فرصت ها برای سازمان است و هم  های سازمانی همزمان، هم ریسک است.

سازمان به حساب آید. از این رو مدیریت ریسک سازمانی هم اکنون به  تواند مهمترین تهدیدات برای بقای می

ها را به خود جلب نموده است و مدیران پیشرو،  عنوان یکی از موضوعات اصلی تحلیل کسب و کار، توجه شرکت

 .اند های جهان تراز برآمده گذاری و مدیریت اثربخش آن در سازمان درصدد پایه

 زده بحران های شرکت مدیران ،8008مالی در پی بحران مالی  و اقتصادی رانبح دامنۀ شدن تر گسترده با

 تلاش بر کند، متوقف را آنها افول و نزول روند و دهد نجات ورشکستگی از را آنها که راهبردهایی اجرای برای

 برای راهی عنوان به 1سازمانی ریسک مدیریت ها سال طول در (.1394 سرشت و همکاران، رحمان) اند افزوده خود

 نقش حال، این (. با8012، 8شد )الاامری و داویداو ایجاد سازمان یک در ها ریسک مجموعۀ استراتژیک مدیریت

 ایجاد برای مثبت نیروی یک عنوان به داران ، بلکه سهام ارزش حافظ عنوان به تنها نه سازمانی ریسک مدیریت

( که در طول چند دهۀ اخیر به 8011؛ وودز، 8009، 4مایکز؛ 8002، 3شود )نوکو و استولز ارزش نیز محسوب می

؛ 8015، 5است )وو، اولسون و دولگوی یافته توسعه شدت عنوان یک موضوع مهم در سطح آکادمیک و عملی به

 باعث فناوری در تغییرات بالای سرعت و شدن جهانی مثل کار و کسب محیط در عمده . تحولات(8012، 2اولیوا

 هر انجام از (. هدف1394محرومی،  پور و است )خدامی گردیده ها سازمان در مدیریت دشواری و رقابت افزایش

 عملکرد آن به اصطلاح در که باشد می کارایی و اثربخشی سطح بالاترین به دستیابی تجاری واحد هر در فعالیتی

 پویای محیط در اساسی نگرانی یک ریسک (. مدیریت8009، 7سنگ شود )گوردون، لوئب و تی می اثربخش گفته

 آمیز، موفقیت انطباق سریع و است سریع تغییر امروز، جهان (. در8009است)گوردون و همکاران،  امروز جهانی

 قدرت بین مستقیم رابطه دهد یک است. مطالعات نشان می حاضر عصر در از موفقیت مهمی بخش یک

 همچنین ادبیات .(8005، 8)بیزلی و همکارانوجود دارد  محیطی کنترل و شرکتی ریسک مدیریت فرآیندهای

 اتخاذ با را خود عملکرد توانند می ها سازمان که کند می استدلال سازمانی ریسک مدیریت مورد در المللی بین

ها برای دستیابی به  همۀ سازمان (.8018، 9بخشند )پاپه و اسپکله بهبود ریسک مدیریت برای جامع رویکرد

ای از خطرهای  ها همواره با طیف گسترده ها هستند. چون آن شناسایی و مدیریت ریسکاهداف خود نیازمند 

هایی موفق هستند که بتوانند به طور کامل و شایسته  رسد سازمان شوند و به نظر می مخرب بالقوه مواجه می

ها را شناسایی،  کند تا ریسک هایی را که در معرض آن قرار دارند، مدیریت کنند. مدیریت ریسک تلاش می ریسک

گیری کرده و سپس اقدامات متقابلی در خصوص مدیریت آن و نه حذف آن انجام دهد )تارانتینو  ارزیابی و اندازه
 با یکپارچه شرکت یک برای جامع گیری تصمیم مستلزم پویا سازمانی ریسک مدیریت (.8011، 10سرناوانکاس

 زیرا دارد، گیری تصمیم فرآیند در مهمی نقش ریسک مدیریت خاص، طور به. است کار و کسب متعدد های بخش

 قرار طریق از( بدهی و دارایی تطبیق سرمایه، بندی بودجه مانند) شرکت مهم عملکردهای دیگر با طبیعی طور به

 شدن تر متنوع و بزرگتر است. با مرتبط شرکت، ساختاری درون روابط و مشترک ریسک معرض در گرفتن

 و کسب بخش یک مانند) سازمانی های مؤلفه از یک هیچ بنابراین یابد، می افزایش تعاملی پیچیدگی ها، شرکت
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هایی که بصورت هلدینگی فعالیت  در این میان موضوع پیچیدگی در سازمان. شود مجزا تواند نمی راحتی به( کار

 کنند ابعاد جدیدتری خواهد داشت. می

گذاری مختلف که با آن روبرو هستند از نظر  های هلدینگ با توجه به ماهیت و تصمیمات سرمایه شرکت

های مختلفی روبرو هستند.  گیری در شرایط اطمینان کامل نیستند و در فضای نااطمینانی با ریسک تصمیم
ها را  یت این ریسکهای هلدینگ، مدیر کند که شرکت های مختلف مالی و غیرمالی ایجاب می اهمیت ریسک

جدی بگیرند. با وجود مطالعات گسترده در سطح دنیا در این خصوص، این موضوع در داخل کشور خلاءهای 

زیادی دارد و با وجود رویکردهای مختلف در دنیا، مدیریت ریسک سازمانی مورد کم توجهی پژوهشگران داخلی 

 بوده است. 

هایی  گذاری و مدیریت بر شرکت عموماً فعالیت عمده بر سرمایهها  از آنجاییکه با توجه به ساختار هلدینگ

های تابعه از آن جهت که  های تابعه یا فرعی متمرکز است، مدیریت ریسک در شرکت تحت عنوان شرکت

باشند از جمله وظایف بخش مدیریت ریسک  ها می های انجام شده توسط هلدینگ مدیریت ریسک سرمایه گذاری

و از اهمیت قابل توجهی برخوردار است. لذا هدف از این پژوهش شناسایی، ارزیابی و در یک هلدینگ بوده 

بندی آن جهت استفاده در فرآیند مدیریت ریسک  های تابعه یک هلدینگ و رتبه تحلیل ریسک در شرکت

 سازمانی در سطح هلدینگ می باشد.

 

 مبانی نظری -2

 11های هلدینگ شركت

 دفتر ستاد، با زبان فارسی در و Corporateو  Parentو  Head Quarterکلمات  با انگلیسی زبان در هلدینگ

 از گروهی»تعریف کرد:  چنین توان را می ها هلدینگ طورکلی، به. است مترادف مادر شرکت فراگیر، مرکزی،

 به هلدینگ های (. شرکت1383)بابایی زکیلکی، « دارند عهده بر را ها شرکت سایر ادارۀ و مالکیت که ها سازمان

 کنند: می فعالیت صورت دو

 انتخاب و سهام مدیریتی آوردن دست به با ها شرکت این(: هلدینگ یا تخصصی مادر)مادر های شرکت (1
 برای را مادری مختلف های و شیوه کنند می فعالیت ها شرکت آن در زیرمجموعه، های شرکت مدیران

 .کنند می اعمال آن

 یا کم در مقیاس ها شرکت سهام فروش و خرید با فقط ها شرکت نوع این: گذاری سرمایه های شرکت (8

 (.1383 زکلیکی، بابایی)دارند  ها گذاری سرمایه به مدت کوتاه رویکرد و کنند می فعالیت زیاد

 واحد یا چند یک دارای که شود می تلقی اصلی تجاری هلدینگ واحد شرکت حسابداری، استانداردهای در

 هدایت و راهبردی با توانایی که است اصلی تجاری واحد کنترل تحت واحدهای فرعی این و است فرعی تجاری

 و زاده )حنفی است آنها از منافع اقتصادی کسب دنبال به فرعی، تجاری عملیاتی واحدهای و مالی های سیاست

 (.1388 شفیعی،
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 وجود متنوع به فعالیت و دیگر های شرکت سهام تملک هدف با اقتصادی بنگاه یک عنوان به هلدینگ شرکت

 سربار مزایای از ها این شرکت. هستند مستقل واحدهای حاوی گذاری سبد سرمایه دارای ها شرکت این. آید می

نوروزآباد و  برخوردارند)رستمی عدم تمرکز و ریسک انتشار واحدها، زیان جبران ، سهولت18مرکزی ستاد اندک

 یا دو مدیریت توام و کنترل برای تواند می که است ابزاری و شیوه کاراترین هلدینگ، شرکت. (1398همکاران، 
 درصد به لحاظ که است شرکتی هلدینگ، شرکت. شود گرفته به کار اند، بوده مستقل تاکنون که واحد چند

 چند یا یک و کلیدی اساسی های استراتژی ها، سیاست تعیین و اکثریت مدیران انتخاب دلیل به یا سهام مالکیت

  .(1393عزآبادی،  نظارت دارد )خدامرادی و راعی و کنترل تحت را شرکت

تواند در تعامل با سایر  های زیرمجموعۀ شرکت اصلی می گیری در ارتباط با شرکت با توجه به اینکه تصمیم

ها قرار بگیرد و اثرات بالایی را از تصمیمات مربوط به کل پرتفوی بپذیرد و همچنین با توجه به اینکه  شرکت

الشعاع قرار دهد و  ها را نیز تحت تواند سایر شرکت های مختلف در کل هلدینگ می های وارده بر شرکت کریس

سازی سیستم مدیریت ریسک  منتقل شود لذا پیاده ها از شرکتی به شرکت دیگر به صورت سیستمی ریسک

 نماید. سازمانی در کل پرتفوی و شرکت هلدینگ لازم می

 وکار سطح کسب در ها  تصمی راهنمای وکار کسب سطح راهبرد طورکه همان ،همکاران و گولد اعتقاد به

 سطح در ها تصمیم همچنین، .باشد مادر شرکت سطح در ها تصمیم راهنمای باید شرکتی سطح است، راهبرد

 :است روبرو اصلی پرسش دو با مادر شرکت

 گذاری سرمایه ،اقلیت سهام مالکیتی، طریقی )سهام چه از و وکارهایی کسب چه در مادر شرکت منابع (1

 شود؟ گذاری سرمایه شراکت( و مشترک

 ارتباط باشد؟ در آنها با و بگذارد اثر کنترل، تحت وکارهای کسب بر باید مادر شرکت چگونه (8

 ها نتوانند اهداف خود را در دو هایی همراه است که باعث می شود هلدینگ این دو تصمیم همواره با ریسک

(. در این ارتباط سوال دوم بیشتر به نحوه مدیریت و کنترل 1395نامبرده محقق سازند)صفری و ابراهیمی، مورد 

ها مستقیماً با مدیریت  ی گردد لذا مدیریت در این نوع سرمایه گذار های فرعی در یک هلدینگ بر می شرکت
 ریسک ارتباط مستقیم خواهد داشت.

 

 مدیریت ریسک سازمانی

ها رشد کرده است و سهامداران،  سرعت در سازمان  دهۀ گذشته مدیریت ریسک سازمانی بهدر بیش از دو 

از مدیریت ریسک و  ،ها بندی برای ادارۀ بهتر امور شرکت های رتبه ای و سازمان گذاران، نهادهای حرفه قانون

دادی از مطالعات هنوز ای نسبتاً جدید است و تع مدیریت ریسک سازمانی پدیده کنند. کنترل داخلی استفاده می

گذارند  ها در سازمان تأثیر می اند که مدیران ریسک چگونه بر پردازش تصمیم در صدد بررسی این موضوع

مدیریت ریسک  ،(8015و همکاران ) 15اما مدیریت ریسک سازمانی چیست؟ وو. (8012، 14و کاربو 13)مایدل

دنبال مؤثرترین  دانند که به های موجود در یک سازمان می سازمانی را رویکردی یکپارچه برای مدیریت ریسک

توان  مدیریت ریسک سازمانی را می ،(8012هاست. براساس نظر الامری و داویداو ) های مقابله با این ریسک راه



يانيشاهورد يشاد و انیزدانينرگس  ،يرودپشت يرهنما دونيفر ،پور يخان دیسع... / تابعه در يها شرکت  سکير يابيو ارز لیتحل ،ييشناسا   

377 

 

 0011بهار / وهفتم سيشماره  / دهمسال 

های مالی و غیرمالی مانند  آن هر دو نوع ریسکفرایندی از مدیریت ریسک شرکت در نظر گرفت که در 

شوند. درنهایت براساس تعریف انجمن  صورت یکپارچه مدیریت می های راهبردی به های عملیاتی و ریسک ریسک

وکار است که با پرداختن به طیف  ای راهبردی از کسب مدیریت بیمه و ریسک مدیریت ریسک سازمانی رشته

)مایدل و کاربو، کند یابی به اهداف سازمان حمایت می ها، از دست اثرات آن ریسکها و مدیریت  کاملی از ریسک
8012). ERM های  شامل ریسک –ها در تمام ابعاد شرکتی  یک فرآیند تلفیقی و پیوسته برای مدیریت ریسک

ره و بیشینه به منظور کمینه کردن تغییرات عملکرد غیر منتظ –استراتژیک، مالی، عملیاتی، انطباقی و اعتباری 

های شرکت،  گذاری کردن ارزش ذاتی شرکت است. این فرآیند با طرح نیازهای بنیادی مرتبط با اداره و سیاست

های ریسک، مدیریت ریسک. نظارت و گزارش عملکرد به هیات مدیره و مدیریت این امکان را  ها و تحلیل داده

، 12هی و اطلاعات بیشتری اتخاذ نمایند)جیمز لمدهد تا تصمیمات مربوط به ریسک/بازده خود را با آگا می

8017.) 

های اخیر چندین چارچوب نظری که مفاهیم و اصطلاحات مرتبط با مدیریت ریسک  همچنین در سال

 یسیونکم یمال یبانپشت یها )کارگروه سازماندهد ارائه شده است. برای مثال کوزو سازمانی را توضیح می

 کند: مدیریت ریسک سازمانی را اینچنین تعریف می ،(17یتردو

فرآیندی که به وسیله هیات مدیره، مدیران و سایر کارکنان اعمال شده و در تنظیم استراتژی در سرتاسر "

گیرد. این فرآیند برای شناسایی رویدادهای احتمالی که بر شرکت اثرگذار است  شرکت مورد استفاده قرار می

 (. 8013)گتزیرت و مارتین، "سازد ن معقولی در رابطه با اهداف تعیین شده فراهم میطراحی شده و اطمینا

کند که ریسک شرکت را به حداقل برساند، بلکه در پی ایجاد  مدیریت ریسک سازمانی نه تنها تلاش می
رد؛ اول نگاه باشد. در واقع مدیریت ریسک سازمان بر دو نکته بنیادی تاکید دا فرصت بالقوه برای موسسه نیز می

کند  گرا و فرابخشی به ریسک و دوم آنکه ریسک را نه به عنوان یک تهدید بلکه به عنوان یک فرصت نگاه می کل

گرا به ریسک، بیانگر فرآیند و دیدگاه جامعی  کند. این نگرش کل و از موقعیت های مخاطره آمیز فرصت ایجاد می

وجود آوردن سود وجریانات نقدی منفی بزرگ را به وسیله  کند احتمال به از مدیریت ریسک است که تلاش می

 (.1394پور و محرومی،  های جبرانی کاهش دهد)خدامی هماهنگی و کنترل ریسک

 ریسک تعریف برای بنابراین،. کرد تعریف عایدات در نوسانات هرگونه را ریسک توان بر اساس تعاریف دیگری می

 : کرد ارائه را دیدگاه دو توان می

 آینده در اقتصادی بازدهی در احتمالی نوسانات هرگونه عنوان به ریسک: اول دیدگاه . 

 آینده در اقتصادی بازدهی در منفی احتمالی نوسانات عنوان به ریسک: دوم دیدگاه. 

 های ریسک هم دیگر، عبارت به. گیرد می قرار توجه مورد اول رویکرد با ریسک سازمانی، ریسک مدیریت در

 از یکی در .هستند ریسک مدیران نظر مد( ها فرصت) 19مطلوب های ریسک هم و( تهدیدات) 18نامطلوب

 شامل که است شده تعریف منطقی و مندنظام فرایندی عنوان به ریسک، مدیریت فرایند ها، تعریف ترین جامع
 با ریسک با مواجهه و( شوندمی نامیده ریسک ارزیابی مجموع در که) سنجش وتحلیل، تجزیه شناسایی،

 مدیریت گذشته دهۀ دو از بیش .80است سازمان( خارجی و داخلی) محیط عبارتی به یا زمینه درنظرگرفتن
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 های سازمان و ای حرفه نهادهای گذاران، قانون کرده و سهامداران، ها رشد سازمان در سرعت به سازمانی ریسک

 کنند.  استفاده می داخلی کنترل و ریسک مدیریت از ها شرکت بندی برای ادارۀ بهتر امور رتبه

 رشتۀ ( مدیریت ریسک سازمانی یک8011) 81همچنین بر اساس تعریف انجمن مدیریت بیمه و ریسک

 ها از دستیابی مدیریت اثرات آن ریسک و ها ریسک از کاملی طیف به پرداختن با است که کار و کسب استراتژیک
 کند. حمایت می سازمان اهداف به

بر اهداف است و  ینانیاثر نااطم یسک( ر88یاستانداردساز المللی ینسازمان ب) 31000 ایزو یفبر اساس تعر

 گارپ،) ریسک به توجه باو کنترل سازمان  یتهدا یهماهنگ شده برا یها یتفعالاشاره دارد به  یسکر یریتمد

8017.) 

دهد این است  نشان می های گذشته آنچه که در این پژوهش وجود دارد و تمایز پژوهش حاضر را با پژوهش

های تابعه از منظر شرکت هلدینگ پرداخته است و این اقدام به نوعی مدیریت  که به ارزیابی ریسک شرکت

پذیر در یک هلدینگ را به عنوان یک ضرورت در  های سرمایه های انجام شده در شرکت گذاری ریسک سرمایه

 خورد. ها به چشم نمی لدینگبرداشته که در مطالعات گذشته در خصوص مدیریت ریسک ه

 

 پیشینه پژوهش
هایی در خصوص موضوع مدیریت ریسک سازمانی انجام گرفته است. از جمله  پژوهش در داخل کشور

 در راهبرد های ریسک شناسایی برای چارچوبی ( در پژوهشی با عنوان ارائۀ1395و همکاران ) ابراهیمی

ها پرداختند همچنین حسینی  های راهبردی در هلدینگ یسکگذاری، به شناسایی ر سرمایه های هلدینگ شرکت

 عملکرد با مثبتی دار معنی رابطۀ بنگاه ریسک مدیریت فنون از ( نشان دادند که استفاده1393و همکاران )

 مدیریت عوامل از متغیر دو که دهد می نشان (1391جلودار ) وردی و دامچی تحقیق تاری دارد. نتایج سازمان

 از دیگر متغیر دو مقابل، در. دارند مثبت رابطۀ شرکت عملکرد با شرکت اندازۀ و صنعت رقابت یعنی، ریسک

 افزون. ندارند رابطه شرکت عملکرد با مدیره هیأت نظارت و محیطی اطمینان عدم یعنی، ریسک مدیریت عوامل

پور و  در مطالعۀ خدامی پیشین تحقیقات بررسی .ندارد رابطه شرکت عملکرد با ریسک مدیریت کل، در این، بر

 عنوان به ریسک ارشد مدیر وجود شده، انجام تجربی مطالعات بیشتر در که دهد می ( نشان1394) محرومی

 مالکیت و اندازه مانند هایی ویژگی همچنین. باشد می مؤسسات در سازمانی ریسک مدیریت اجرای از ای نشانه

 ریسک مدیریت اتخاذ و داشته سازمانی ریسک مدیریت اجرای با معناداری و مثبت رابطۀ ها شرکت نهادیِ

( در پژوهشی به 1398ن )ادارد. جلیلوند و همکار ها شرکت عملکرد و سهامداران ارزش بر مثبتی تأثیر سازمانی
پیاده سازی مدیریت ریسک در یک نهاد مالی فعال در بازار سرمایه ایران پرداختند همچنین نتایج تحقیق 

 ارزش رشد و ها دارایی بازده نرخ بر ریسک اثربخش مدیریت دهد، می نشان (1392امکانی )عسگرنژاد نوری و 

 .دارد مثبت تأثیر بازاری شرکت

ای در قالب اساس و پایۀ مدیریت ریسک سازمانی و اثرات  در خارج از کشور نیز مطالعات گستردههمچنین 

 با مدیریت ریسک سازمانی را ( ادبیات8015ران )آن بر عملکرد کلی سازمان انجام گرفته است. اولسون و همکا
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( پی بردند که مدیریت ریسک 8012داو ) اند. الامری و داوی ارائه کرده مدیریت علوم رویکردهای از استفاده

 (8014) 83میلر و هویت دهد. اکلس، های عملیاتی را کاهش می سازمانی هم احتمال رخداد و هم اثر ریسک

 .کنند می تجربه را سهام نوسانات کاهش کنند، مدیریت ریسک سازمانی را پیاده می که هایی شرکت دریافتند که

بزرگ را ارائه کرد.  برزیلی های شرکت تأمین زنجیرۀ در سازمانی ریسک تحلیل و تجزیه ( مدل8012) 84اولیوا
سازی  ادهکه بعد از پی کند می احساس 82هایدرو وان ( دریافتند مدیریت شرکت8012) 85فریزر و سیمکینز

 به آمادۀ پاسخگویی شرایط بهتری پیدا کرده است و قبل سال پنج به نسبت شرکت این مدیریت ریسک سازمانی

( نشان داد که 8012)  کاربو و نتایج پژوهش ایدل .است کار و کسب نامطلوب و مطلوب محیط در جدید تحولات

 .شود می گیری تصمیم در مدیریت ریسک سازمانی عملکرد تغییر مرور باعث های ریسک به ساختار تکنولوژی

بیمه  بانکداری،) صنعت بخش و المللی بین تنوع اندازه، که دهند می ( نشان8017) 87های لچنرت و گاتزرت یافته

 مدیریت ریسک سازمانی با مالی اهرم و دارد مثبت تأثیر مدیریت ریسک سازمانی سیستم یک اجرای بر( و انرژی

سهام  ارزش بر معناداری و مثبت اثرات نشان داد مدیریت ریسک سازمانی نتایج این، بر علاوه. ارتباط منفی دارد

 .دارد

 

 روش پژوهش
نوع  و ماهیت نظر از کمی(، و اکتشافی)کیفی آمیخته ها داده نظر از کاربردی؛ هدف نظر از حاضر پژوهش

همچنین جامعه  .است مقطعی پیمایشی نوع از کمی بعد در و است نوظهور بنیاد داده نوع از کیفی بعد در مطالعه

های مادرتخصصی فعال در صنعت سیمان  شرکت( یکی از هلدینگ4های فرعی) آماری در این پژوهش شرکت

% بوده و در انجام مراحل تحقیق از نظر خبرگان به ترتیب، خبرگان حوزه 40کشور با درصد مالکیت بیش از 

جمله اعضای انجمن صنفی صنعت سیمان کشور و کمیته مدیریت ریسک، خبرگان صنعت سیمان از 

های  حسابرسی/ریسک)با ترکیب یک عضو هیات مدیره، مدیر حسابرسی داخلی و دونفر خبره فنی و مالی( شرکت

 تابعه هلدینگ استفاده شده است.

 است ذکر به لازم  .در هر دو بعد کیفی و کمی آگاهانه و از نوع هدفمند می باشد حاضر پژوهش نمونه حجم

 .است نظری اشباع کیفی های پژوهش بعد در نمونه بهینه حجم تعداد

 طور به باید ریسک. باشد می ریسک شناسایی گام اولین ریسک، مدیریت سازی پیاده های گام در

شناسایی در  است ممکن زیرا باشد خطرناک است ممکن غیررسمی مذاکرات در گفتگو. شود شناسایی رسمی

 آن با که تهدیداتی توانند می بهتر غالباً عملیاتی، مدیران. شوند گرفته نادیده اصلی های گرفتن ریسکقرار  معرض
 ریسک شناسایی به کمک برای بسیاری های تکنیک. (1398نوروزآباد، کنند)رستمی شناسایی را شوند می مواجه

 روش ،30کار جریان روش ،89دلفی تکنیک ،88لیست چک روش شامل ریسک شناسایی های روش. دارد وجود

 ،35مشاهده و بازدید ،34ریسک شکست ساختار ،33ریسک پرسشنامۀ ،38تمرکز کانون تکنیک ،31ذهنی تراوش

 . باشد می SWOT تکنیک و 37سیستم تحلیل روش ،32مصاحبه
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ای و  های ناشی از شیوع ویروس کرونا، با تکیه بر مطالعات کتابخانه در پژوهش حاضر با توجه به محدودیت

 دلفی انجام و مراحل زیر را در برداشته است: تکنیک

های  ای مقالات و پژوهش های انجام شده همچنین گزارش با استفاده از روش مطالعات کتابخانه مرحله اول:

های سیمانی داخلی و خارجی مرتبط با موضوع ریسک صنعت سیمان مورد  ها و هلدینگ سالیانه برخی شرکت

 عنوان ریسک مرتبط با صنعت سیمان استخراج گردید. 138های  شامل  ریسک بررسی قرار گرفت و فهرستی از

به منظور سنجش روایی و با استفاده از تکنیک دلفی، نظر خبرگان حوزه مدیریت ریسک  مرحله دوم:

شامل اساتید و خبرگان این حوزه در قالب پرسشنامه طراحی شده اخذ گردید. پرسشنامه مورد استفاده در این 

از نوع پرسشنامه باز یوده و از هریک از اساتید در خواست گردید تا ضمن موافقت با نوع دسته بندی انجام مرحله 

( نظر خود را ارائه و "کاملا موافقم "تا  "کاملا مخالفم"ای لیکرت ) از  گزینه 5ها بر اساس طیف  شده ریسک
مد نظر دارند آن را در جدول مربوطه  چنانچه دسته بندی و موضوعی غیر از موارد مندرج در پرسشنامه را

نفر از اساتید حوزه مدیریت ریسک شرکت داشتند. در مرحله  9مشخص و عنوان نمایند. در این مرحله تعداد 

کنندگان مجددا برای ایشان  های واصله، به منظور ایجاد توافق بیشتر بین شرکت بعدی نتایج حاصل از پرسشنامه

و عناوین فرعی هر یک مورد توافق قرار  "های مالی و غیرمالی ریسک"عنوان اصلی ارسال و فهرست نهایی در دو 

 و نهایی گردید.

های مرتبط با صنعت سیمان در کشور نسبت  در این مرحله به منظور استخراج لیست ریسک مرحله سوم:

نفر از خبرگان فعال در  81به تهیه پرسشنامه باز با تکیه برنتایج مرحله قبل  اقدام و از پاسخ دهندگان شامل 

ها و  صنعت سیمان کشور و عمدتا دارای سمت مدیریتی ) هیات مدیره، مدیرعامل، سایر مدیران ارشد( در شرکت

های مندرج در  های سیمانی کشور، درخواست گردید که میزان موافقت خود را با فهرست ریسک هلدینگ

( تعیین و چنانچه عناوین "کاملا موافقم "تا  "مخالفمکاملا "ای لیکرت)از پرسشنامه بر اساس طیف پنج گزینه
ها به منظور سنجش توافق  دیگری غیر از فهرست ارائه شده مد نظر دارند اعلام نمایند. پس از این مرحله پاسخ

های اضافه شده به فهرست قبلی مورد بررسی و پایش قرار گرفت و مجددا نظر  خصوصا در مورد انواع ریسک

عنوان ریسک از فهرست  79بندی و تحلیل نتایج در نهایت تعداد  ش استعلام گردید. در جمعخبرگان این بخ

انتخاب نموده بودند مورد تایید قرار  "کاملا موافقم"و  "موافقم"% پاسخ دهندگان با گزینه 70قبلی که بیش از 

فاده که با استفاده از نرم افزار گرفت.لازم به توضیح است به منظور پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ است

SPSS بدست آمده موید پایایی مناسب پرسشنامه بوده است. 0998، ضریب 

های نهایی شده مرحله قبلی به منظور تعیین معیارهای  در مرحله بعد فهرست ریسک مرحله چهارم:

ریسک در شرکت برای ریسک شامل میزان احتمال وقوع ریسک، میزان تاثیر ریسک بر عملیات و میزان کنترل 

مدیره وظیفه  اعضای کمیته حسابرسی)با توجه به اینکه بر اساس شرح وظایف سازمانی و تحت نظر هیات

مدیریت ریسک شرکت را بر عهده دارند( هر یک از چهار شرکت تابعه هلدینگ در قالب پرسشنامه بسته ارسال و 

 نتایج آن مورد تحلیل قرار گرفت.
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 سک و استخراج نمودار ریسکتقسیم بندی انواع ری
های مالی و غیر  های مورد بررسی به دو نوع ریسک با توجه به نتایج حاصله از بخش قبلی انواع ریسک در شرکت

 ( اشاره گردیده است :1های فرعی تقسیم بندی و به شرح جدول شماره ) مالی و ذیل هر کدام نیز انواع ریسک

 
 مورد مطالعه ( : فهرست منابع ریسک شركتهای1جدول)

 های مالی ریسک اصلی : ریسک
 سطح دوم -های فرعی  ریسک های فرعی ریسک

---------- 

 ریسک سرمایه گذاری ها 

 ریسک نقدینگی
 ریسک ساختار سرمایه

 ریسک عدم پوشش مناسب بیمه
 ریسک تامین مالی

 ریسک نرخ ارز
 ریسک نرخ بهره

 ریسک تورم
 ریسک گزارشگری مالی
 ریسک افزایش مالیات
 ریسک کاهش درآمد

 
 های غیرمالی ریسک اصلی : ریسک

 سطح دوم -های فرعی  ریسک های فرعی ریسک

 ریسک عملیاتی

 ریسک پایداری عملیات
 ریسک تامین انرژی
 ریسک تأمین منابع

 ریسک خرابی تجهیزات
 ریسک تولید )شامل کیفیت و حجم(

 موجودی محصولاتریسک میزان اقتصادی 
 ریسک میزان اقتصادی موجودی اقلام تولید

 ریسک فرآیندهای تولید

 ریسک تجاری/صنعت

  ریسک قیمت
 ریسک عدم تطابق عرضه و تقاضا
 ریسک تغییرات قیمت اوراق بهادار

 ریسک عدم توسعۀ محصول
 ریسک تحولات کلان اقتصادی

 ریسک رکود اقتصادی
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 های غیرمالی ریسک اصلی : ریسک
 سطح دوم -های فرعی  ریسک های فرعی ریسک

 ریسک مشتری
 ریسک رقابت

 ریسک مدیریت زمان تحویل
 ریسک شرکای تجاری

 ریسک شهرت )شامل برند (

 ریسک منابع انسانی

 ریسک رفتار) ارزش ها و فرهنگ سازمانی(
 دادن نیروهای خبره ریسک از دست 

 ریسک عدم آموزش و توسعه مهارتها
 وری نیروی انسانی  ریسک بهره

 ریسک جذب و جایگزینی
 ریسک چسبندگی نیروی انسانی ناکارآمد

 ریسک سلامت و ایمنی
 ریسک گردش کار

 ریسک عدم مدیریت استعدادها
 ریسک ناآرامی، اعتصاب و تعطیلی

 ریسک عدم ارتقای شغلی

 ریسک قوانین و مقررات

 های ناظر داخلی ریسک انطباق با قوانین و مقررات دستگاه
 و استانداردها(ریسک عدم پایداری)قوانین 

 المللی محیط زیست ریسک تغییر)وضع( قوانین و استانداردهای جدید/توافقات بین
 ریسک عوارض اقلیمی 

 ریسک عدم رعایت مفاد اساسنامه
 ریسک قضایی/پرونده های حقوقی

 ها وتعهدات( ریسک انطباق و التزام قراردادها)مسئولیت

ریسک 
 ساختاری/مدیریتی

 اختیار مدیران ریسک فقدان
 های نامناسب ریسک انتصاب

 پذیری  ریسک عدم انعطاف
 ریسک بروکراسی

 گیری  ریسک تصمیم
 ریسک استراتژی 

 ریسک سیاسی سازمانی 
 ریسک ارتباطات

 ریزی و هماهنگی ریسک برنامه 
 ریسک حاکمیت شرکتی

 ریسک محدودیت های مدیریتی
 ها  ریسک مدیریت پروژه
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 های غیرمالی ریسک اصلی : ریسک
 سطح دوم -های فرعی  ریسک های فرعی ریسک

 ریسک مشوق عملکرد
 ریسک عدم تناسب ساختار سازمانی

 ریسک سیاسی/کشور
 های دولت ریسک تغییر سیاست

 ریسک جنگ ، اغتشاش و ...
 ریسک عوامل بین المللی سیاسی

 ریسک محیط زیست

 ریسک آلودگی هوا
 ریسک تغییر در الگوهای آب و هوایی

 ریسک بلایا و حوادث طبیعی
 خطرات زیست محیطیریسک 

 (CSRهای اجتماعی) ریسک مسولیت

 ریسک فناوری اطلاعات

 ریسک حملات سایبری
 های اطلاعاتی ریسک سیستم

 های سیستمهای اطلاعاتی ریسک ظرفیت
 ریسک قابلیت اطمینان سیستم های اطلاعاتی
 ریسک کارایی عملیاتی سیستم های اطلاعاتی

 سیستم های اطلاعاتیریسک مدیریت و هدایت 
 ریسک مدیریت و امنیت اطلاعات

 ریسک یکپارچگی اطلاعات
 ریسک مالکیت اطلاعات

 

و بر اساس نتایج نظر سنجی از کمیته حسابرسی شرکتهای  4همچنین بر اساس نتایج حاصله از مرحله 

 7بسته بر اساس طیف لیکرت مورد مطالعه که وظیفه مدیریت ریسک را نیز برعهده دارند در قالب پرسشنامه 

ای اعداد مربوط به احتمال رخداد ریسک، اثر ریسک بر عملکرد و میزان کترل ریسک هر شرکت مشخص  طبقه

( اشاره 8گردید. دامنه احتمال، ضریب اثر و میزان کنترل هر ریسک با استفاده از طیف لیکرت در جدول شماره )

 شده است:
 اثر و میزان كنترل هر ریسک(: دامنۀ احتمال، ضریب 2جدول )

 كلاس كیفی عدد معادل احتمال رخداد ریسک اثر ریسک بر عملكرد میزان كنترل ریسک

 ضعیف خیلی 1 %15  -%15  %15 

 ضعیف 8 %30  -%30  %30 

 ضعیف تاحدودی 3 %45  -%45  %45 

 متوسط 4 %20  -%20  %20 

 قوی تاحدودی 5 %75  -%75  %75 

 قوی 2 %90  -%90  %90 

 قوی خیلی 7 %95  -%95  %95 
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 ها تجزیه و تحلیل داده
است. « میزان کنترل ریسک»و « میزان اثر ریسک»، «احتمال رخداد ریسک»شده شامل  آوری های جمع داده

های مورد  برای هر یک از شرکت 38اعداد متناظر برای هر یک از منابع ریسک تعیین و بر این اساس نقشۀ ریسک

ها استخراج گردیده است. با استفاده از ضرب احتمال رخداد ریسک در میزان اثر هر  مطالعه با استفاده از این داده

( ارائه شده است. 3ها در جدول ) آید. خلاصۀ تجزیه و تحلیل داده به دست می« شدت تأثیر هر ریسک»ریسک 

های  های فرعی، میانگین هر کدام از زیرشاخه های ریسک بی به اعداد شاخهلازم به توضیح است جهت دستیا

 گانه و بصورت جداگانه برای هر شرکت محاسبه گردیده است. فرعی در هر یک از عناوین سه

 
 آوری شده در مرحلۀ چهار های جمع (: خلاصۀ داده3جدول )

 های فرعی ریسک

 4شركت  3شركت  2شركت  1شركت 

احتمال 

 رخداد

 ریسک

اثر 

 ریسک

بر  

 عملكرد

میزان 

كنترل 

 ریسک

احتمال 

رخداد 

 ریسک

اثر 

 ریسک

بر  

 عملكرد

میزان 

كنترل 

 ریسک

احتمال 

رخداد 

 ریسک

اثر 

 ریسک

بر  

 عملكرد

میزان 

كنترل 

 ریسک

احتمال 

رخداد 

 ریسک

اثر 

 ریسک

بر  

 عملكرد

میزان 

كنترل 

 ریسک

 0/450 0/450 0/300 0/750 0/825 0/150 0/675 0/225 0/375 0/900 0/900 0/600 ریسک سرمایه گذاری ها

 0/750 0/900 0/450 0/750 0/750 0/375 0/450 0/825 0/600 0/750 0/950 0/900 ریسک نقدینگی

 0/750 0/750 0/600 0/525 0/450 0/150 0/525 0/750 0/450 0/900 0/950 0/900 ریسک ساختار سرمایه

 0/950 0/750 0/450 0/675 0/450 0/225 0/600 0/675 0/300 0/900 0/900 0/900 ریسک عدم پوشش مناسب بیمه

 0/900 0/900 0/450 0/750 0/825 0/375 0/525 0/525 0/450 0/750 0/950 0/450 ریسک تامین مالی

 0/450 0/600 0/750 0/750 0/900 0/675 0/525 0/750 0/850 0/450 0/950 0/950 ریسک نرخ ارز

 0/600 0/450 0/450 0/525 0/450 0/300 0/675 0/375 0/375 0/750 0/750 0/750 بهره ریسک نرخ

 0/450 0/750 0/950 0/525 0/825 0/750 0/675 0/750 0/825 0/450 0/950 0/950 ریسک تورم

 0/900 0/600 0/450 0/750 0/675 0/375 0/825 0/450 0/375 0/450 0/750 0/900 ریسک گزارشگری مالی

 0/600 0/600 0/450 0/750 0/450 0/375 0/750 0/750 0/450 0/600 0/950 0/900 ریسک افزایش مالیات

 0/600 0/900 0/450 0/525 0/750 0/525 0/600 0/850 0/675 0/600 0/950 0/600 ریسک کاهش درآمد

 0/825 0/825 0/525 0/744 0/763 0/406 0/697 0/769 0/441 0/619 0/906 0/788 ریسک عملیاتی

 0/545 0/777 0/668 0/670 0/686 0/459 0/723 0/620 0/545 0/559 0/900 0/836 ریسک تجاری

 0/836 0/723 0/573 0/620 0/655 0/402 0/689 0/586 0/464 0/559 0/832 0/850 ریسک منابع انسانی

 0/729 0/600 0/407 0/579 0/546 0/225 0/700 0/632 0/386 0/579 0/836 0/929 ریسک قوانین و مقررات

 0/810 0/720 0/330 0/600 0/630 0/315 0/615 0/645 0/420 0/630 0/880 0/910 ریسک محیط زیست

 0/871 0/729 0/461 0/634 0/679 0/452 0/623 0/655 0/521 0/707 0/886 0/879 ریسک ساختاری/مدیریتی

 0/300 0/800 0/650 0/225 0/758 0/500 0/458 0/858 0/758 0/550 0/867 0/900 ریسک سیاسی/کشور

 0/783 0/700 0/433 0/642 0/633 0/325 0/833 0/550 0/308 0/517 0/922 0/911 ریسک فناوری اطلاعات
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 نقشۀ ریسک
های مورد مطالعه به  بر اساس تجزیه و تحلیل انجام گرفته در مرحلۀ قبل، نقشۀ ریسک هر یک از شرکت

، یکی 39( به عنوان جدول راهنما خواهد بود. نقشۀ ریسک4( و بر اساس جدول شماره )4)( الی 1صورت شکل )

روی یک سازمان است. این روش از لحاظ بصری،   های بزرگ پیش ها برای شناسایی ریسکترین راه از مرسوم

عمودی، گیرا است و درک و توصیف آن آسان است. نقشۀ ریسک معمولاً از دو محور تشکیل شده است: محور 

دهد این نقشه،  که نشانگر اثر بالقوۀ ریسک است و محور افقی، که احتمال برآورد شده از وقوع ریسک را نشان می

نوروزآباد و همکاران،  شود که عبارتند از: )رستمی به منظور اهداف تحلیلی، اغلب به چهار ناحیه، تقسیم می

1398) 

لرزه( و در  ، اغلب ماهیتی بحرانی دارند )مثل طوفان یا زمینهای این ناحیه اثر بالا/ احتمال پایین: ریسک (1

شوند. این  توصیف می «41دنباله پهن»، به عنوان رویدادهای «40ارزش در معرض ریسک»چارچوب 

ریزی بازیابی فجایع، کاهش  بودن، اغلب با استفاده از بیمه یا برنامه بینیپیش رویدادها، به دلیل غیرقابل

 شوند. داده می

وکار هستند که  های عادی و غیربحرانی کسب های این ناحیه، ریسکپایین/ احتمال پایین: ریسکاثر  (8

 باید پذیرفته شده و یا با ابزارهای عملیاتی نرمال، مدیریت شوند.

های این ناحیه اضطراری بوده و نیازمند توجه گسترده از سوی هیئت مدیره  اثر بالا/ احتمال بالا: ریسک (3

ها به سطح قابل قبولی کاهش داده شوند، تمرکز  ن هستند. تا زمانی که این ریسکو مدیریت سازما

 ها اعمال شود. کاملی باید بر آن

بینی هستند که باید از  پیش های این ناحیه، اغلب خطاهای تراکنشی یا قابل اثر پایین/احتمال بالا: ریسک (4

 هش داده شوند. ای به سطح هزینه/منفعت قابل قبول، کا های رویه طریق کنترل

های ریسک  گیری در کارگاه آل، بهترین راه برای تهیۀ نقشۀ ریسک، استفاده از فرآیند رأی در شرایط ایده (5

 است. 
 های ریسک ( : جدول راهنمای نقشه4جدول)

 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شماره

 نام ریسک
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 1شركت  (. نقشۀ ریسک1شكل )

 
 

 
 2شركت  (. نقشۀ ریسک2شكل )
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 3شركت  (. نقشۀ ریسک3شكل )

 
 4های شركت (. نقشۀ ریسک4شكل )

 

برداری و تفسیر بهتر و براساس نواحی چهارگانه نقشه ریسک، جایگاه هر ریسک در هر  همچنین به منظور بهره

 ( می باشد.5به شرح جدول شماره )شرکت 
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 ها در نقشه ریسک (: جایگاه ریسک شركت5جدول)
 اثربالا(-ریسكهای بحرانی)احتمال پایین اثربالا(-ریسكهای اضطراری)احتمال بالا

 4شركت 3شركت 2شركت 1شركت 4شركت 3شركت 2شركت 1شركت

ریسک 

 سیاسی/کشور

 ریسک 

 نرخ ارز

 ریسک

 نقدینگی 

 ریسک 

 تورم

 ریسک 

 ساختار سرمایه

 ریسک 

 گذاری ها  سرمایه

 ریسک 

 کاهش درآمد

 ریسک 

 تامین مالی

 ریسک 

 کاهش درآمد

 ریسک 

 تورم

 ریسک

 ساختار سرمایه 

 ریسک 

 تجاری

 ریسک

 افزایش مالیات 

 ریسک 

 تامین مالی

 ریسک 

 تامین مالی

 ریسک 

 نقدینگی

 ریسک

 نقدینگی 

 ریسک

 افزایش مالیات 

 ریسک

 افزایش مالیات 

ریسک 

 سیاسی/کشور

 ریسک 

 عملیاتی

 ریسک 

 نقدینگی

 ریسک 

 عملیاتی

 ریسک 

 کاهش درآمد

 ریسک

 نرخ ارز 

ریسک 

 سیاسی/کشور

 ریسک

 نرخ ارز 

 ریسک

 ساختارسرمایه 

 ریسک 

 قوانین و مقررات

ریسک گزارشگری 

 مالی
  

 ریسک 

 عدم پوشش بیمه

 ریسک 

 تورم

 ریسک 

 عملیاتی

 ریسک 

 تورم

 ریسک 

 منابع انسانی

 ریسک 

 محیط زیست
    

 ریسک 

 ساختاری/مدیریتی

 ریسک

 تجاری 

 ریسک

 تجاری 

 ریسک

 تجاری 

 ریسک

 عملیاتی 

 ریسک

پوشش  عدم 

 مناسب بیمه

    
 ریسک 

 محیط زیست

ریسک 

 ساختاری/مدیریتی

ریسک 

 ساختاری/مدیریتی

 ریسک

 فناوری اطلاعات 
          

 اثر پایین(-ریسكهای عادی)احتمال پایین اثر پایین(-بینی)احتمال بالا پیشریسكهای قابل 

 4شركت 3شركت 2شركت 1شركت 4شركت 3شركت 2شركت 1شركت

  
 ریسک 

 منابع انسانی

 ریسک 

 عدم پوشش بیمه

 ریسک 

 نرخ ارز

 ریسک 

 منابع انسانی

 ریسک 

 محیط زیست

 ریسک

 ها  گذاری سرمایه 

 ریسک 

 فناوری اطلاعات

    
 ریسک 

 محیط زیست
  

 ریسک 

 تامین مالی

ریسک فناوری 

 اطلاعات
 ریسک نرخ بهره

 ریسک 

 گزارشگری مالی

    

 ریسک

 

 ساختاری/مدیریتی

  
 ریسک 

 فناوری اطلاعات

 ریسک 

 قوانین و مقررات
  

 ریسک 

 افزایش مالیات

    
 ریسک 

 منابع انسانی
  

 ریسک 

 گزارشگری مالی

ریسک ساختار 

 سرمایه
  

 ریسک 

 قوانین و مقررات

    
 ریسک

 قوانین و مقررات 
  

 ریسک 

 نرخ بهره

ریسک عدم 

پوشش مناسب 

 بیمه

  
 ریسک 

 سرمایه گذاری ها 

    
 ریسک 

 سیاسی/کشور
  

 ریسک 

 سرمایه گذاری ها 

 ریسک

 نرخ بهره 
  

 ریسک 

 نرخ بهره

    
 ریسک 

 گزارشگری مالی
    

 ریسک

 افزایش مالیات 
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 ها بندی ریسک رتبه
( ارائه گردیده است. این 2با استناد به نقشۀ ریسک که خلاصۀ آن به صورت شدت تأثیر ریسک در جدول )

بندی برای هر شرکت بصورت جداگانه انجام گرفته است. بر اساس این جدول و با توجه به شرایط، موقعیت  رتبه

داری در رتبه بندی  رد برخی عناوین ریسک تفاوت های معنیجغرافیایی و ... در برخی موارد تشابه رتبه و در مو

های نرخ ارز و تورم اشاره کرد که در هر  توان به ریسک گردد. از نکات حائز اهمیت در این جدول می مشاهده می

ها و نرخ بهره در مراتب  گذاری سرمایه  اند. همچنین ریسک چهار شرکت رتبه بالایی را به خود اختصاص داده

 است.   قرار گرفته  نپایی

ها در هر شرکت، این موضوع کاربرد لازم را در برنامه  های بدست آمده برای هر یک از ریسک با توجه به رتبه

 مدیریت ریسک هلدینگ خواهد داشت. 
 

 های مورد مطالعه های شناسایی شده در شركت بندی ریسک (: رتبه6جدول )
 4شركت  3شركت  2شركت  1شركت 

 رتبه اصلی ریسکمنابع 
شدت 

 تاثیر
 رتبه منابع اصلی ریسک

شدت 

 تاثیر
 رتبه منابع اصلی ریسک

شدت 

 تاثیر
 رتبه منابع اصلی ریسک

شدت 

 تاثیر

 0/7125 1 ریسک تورم 0/9025 1 ریسک نرخ ارز 0/6188 1 ریسک تورم 0/6509 1 ریسک سیاسی/کشور

 0/5200 8 ریسک سیاسی/کشور 0/9025 8 تورمریسک  0/6075 8 ریسک نرخ ارز 0/6375 8 ریسک نرخ ارز

 0/5194 3 ریسک تجاری 0/8550 3 ریسک نقدینگی 0/3938 3 ریسک کاهش درآمد 0/6188 3 ریسک تورم

 0/4500 4 ریسک ساختار سرمایه 0/8550 4 ریسک ساختار سرمایه 0/3792 4 ریسک سیاسی/کشور 0/5738 4 ریسک کاهش درآمد

 0/4500 5 ریسک نرخ ارز 0/8550 5 ریسک افزایش مالیات 0/3151 5 ریسک تجاری 0/4950 5 ریسک نقدینگی

 0/4331 2 ریسک عملیاتی 0/8402 2 ریسک فناوری اطلاعات 0/3098 2 ریسک عملیاتی 0/3417 2 ریسک ساختاری/مدیریتی

 0/3094 7 ریسک تامین مالی 0/3387 7 ریسک عملیاتی
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/4139 7 ریسک منابع انسانی 0/8100 7

 0/4050 8 ریسک نقدینگی 0/8008 8 ریسک محیط زیست 0/3066 8 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/3384 8 ریسک تجاری

 0/4050 9 ریسک تامین مالی 0/7800 9 ریسک سیاسی/کشور 0/2813 9 ریسک نقدینگی 0/3375 9 ریسک ساختار سرمایه

 0/4050 10 ریسک کاهش درآمد 0/7782 10 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/2633 10 ریسک منابع انسانی 0/3375 10 ریسک افزایش مالیات

 0/7760 11 ریسک قوانین و مقررات 0/2531 11 ریسک گزارشگری مالی 0/2719 11 ریسک منابع انسانی
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
11 0/3375 

 0/3357 18 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/7527 18 ریسک تجاری 0/2058 18 ریسک فناوری اطلاعات 0/2709 18 ریسک محیط زیست

 0/3033 13 ریسک فناوری اطلاعات 0/7137 13 ریسک عملیاتی 0/1985 13 ریسک محیط زیست 0/2438 13 ریسک قوانین و مقررات

 0/2700 14 ریسک گزارشگری مالی 0/7070 14 ریسک منابع انسانی 0/1688 14 ریسک افزایش مالیات 0/2363 14 ریسک تامین مالی

ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/2700 15 ریسک افزایش مالیات 0/6750 15 ریسک گزارشگری مالی 0/1350 15 ریسک نرخ بهره 0/2025 15

 0/2443 12 ریسک قوانین و مقررات 0/5700 12 ریسک کاهش درآمد 0/1238 12 ریسک سرمایه گذاری ها 0/1696 12 ریسک فناوری اطلاعات

 0/2376 17 ریسک محیط زیست 0/5625 17 ریسک نرخ بهره 0/1229 17 ریسک قوانین و مقررات 0/1688 17 ریسک گزارشگری مالی

 0/1406 18 ریسک نرخ بهره
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/2025 18 ریسک نرخ بهره 0/5400 18 ریسک سرمایه گذاری ها 0/1013 18

 0/1350 19 ریسک سرمایه گذاری ها 0/4275 19 ریسک تامین مالی 0/0675 19 ریسک ساختار سرمایه 0/0844 19 ریسک سرمایه گذاری ها
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های شناسایی شده در هر شرکت بر اساس میزان کنترل  همچنین بر اساس نتایج بدست آمده، هر کدام از ریسک

 گردیده است.( ارائه 7ریسک رتبه بندی گردیدند که نتایج آن در جدول شماره )

 
 های مورد مطالعه از منظر میزان كنترل های شناسایی شده در شركت بندی ریسک (: رتبه7جدول )

 4شركت  3شركت  2شركت  1شركت 

 رتبه منابع اصلی ریسک
كنترل 

 ریسک
 رتبه منابع اصلی ریسک

كنترل 

 ریسک
 رتبه منابع اصلی ریسک

كنترل 

 ریسک
 رتبه منابع اصلی ریسک

كنترل 

 ریسک

 0/9000 1 ریسک سرمایه گذاری ها 0/7500 1 ریسک سرمایه گذاری ها 0/8333 1 ریسک فناوری اطلاعات
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
1 0/9500 

 0/9000 8 ریسک تامین مالی 0/9000 8 ریسک ساختار سرمایه 0/7500 8 ریسک نقدینگی 0/8250 8 ریسک گزارشگری مالی

 0/7500 3 ریسک تامین مالی 0/7500 3 ریسک افزایش مالیات
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/9000 3 ریسک گزارشگری مالی 0/9000 3

 0/8714 4 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/7500 4 ریسک نقدینگی 0/7500 4 ریسک نرخ ارز 0/7227 4 ریسک تجاری

 0/8364 5 ریسک منابع انسانی 0/7500 5 ریسک تامین مالی 0/7500 5 ریسک گزارشگری مالی 0/7000 5 ریسک قوانین و مقررات

 0/8250 2 ریسک عملیاتی 0/7500 2 ریسک نرخ بهره 0/7500 2 ریسک افزایش مالیات 0/6969 2 ریسک عملیاتی

 0/8100 7 ریسک محیط زیست 0/7071 7 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/7438 7 ریسک عملیاتی 0/6886 7 ریسک منابع انسانی

 0/6750 8 هاریسک سرمایه گذاری 
ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/7833 8 ریسک فناوری اطلاعات 0/6300 8 ریسک محیط زیست 0/6750 8

 0/7500 9 ریسک نقدینگی 0/6188 9 ریسک عملیاتی 0/6705 9 ریسک تجاری 0/6750 9 ریسک نرخ بهره

 0/7500 10 ریسک ساختار سرمایه 0/6000 10 ریسک افزایش مالیات 0/6417 10 ریسک فناوری اطلاعات 0/6750 10 ریسک تورم

 0/7286 11 ریسک قوانین و مقررات 0/6000 11 ریسک کاهش درآمد 0/6339 11 ریسک ساختاری/مدیریتی 0/6232 11 ریسک ساختاری/مدیریتی

 0/6000 18 بهرهریسک نرخ  0/5786 18 ریسک قوانین و مقررات 0/6205 18 ریسک منابع انسانی 0/6150 18 ریسک محیط زیست

ریسک عدم پوشش مناسب 

 بیمه
 0/6000 13 ریسک افزایش مالیات 0/5591 13 ریسک تجاری 0/6000 13 ریسک محیط زیست 0/6000 13

 0/6000 14 ریسک کاهش درآمد 0/5591 14 ریسک منابع انسانی 0/5786 14 ریسک قوانین و مقررات 0/6000 14 ریسک کاهش درآمد

 0/5455 15 ریسک تجاری 0/5500 15 ریسک سیاسی/کشور 0/5250 15 ریسک ساختار سرمایه 0/5250 15 سرمایهریسک ساختار 

 0/4500 12 ریسک سرمایه گذاری ها 0/5167 12 ریسک فناوری اطلاعات 0/5250 12 ریسک نرخ بهره 0/5250 12 ریسک تامین مالی

 0/4500 17 ریسک نرخ ارز 0/4500 17 نرخ ارزریسک  0/5250 17 ریسک تورم 0/5250 17 ریسک نرخ ارز

 0/4500 18 ریسک تورم 0/4500 18 ریسک تورم 0/5250 18 ریسک کاهش درآمد 0/4583 18 ریسک سیاسی/کشور

 0/3000 19 ریسک سیاسی/کشور 0/4500 19 ریسک گزارشگری مالی 0/2250 19 ریسک سیاسی/کشور 0/4500 19 ریسک نقدینگی

 

 پیشنهادهانتایج و 

ای و در ادامه  گذار در صنعت سیمان کشور با استفاده از مطالعات کتابخانه های اثر در این پژوهش ابتدا ریسک

بر اساس نظر خبرگان در حوزه مدیریت ریسک و صنعت سیمان کشور شناسایی گردید. سپس با تکنیک 

زان اثر بر عملکرد و میزان کنترل هر شرکت مورد مطالعه، احتمال رخداد، می4نظرسنجی از خبرگان در سطح 
ریسک در هر شرکت بدست آمد و بر اساس این نظرات نقشۀ ریسک در هر شرکت استخراج گردیده و سطوح 

های مالی و غیرمالی  های مختلف در چهار بعد نقشۀ ریسک مشخص شد. سپس جایگاه هر یک از ریسک ریسک
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( مشخص و خلاصه 4( الی )1های ) قشه ریسک مطابق با شکلهای چهارگانه در ن به تفکیک هر شرکت در ناحیه

 ( ارائه گردیده است.5های ریسک به شرح جدول شماره ) اطلاعات استخراج شده بر اساس نقشه

ها در هر یک از نواحی چهارگانه نقشه ریسک،  بر این اساس با توجه به قرار گرفتن هر یک از ریسک

ها  باشد. با نگاه کلی به موقعیت ریسک در شرکت ها قابل تدوین می شرکتهای هلدینگ و مدیریت  استراتژی
های اضطراری در بین چهار شرکت  های نرخ ارز، تورم، تجاری به عنوان ریسک مشخص گردید که ریسک

مشترک بوده و نیازمند اتخاذ راهبرد مناسب در کل گروه به منظور حذف/کاهش اثرات آن می باشد. از طرف 

 رود. نرخ بهره در هر چهار شرکت به عنوان ریسک عادی تلقی و تهدید جدی به شمار نمی دیگر ریسک

بندی  های شناسایی شده بر اساس شدت تأثیر در هر شرکت از عدد یک تا نوزده رتبه در گام بعدی ریسک

ی؛ در های سیاسی، نرخ ارز، تورم، کاهش درآمد، نقدینگ ؛ ریسک1گردیدند. بر اساس این نتایج در شرکت

های نرخ ارز، تورم،  ، ریسک3های تورم، نرخ ارز، کاهش درآمد، سیاسی و تجاری؛ در شرکت ، ریسک8شرکت

های تورم، سیاسی، تجاری، ساختار سرمایه و نرخ  ؛ ریسک4نقدینگی، ساختار سرمایه، افزایش مالیات و در شرکت

باشد، در مجموعه  که در این پژوهش مد نظر می های بالا قرار گرفتند. با توجه به رویکرد هلدینگی ارز در رتبه

های بالا قرار دارند که این موضوع  های تورم و نرخ ارز بصورت مشترک در رتبه چهار شرکت مورد مطالعه، ریسک

 ها قرار گیرد.  تواند مورد توجه شرکت مادر در تحلیل می

خصوص اعداد مرتبط با میزان کنترل ها در  همچنین با استفاده از نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده

های فناوری اطلاعات، گزارشگری مالی، افزایش مالیات، تجاری و قوانین و مقررات؛  ، ریسک1ریسک، در شرکت

های  ، ریسک3ها، نقدینگی، تامین مالی، ارز و گزارشگری مالی؛ در شرکت گذاری های سرمایه ، ریسک8در شرکت
های عدم  ، ریسک4ای، نقدینگی و تامین مالی و در شرکت عدم پوشش بیمه ها، ساختار سرمایه، گذاری سرمایه

ای، تامین مالی، گزارشگری مالی، ساختاری و منابع انسانی اعداد بزرگتری را به خود اختصاص  پوشش بیمه

 اند. داده

ک هلدینگ های فرعی ی های تولید سیمان به عنوان شرکت از آنجا که نتایج این مطالعه در ارتباط با شرکت

های هم  مادرتخصصی فعال در صنعت سیمان کشور تهیه شده است، لذا تنها قابلیت تعمیم به سایر شرکت

 توان نتایج آن را به سایر صنایع تعمیم داد.  صنعت را دارد و نمی

های مورد مطالعه پرداخته است لذا  های شرکت این پژوهش صرفاً به شناسایی و تحلیل و ارزیابی ریسک

های مختلف، سیاست مدیریت  تواند با استفاده از نتایج این تحقیق و پس از آزمون استراتژی نگ مریوطه میهلدی

 های شناسایی شده را تدوین نماید.  ریسک

 

 منابعفهرست 

 (،شناسایی ریسک1395ابراهیمی، عباس، حسینی، سعید9ابراهیمی، حسین،) های  های ساختاری در شرکت

 المللی مدیریت، حسابداری و اقتصاد بینهلدینگ، دومین کنفرانس 
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 ،هلدینگ، نشریه  شرکتهای در هوشمندی تبیین برای مدلی (،1394سرشت، حمید،) رحمان علی، اسدزاده

 805-888(، 4)7مدیریت بازرگانی، 

 ،پژوهش های  مجله تاریوردی، یداله، دامچی جلودار، زهرا، رابطه مدیریت ریسک و عملکرد شرکت

  (28تا  43)از   15شماره  1391پاییز  ،ی و حسابرسیحسابداری مال

 ( ،1397(، پیاده سازی مدیریت ریسک سازمانی )چاپ اول(، ترجمه: تامین سرمایه امید،)8017لم، جیمز ،)

 تهران انتشارات ترمه

 (،1398نوروزآباد، مجتبی، عسکری فیروزجایی، احسان، رحمانیانی، میلاد، ) جلیلوند، ابوالحسن، رستمی 

سازی مدیریت ریسک سازمانی، شناسایی، تحلیل و ارزیابی، مورد مطالعه: نهاد مالی فعال در بازار   پیاده

 84-1، ص 8، شماره 7مدیریت دارایی و تامین مالی، دورهسرمایۀ ایران، 

  ،(، رابطه استفاده از فنون مدیریت 1393محمدحسین، سیدمطهری، مهدی، )حسینی، عبدالرضا، حسینی

 45-20(، 1)4ریسک در رابطه با عملکرد شرکت در صنایع غذایی، پژوهش های تجربی حسابداری، 

 احسان ،عسکری فیروزجائی، مجتبی  ،رستمی نوروزآباد،  فریدون ،رهنمای رودپشتی،  رضا حبیب، حدادی، 

ششمین کنفرانس ملی مدیریت ، های هلدینگ  با تمرکز بر شرکت سازی مدیریت ریسک سازمانی پیاده 

  1392،گذاری با رویکرد مهندسی مالی های مالی و سرمایه هلدینگ

 (، مدیریت ریسک سازمانی، عوامل تعیین کننده و ارزش اجرای 1394) محرومی، رامین، احمد، پور، خدامی

 15-30(، 3)5آن، فصلنامه پژوهش حسابداری، 

  ( ،طراحی شاخص 1398رهنمای رودپشتی، فریدون، امینی، محمدرضا، شمسی، حسن، رضایی، معصومه ،)
تحلیل پوششی داده های چندلایه )مورد مطالعه: بانک های عضو بورس رویکرد ، ترکیبی ریسک در بانک ها

 97-113، ص 8، شماره12کاربردهای آن، دوره اوراق بهادار تهران(، قیق در عملیات در 

 ( ،(، رهبری تفکر در مدیریت ریسک جامع )مجموعه 1395شکرخواه، جواد، مرشدزاده، مهناز،قربانی، محمود

 بیانیه های کوزو(، تهران، انتشارات ترمه

 ،سسه (، مدیریت ریسک استراتژیک)با رویکرد ریسک(، تهران، مو1395ابراهیمی، عباس، ) صفری، حسین

 کتاب مهربان نشر

 (، تاثیر عملکرد مدیریت اثربخش ریسک در عملکرد مالی 1392امکانی، پریسا، ) نوری، باقر، عسکرنژاد
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