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 چكیده
 ها دگاهیو با توجه به د انیبر اقتصاد دانش بن دیدارد ارتباط دانشگاه و صنعت را با تاک یپژوهش سع نیا

حاکم بر  طیمناسب با توجه به شرا یمحتوا مدل لیکرده و با روش تحل یحوزه بررس نیونظرات صاحب نظران ا

و مقالات مختلف در کتب  یبررس نیصورت گرفته با خبرگان، و همچن های . واسطه مصاحبهدیجامعه ارائه نما

شد.  هیته یسؤال 55 ای پرسشنامه ان،یدانش بن های¬شرکت تیصنعت و دانشگاه با محور نیارتباط ب ی¬نهیزم

 لتشکی گران نفر را صنعت 225و  ینفر را افراد دانشگاه 333نفر از افراد،  535 نیقسمت از مطالعه از ب نیدر ا

، "و اشتغال ینی، پژوهش، کارآفر"یدرون یها زهیانگ"، "مشارکت و اعتماد"بعد  ۷پژوهش  یها افتهیداده بودند. 

 ییرا نشان داد. بر اساس مدل نها "یگذار استیس"و  "یو رهبر تیریمد"، "شناخت متقابل"، "یمنابع انسان"

  یرو رب معناداری طور به ها¬مؤلفه تمامی که شد مشخص بود، ها و مؤلفه رهایمتغ یپژوهش که شامل تمام

 .گذارند یخود  اثر م یدرونزا یرهایمتغ
 

 .یگذار هیسرما ان،یصنعت، دانشگاه، اقتصاد دانش بن های كلیدی: واژه

 

 33/30/19تاریخ پذیرش:        31/33/19تاریخ دریافت: 
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 مقدمه -1
 را بیشتری یها تلاش ذینفعان، یها زهیانگ و احساسات گرفتن نظر در با نویسندگان و پژوهشگران تازگی به

 فرآیند الزامات که حاکی از این است ها افتهی اند. گرفته کار به صنعتی و دانشگاهی یها یهمکار اصلاح جهت در

صورت  تجربیات گذاشتن اشتراک به برای مشخص، مرکزی در صنعتی و دانشگاهی همکاری برای دانش ایجاد

  .(2339، 3گیرد )کاکلوسکاس

 و تازه های پژوهش برای هایی موقعیت یافتن( 3عبارت است از  دانشگاه برای صنعت و دانشگاه پیوند بهرة

 و نیازها بهتر شناخت( 3 دانشجویان؛ و فارغ التحصیلان علمی، هیأت اعضای برای درآمد افزایش( 2 کاربردی؛

( 5 دانشگاهی؛ های برنامه برای صنعت از ارزشمند و سودمند های آگاهی آوردن بدست( 0 صنعت؛ های توانمندی

 (.3315جعفرزاده،) دانشگاهها؛ توان به صنعت اعتماد افزایش

 صنایع، نیاز به توجه با دانشگاهها علمی هیأت( 3صنعت عبارت است از  برای صنعت و دانشگاه پیوند بهرة

 بهره گیری( 2باشند؛  داشته کارآمد نقش و مشاوره پژوهشی آموزشی، گوناگون های فعالیت در توانند می تر آسان

 با مقایسه در ها دانشگاه مشاورة بودن اقتصادی( 3دانشگاهها؛  علمی هیأت اعضای علمی دانش و ها آزموده از

 پایۀ بر صنایع کارایی افزایش( 5دانشگاهها؛  پژوهشی و علمی های برنامه بر اثرگذاری( 0خصوصی؛  های مشاوره

 با آسان و مستمر ارتباطات برقراری پرتو در دانشگاه با همبستگی موانع شدن شکسته( 5دانشگاهی؛  های پژوهش

 صنعت؛ رقابتی های جنبه بهبود به دانشگاه کمک( 9کارشناسان؛  آموزشی سطح رفتن بالا( ۷دانشگاه؛ 

 (.3315جعفرزاده،)

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش -2

ها پرداخته پژوهش هایی در ارتباط با همکاری صنعت و دانشگاه انجام شده است که در ادامه به برخی از آن

 اند. این و دانشگاه انجام داده صنعت در نوآورانه ( پژوهشی با عنوان همکاری233۷) 2راجالی و وادوشده است. 

 برای تجربی و تجربی مفهومی رویکرد یک ارائه و( U-I) صنعت-دانشگاه نوآوری همکاری بررسی به پژوهش

 های همکاری مورد در مطالعات اکثریت که شود می ناشی واقعیت این از تحقیق برای انگیزه. پردازد می آن تحلیل
 ظاهر به همکاری های پروژه برخی چرا که این اثبات برای محدودی تأیید سازمانی، سطح در دانشگاهی نوآوری

 و دانشگاه همکاری روش بازآموزی پژوهش باهدف بنابراین، این کند؛ می رشد شوند، می مواجه شکست با مشابه

 گرفته است؛ قرار آزمایش مورد مورد، 32 مطالعه طریق از تجربی لحاظ از که مربوطه رویکرد توسعه با صنعت

 در. است فردی سطح در U-I همکاری تنوع و ناهمگونی توضیح در رویکرد این نوآوری. گرفت قرار تحلیل مورد

 تطابق معنی به آمیز موفقیت بالقوه همکاری برای مناسب شریک انتخاب که شود می مشخص بعدی دو مدل یک

 است. دوگانه مطالعه این اصلی است و سهم شرکا بین های شرط پیش سطوح با

 کیفیت در دانشگاه صنعت متقابل تأثیر تحلیل و تجزیه عنوان با پژوهشی( 2335) 3ورات و آپادهیی

 تجزیه برای جدید رویکرد یک پژوهش این. است گرفته صورت هند در سیستم پویایی رویکرد: فنی های آموزش

. است شده ارائه سازی مدل( SD) سیستم پویایی طریق از فنی آموزش کیفیت در صنعت متقابل تأثیر تحلیل و



يجعفر وشيپر و انیقورچ ينادرقل ،يزديمحمدرضا علمدار ... /  بر اقتصاد يتعامل دانشگاه و صنعت مبتن يبرا يارائه مدل   

900 

 
 0011تابستان / وهشتم سيشماره  / دهمسال 

 از و فنی آموزش کیفیت بردن بالا در تعامل ،(IA) دانشگاه-صنعت تأثیر توضیح برای کامپیوتر بر مبتنی مدل

 صنعت فعال دخالت که امر این اثبات برای تلاش حاضر مقاله در. شد داده توسعه التحصیلان فارغ اشتغال طریق

 متغیرهای تأثیر همچنین. است گرفته صورت است سهامداران دو هر برای سودآور گزاره یک ها دانشگاه در

 و تجزیه مورد را ها دانشگاه در صنعت مشارکت هزینه کل و کارکنان کمبود بیکاری، سطح در سیاست کلیدی
 مدل. است شده داده توسعه SD STELLA سازی شبیه افزار نرم از استفاده با مدل این. است داده قرار تحلیل

SD بهبود برای صنعت فعال دخالت که دهد می نشان مطالعه این های یافته و شده سازی شبیه سال پنجاه برای 

 .است سودآور مدت دراز در و است ضروری فنی پرورش و آموزش کیفیت

 پرداخته موضوع این بررسی ( انجام گرفته است؛ به2333) 0همکاران و دیگر که توسط باثلت ای مطالعه در

 فناوری، در آوری نو سپس و است گشته تبدیل دانش قطب یک به دانش کارخونه از دانشگاه یک چگونه که شده

 به مستلزم کار این که است شده اشاره مطلب این به مطالعه این در. دهد می بهبود را ای منطقه اقتصادی توسعه

 دانش زیرا است؛ ضمنی دانش زیرا است؛ ضمنی دانش بالاخص و شده بندی کد یا آشکار دانش گیری کار

 نه که شود می باعث و شده آشکار دانش به شدن متصل باعث و دارد فناوری و علم با تنگاتنگی ارتباط ضمنی

 و توزیع پیشرفت، در مؤثر طور به بلکه کند کمک شده بندی کد دانش از استفاده و اکتساب توسعه، در تنها

 نسل های دانشگاه به( دانش کارخانه) دوم نسل های دانشگاه از حرکت و دارد نقش ضمنی دانش مجدد ترکیب

 32 را دانش تبدیل از ناشی افزوده ارزش ایجاد و ای منطقه تعاملات فناوری، انتقال به کمک و( دانش قطب) سوم

 دانش توسط یا و صنعت – دانشگاه همکاری قراردادهای واسطه به ها آن که شد مشخص شده بررسی شرکت

 مدیران همکاری با ها دانشگاه در گرا عملیات آموزشی برنامه وجود و اند شده ایجاد دانشگاهی آموختگان
 های فعالیت به دانشگاه علمی هیات اعضای تشویق و فکری مالکیت زمینه در دانشگاه فکری مشی خط ها، شرکت

 اقتصاد بر مؤثر صنعت، و دانشگاه های همکاری توسعه عوامل از انشعابی های شرکت همکاری با سازی تجاری

 است. بوده منطقه

 یک در صنعت-دانشگاه های همکاری اندازه گیری عنوان تحت تحقیقی در (2333) 5فرناندز و راموس

 نتایج. اند پرداخته ای منطقه نوآوری سیستم در ها دانشگاه سوم بررسی مأموریت منطقهای به نوآوری سیستم

 و بحث برای همکاری پیوند و انتقال دانش فرایند از خاصی های ویژگی خصوص در را طرحی تحقیق از حاصل

ی  نقشه شامل که سازد می چیزی ساختن به قادر را ما مطالعه این مجموع در. است کرده ارائه بیشتر بررسی

 فعالیتهای اندازه گیری همچنین و ای منطقه ی دامنه یک در شرکتها و دانشگاهها بین تعاملات از ای پیچیده

 .است دانشگاه سوم مأموریت

 که است شده مشخص گرفته، انجام MMU دانشگاه که در (2339) 5یانگ و توسط نه دیگر پژوهشی در

 شامل مواردی صنعت با رابطه قراری بر و شدن آفرین کار برای دانشگاه این در شده انجام اقدامات و ها برنامه

 پایش منظم های برنامه تکنولوژی، توسعه و کار و کسب موضوعات پیرامون منظم های آموزش و سمینار برگزاری
 و فکری مالکیت اطلاعات کردن روز به اطلاعاتی، منابع نمودن فراهم اقتصادی، های فعالیت با مرتبط های ایده

 تحقیق این از که نتایجی. است بوده تأسیس تازه های شرکت از پشتیبانی برای مالی منابع افزایش و حقوقی
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 دوره در ها آن تعداد افزایش و دانشجویان برای افرینی کار بر بیشتر تاکید که است آن گر بیان است شده حاصل

 .دارد آفرین کار دانشگاه ایجاد بر زیادی مثبت اثر لیسانس

 .نشان داده شده است 3بنیان در شکل  دانش اقتصاد بر مبتنی صنعت و دانشگاه تعامل مدل اولیه ارتقاء

 

                                                                                        

 بنیان دانش اقتصاد بر مبتنی صنعت و دانشگاه تعامل . مدل اولیه ارتقاء1شكل

 

 نمونه و جامعه آماری -3

 (. پاتون3391 محمدپور،) است هدفمند گیری نمونه راهبرد کیفی، های پژوهش در گیری نمونه راهبرد
 استفاده هایی نمونه از آن در که دانسته تصادفی غیر گیری نمونه های روش از را هدفمند گیری نمونه( 2335)

 جامعه از برفی گلوله هدفمند گیری نمونه. دارند را اطلاعات بیشترین پژوهش اصلی موضوع مورد در که شود می

 به توجه با. کند می راهنمایی بعدی مطلع نمونه به را پژوهشگر نمونه، هر و شود می گرفته پنهان نسبتاً آماری

 فرایند نظری اشباع زمان تا و شد استفاده برفی گلوله هدفمند گیری نمونه روش از ها، نمونه تعداد بودن مبهم

 اضافه ای تازه ی داده هیچ مصاحبه، های یافته به که زمانی. داشت ادامه اکتشاف و تحلیل و تجزیه و گیری نمونه

 استخراج ها مصاحبه از مشابه های داده دیگر بیان به و داد بسط و توسعه را مقوله های ویژگی بتوان که نشد

 25 نمونه تعداد با اشباع این مذکور چارچوب از استفاده با و پژوهش این در که شد تلقی نظری اشباع شد، می

 سازمانی فرهنگ

 فناوری روز نیاز احساس

 موجود بوروكراسی رضایت مشتریان

 دانشگاه

 اقتصاد دانش بنیان

 صنعت

 عوامل سیاسی
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 و یافته ساختار نیمه های مصاحبه بر متمرکز که تحقیق اصلی های داده آوری جمع منظور به .شد حاصل نفر

 دانش اقتصاد بر مبتنی صنعت و دانشگاه تعامل ارتقاء برای مدلی ارائه یافتن وپیامدهای کلیدی مطلعان از عمیق

 شدند. انتخاب زیر چارچوب درهای زیر  گزینه بین از ها نمونه بود حوزه نظران صاحب کیفی رویکرد با بنیان

 حوزه صنعت مدیران (3

 های مرتبط با موضوع علمی با رشته هیأت اعضای (2

 موضوع متخصص خبرگان و نظران صاحب (3

 های مرتبط با موضوع دکتری با رشته های دوره دانشجویان (0

 

 پژوهش شناسی روش -4

 ارائه یافتن منظور به است پذیرفته صورت محتوا تحلیل روش و کیفی رویکرد چارچوب با که پژوهش این در

 ساختار نیمه فردی های مصاحبه روش از بنیان، دانش اقتصاد بر مبتنی صنعت و دانشگاه تعامل ارتقاء برای مدلی

 مفید های روش از یکی( 3395) هومن. شده است استفاده ها داده آوری جمع برای نظران، صاحب با یافته

 و شود می نمونه افکار عمیق بررسی موجب زیرا داند می مصاحبه را کیفی های پژوهش در اطلاعات گردآوری

 .داند می بیشتر پذیری انعطاف دارای را یافته ساختار نیمه مصاحبه

 :آیند می در اجرا به زیر مراحل در ترتیب به محتوا، تحلیل تحقیقاتی های طرح کلی طور به

 کدگذاری، دستورالعمل ی تهیه (3

 آن، پردازش و رایانه به اطلاعات ورود و کدگذاری (2

 نهایت در و اعتماد قابلیت ضریب ی محاسبه (3

 به آنچه مواقع بیشتر در و محتواست تحلیل روش خاص چهارم، و دوم اول، مراحل نویسی. گزارش (0

 (.3310عادل مهربان، ) است شده شناخته محتوا تحلیل روش عنوان

 اما باشد، برخوردار متفاوتی انعطاف یا استاندارد از است ممکن محتوا تحلیل پژوهش، اهداف به توجه با

 ی توسعه تحلیل، واحد توصیف ها، داده کردن آماده: از عبارتند ها گام این باشد می اصلی گام هشت شامل معمولاً

 نتایج ترسیم کدگذاری، پایائی ارزیابی متنی، ی همه کدگذاری کدگذاری، طرح آزمودن کدگذاری، طرح و ها طبقه

پرداخته  مراحل این توصیف به ترتیب به که ها؛ یافته و ها روش گزارش و شده گذاری کد های داده از لحاص

 .شود می

 

 روش پژوهش -4-1

 صنعت، و دانشگاه بنیان، دانش اقتصاد های شرکت ارتباط مسائل پیرامون مختلف موضوعات تنوع به توجه با

 بندی طبقه همکاری ی توسعه پیشنهادی راهکارهای و ها فرصت ها، آسیب و موانع کلی محور سه به مباحث ابتدا

 صنعتگران و اندیشمندان نظرات و ها دیدگاه شده مطرح مفاهیم و مباحث براساس اولیه کدهای سپس و شده

 و محوری کدگذاری از گیری بهره با کدها تنوع به توجه با بعد ی مرحله در. شود می احصاء محور سه این حول
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 هر نهایی کدهای محور هر در شده شناسایی( باز) اولیه کدهای های تفاوت و ها مشابهت گرفتن نظر در و انتخابی

 قرار نهایی کدهای از یک هر ی مجموعه زیر در شده، شناسایی اولیه کدهای و شود می سازی مفهوم محور

 در شده سازی مفهوم نهایی کدهای از یک هر های مجوعه زیر عنوان به اولیه کدهای تمامی بنابراین گیرد؛ می

 از کدام هر فراوانی نهایی، کد هر ی مجموعه زیر اولیه کد تعداد براساس و شده بندی دسته محورها از یک هر
 بندی رتبه فراوانی بیشترین براساس محور هر نهایی کدهای نهایت در و است آمده دست به نهایی کدهای

 حوزه این نظران صاحب نظرات و ها دیدگاه محتوای از آمده دست به نتایج تحلیل و تجزیه به سپس. شوند می

 .شود می پرداخته

 

 پژوهش اعتباریابی و روایی -4-2

 و اعتباربخشی معیار چهار پایه بر( 3110) گوبا و لینکولن ارزیابی روش با کیفی پژوهش اعتباریابی و روایی

 اصل رعایت از پایایی ی محاسبه .پذیرد می صورت تأییدپذیری و اعتمادبخشی پذیری، انتقال ،(باورپذیری) اعتبار

 یادآور و دامنه یادداشت نگارش و کافی زمان صرف با محقق پژوهش این در .گیرد می منشاء تحقیق در عینیت

 2 کمک به آمده بدست های مقوله و تحلیل فرایند بررسی و بازبینی و اکسل های فرم در خاصه پژوهش طول در

 محوری کدگذاری در( اعضا سوی از کنترل) ایشان نظرات اعمال و ناظرین عنوان به کنندگان مشارکت از نفر

 خصوص در آمده عمل به توافق. است داده افزایش قبولی قابل حد به را پژوهش های داده اعتباربخشی میزان

 این در پذیری انتقال منظور به چنین هم. بود درصد 12-90 بین ناظرین با پذیرفته صورت های کدگذاری

 از .است شده استفاده ها دیدگاه و نظرها از وسیعی طیف گردآوری از اطمینان حصول و غنی های داده از پژوهش

 مصاحبه فرایند روایی بالابردن منظور به نیز هدفمند گیری نمونه روش با نظر صاحب و متخصص های گروه تنوع

 .شد استفاده

 

 ها داده تحلیل و آوری جمع -4-3

 وپیاده مصاحبه هر انجام از پس ترتیب بدین. پذیرفت انجام همزمان صورت به ها داده تحلیل و آوری جمع
 سپس و مقولات تشکیل و مفاهیم استخراج و کلمه به کلمه خواندن شامل ای مرحله دو کدگذاری آن، سازی

 این پژوهش این در. پذیرفت انجام نهایی طبقات تشکیل و طبقاتی زیر نمودن مشخص و ها داده بندی طبقه

 نرم که است ذکر به لازم. شد تحلیل نهایت در و بندی طبقه MAXQDA افزار نرم کمک با فرایند و مراحل

 در بلکه نیستند تحلیل به قادر خودکار صورت به کمی افزارهای نرم همانند کیفی، های داده تحلیل افزارهای

 رسان یاری کدها به آسان دسترسی و ها داده بندی دسته تحلیل، فرایند سازی ساده ها، داده سازی ذخیره

 است. پژوهشگر
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 ی پژوهشهایافته -5

 آمار توصیفی -5-1

%( را 1۷/03نفر ) 225%( را افراد دانشگاهی و 33/59نفر ) 333، افرادنفر از  535در مطالعه حاضر از بین 

 3ها در جدول مطالعه افراد به همراه فراوانی و درصد فراوانی آنهای مورد گران تشکیل داده بودند. ویژگیصنعت

 .آورده شده است

 
 . توزیع فراوانی ویژگی های حاضران در پژوهش1جدول 

 ویژگی
 

 صنعت گران اساتید

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 جنسیت
 9/1 22 زن 3۷/35 333 زن

 2/13 233 مرد 53/50 233 مرد

 جایگاه شغلی

 9/51 35۷ رعاملیمد 32/53 351 استادیار

 0/20 55 مدیر تولید 23/31 322 دانشیار

 9/5 33 عضو هیئت مدیره 1/55 33 استاد

  و سن اساتید

سابقه کاری صنعت 

 گران

 33/0 9 5کمتر از  13/21 13 33کمتر از 

 22/25 51 1تا  5بین  55/05 302 03تا  33بین 

 55/33 ۷3 30تا  33بین  21/31 53 53تا  03بین 

 22/39 95 30بیشتر از  35/5 35 01بیشتر از 

 محل کار

 30/05 303 دانشگاه آزاد
 33/85 312 خصوصی

 23/33 10 دانشگاه دولتی

 22/33 23 دولتی 92/0 35 دانشگاه پیام نور

دانشگاه علمی 

 کاربردی
 05/0 33 تعاونی 53/31 53

 

مفهوم از بین  35نفر از خبرگان اعضای هئیت علمی در حوزه تعامل دانشگاه و صنعت،  33با  پس از مصاحبه

. به منظور تحلیل عواملی که در قسمت کیفی استخراج شدند، از تحلیل های انجام شده استخراج گردیدمصاحبه

با توجه به مفهومی که بندی عوامل استخراج شده، با دستهعامل تأییدی برای هر یک از عوامل استفاده شد. 

ارتباط دو سویه و اعتمادسازی به عنوان زیرکدهای مشارکت و  زیرکدمؤلفه نهایی دست یافتیم. دو  ۷داشتند، به 

های درونی؛ اعتماد؛ سه زیرکد انگیزه مالی، توسعه صنایع، و تولیدگرایی دانشگاه به عنوان زیرکدهای انگیزه

یک کد؛ دو زیرکد نیروی کار ماهر و کارآمد، و آموزش صحیح به عنوان  پژوهش، کارآفرینی و اشتغال به عنوان

زیرکدهای منابع انسانی، دو زیرکد درک مشکلات موجود، و حل مشکلات صنایع به عنوان زیرکدهای شناخت 

متقابل؛ دو زیرکد علم  و دانش مدیریت، و سبک رهبری به عنوان زیرکدهای مدیریت و رهبری؛ و چهار زیرکد 
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-ریزی جامع و اصولی به عنوان زیرکدهای سیاستهای لازم و برنامهت دولت، قوانین و مقررات، زیرساختحمای

 بندی شدند. گذاری؛ دسته
 

 های مؤثر در ایجاد دانشگاه كارآفرین. مؤلفه2جدول 

 فراوانی )تعداد تكرارها( نماد كدها

 PT 05 مشارکت و اعتماد

 IM 02 انگیزه های درونی

 REE 35 کارآفرینی و اشتغالپژوهش، 

 HR 25 منابع انسانی

 MR 23 شناخت متقابل

 ML ۷ مدیریت و رهبری

 PM 31 گذاریسیاست

 3۷۷  مجموع
 

 پیام نوردانشگاه  ها دانشگاه كارآفرین. نتایج حاصل از مصاحبه3جدول 

 فراوانی )تعداد تكرارها( نماد زیركدها

 TC 25 ارتباط دو سویه

 CB 21 اعتمادسازی

 FI 24 انگیزه مالی

 ID 16 توسعه صنایع

 Pro 2 تولیدگرایی

 REE 16 پژوهش، کارآفرینی و اشتغال

 SEW 13 نیروی کار ماهر و کارآمد

 CT 13 آموزش صحیح

 UEP 12 درک مشکلات موجود

 SIP 9 حل مشکلات صنایع

 SMK 0 علم  و دانش مدیریت

 LS 3 سبک رهبری

 GS 8 حمایت دولت

 RR 5 قوانین و مقررات

 IR 3 های لازمزیرساخت

 CPP 3 ریزی جامع و اصولیبرنامه

 3۷۷  مجموع



يجعفر وشيپر و انیقورچ ينادرقل ،يزديمحمدرضا علمدار ... /  بر اقتصاد يتعامل دانشگاه و صنعت مبتن يبرا يارائه مدل   

905 

 
 0011تابستان / وهشتم سيشماره  / دهمسال 

 الگوی پیشنهادی پژوهش -5-2
بنیان، و همچنین های دانشبا بررسی متون موجود در زمینه ارتباط بین دانشگاه و صنعت با محوریت شرکت

 هایی که از مصاحبه با خبرگان این حوزه خارج شد، الگوی نظری به صورت زیر قابل استنتاج بود. مؤلفه

 

 
 بنیانهای دانش. الگوی نظری عوامل مؤثر در ارتباط بین دانشگاه و صنعت با محوریت شركت2شكل 
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 های پژوهشتوصیف آماری گویه -5-3
های میانگین، میانه، انحراف استاندارد و ها از شاخصمؤلفههای به منظور مشخص نمودن توزیع آماری گویه

 چولگی و کشیدگی استفاده شد که نتایج آن در ادامه آمده است.
 

 هاهای مؤلفههای آماری گویهشاخص. 4جدول 

 میانه میانگین گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی

ارتباط 

 دوسویه

باید آنها را به  صنایع مختلف با توجه به نیازهای خود

 ها اعلام کنند.صورت مستمر به دانشگاه
۷2/0 3/5 53/3 ۷/3- 3/2 

بنیان باید با درنظر داشتن های دانشها و شرکتدانشگاه

 های صنایع با آنها در ارتباط باشند.اولویت
51/0 3/5 52/3 05/3- 31/3 

-های دانشهمانطور که صنایع مسائل خود را با شرکت

ا نیز باید با پوشش علوم به نمایند، دانشگاهمطرح میبنیان 

 روز، برای صنایع خوراک تولیدی آنها را تأمین نمایند.

۷5/0 3/5 01/3 13/3- 90/2 

ی تحقیقاتی، با  تشکیل کارگروهی مشخص برای هر حوزه
بنیان با صنایع باید به های دانشها و شرکتدانشگاه

 تشکیل دهند. صورت ماهیانه جلسات مشترکی را

0۷/0 3/5 55/3 93/3- 39/3- 

 اعتمادسازی

های بنیان باید با تحویل به موقع پروژههای دانششرکت

 تعریف شده از سوی صنایع، اعتماد آنها را جلب نمایند.
55/0 3/5 50/3 21/3- ۷3/3 

صنایع مختلف باید با تحویل به موقع منابع مالی به 
بنیان، دلگرمی آنان را های دانشها و شرکتدانشگاه

 افزایش دهند.

59/0 3/5 52/3 35/3- 9۷/3 

-پیش قدم شدن هر یک از طرفین )دانشگاه یا صنایع( می

 کننده باشد.تواند در ایحاد حس اعتماد بین طرفین کمک
۷5/0 3/5 53/3 99/3- ۷3/2 

ها و حل مشکلات از سوی دو اگر ضرورت انجام پروژه
-توان انتظار داشت که طرفین تکیهطرف روشن گردد، می

 گاه خوبی برای یکدیگر خواهند بود.

۷5/0 3/5 09/3 91/3- 92/2 

 انگیزه مالی

بنیان های دانشتأمین منابع مالی برای دانشگاه و شرکت

 بسیار حائز اهمیت است.
51/0 3/5 50/3 50/3- 03/3 

 اساتید و دانشجویان باید این اطمینان را داشته باشند که

 به لحاظ مالی در طول انجام پروژه مشکلی نخواهند داشت.
۷3/0 3/5 53/3 03/3- 3/3 

 عقد قراردادهای مالی بین دانشگاه و صنایع، انگیزه مالی را 

 تواند در بین دانشجویان و اساتید تحکیم بخشد.می
۷3/0 3/5 53/3 ۷5/3- 23/2 



يجعفر وشيپر و انیقورچ ينادرقل ،يزديمحمدرضا علمدار ... /  بر اقتصاد يتعامل دانشگاه و صنعت مبتن يبرا يارائه مدل   

905 

 
 0011تابستان / وهشتم سيشماره  / دهمسال 

 میانه میانگین گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی

اساتید  ای باشد کهقرادادهای مالی بین طرفین باید بگونه

ی مالی قبل، حین و بعد از تحویل کار و دانشجویان دغدغه
 را نداشته باشند.

9۷/0 3/5 35/3 53/2- 23/5 

 
توسعه 

 صنایع

ها و صنایع اطمینان داشته صنایع باید آنقدر از کار دانشگاه

های آنان موجب سودآوری برای باشند که تحویل پروژه

 گردد.آنان می

۷3/0 3/5 01/3 55/3- 91/3 

بنیان تکیه های دانشتوانند به شرکتصنایع زمانی می
کنند که از ارتقاء صنعت خود در رقابت با سایر صنایع 

 مشابه خود مطمئن باشند.

۷1/0 3/5 03/3 90/3- 02/2 

-ترین دلایلی که صنایع دست به دامن شرکتیکی از مهم

باشد، شوند، گسترش محصولاتشان میبنیان میهای دانش
ها باید به توسعه بیشتر از ارتقاء نه ارتقاء آنها؛ لذا دانشگاه

 فکر نمایند.

5۷/0 3/5 5۷/3 15/3- 39/3- 

تولیدگرایی 
 دانشگاه

ها باید محصولاتی را در هر حوزه با توجه به دانش دانشگاه

موجود و محصولات بازار درنظر داشته باشد و برای آنها 

 بازاریابی نماید.

۷5/0 3/5 01/3 95/3- 53/2 

توانند محصولاتی را تولید بنیان میهای دانششرکت

نمایند تا به صورت مستقیم آنها را به صنایع مربوطه ارائه 

 نمایند.

93/0 3/5 02/3 15/3- 93/2 

 

 
پژوهش، 

کارآفرینی و 

 اشتغال

بنیان باید هدف غائی خود را های دانشها و شرکتدانشگاه
 شان بگذارند.آموختهدانش ایجاد اشتغال برای جوانان

۷2/0 3/5 50/3 ۷5/3- 3۷/2 

های بیشتری بنیان به موفقیتهای دانشزمانی شرکت

های خود را در راستای ایجاد یابند که پژوهشدست می

 اشتغال برای دانشجویان تعریف نمایند.

5۷/0 3/5 50/3 03/3- 33/3 

دانشجویان و بنیان باید های دانشها و شرکتدانشگاه
اساتید خلاق و نوآور را مورد تشویق قرار دهد تا حس 

 کارآفرینی در آن مراکز ایجاد شود.

53/0 3/5 5/3 2۷/3- 55/3 

بنیان با صنایع های دانشها و شرکتنقطه تقاطع دانشگاه

تواند نقطه شروع کارآفرینی برای دانشجویان درنظر می
 گرفته شود.

93/0 3/5 03/3 21/2- 55/0 

های خود اگر فضا و میدان به دانشجویان داده شود تا ایده

را به مقام آزمایش گذارند، به طور قطع دستاوردهای 
13/0 3/5 32/3 00/3- 2/3 
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 میانه میانگین گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی

 بیشتری نصیب هر دو حوزه دانشگاه و صنایع خواهد شد

باید این اطمینان به دانشجویان و محققین داده شود که 

آنان منجر به جذب بیشتر آنان پیشرفت در حوزه پژوهشی 
 گردد.در مراکز یا صنایع مشابه می

۷2/0 3/5 53/3 59/3- 53/3 

-بنیان به همراه صنایع میهای دانشها و شرکتدانشگاه

توانند با ایجاد تسهیلاتی، اشتغال دانشجویان و محققین را 

 تضمین نمایند.

93/0 3/5 02/3 15/3- 91/2 

ها و قراردادهای دوطرفه بین دانشگاهدر هنگام عقد 

-توان بشرط موفقیتبنیان با صنایع، میهای دانششرکت

ها، جذب و استخدام چندین نفر از آمیز بودن انجام پروژه

های مختلف گنجانید تا زمینه محققین جوان را در بخش
 اشتغال آنان نیز فراهم گردد.

5۷/0 3/5 53/3 30/3- 92/3 

بنیان و صنایع باید به این های دانششرکتها و دانشگاه

تواند در مهم رسیده باشند که ایجاد کارآفرینی می

 پیشرفت و توسعه طرفین مؤثر باشد.

15/0 3/5 31/3 ۷9/5- 5۷/3 

نیروی کار 
ماهر و 

 کارآمد

ها بنیان باید نخبگان دانشگاههای دانشها و شرکتدانشگاه
 را در اولویت بکارگیری قرار دهد.

۷5/0 3/5 01/3 99/3- ۷0/2 

بکارگیری نخبگان دانشگاهی که از علم بالایی نیز 

ها و تواند در پیشرفت صنایع و دانشگاهبرخوردارند می

 بنیان بسیار مؤثر باشد.های دانششرکت

۷2/0 3/5 53/3 55/3- 91/3 

های کاربردی برخوردار هستند به نخبگانی که از توانایی
تر هستند و باید در رأس امور کنندهکمکطور قطع بسیار 

 قرار گیرند.

51/0 3/5 50/3 5/3- 33/3 

بنیان باید تعریف مشخصی های دانشها و شرکتدانشگاه

از نخبگان داشته باشند و مبنای آن را نیز علم و دانش و 
 افزاری آنان باید قرار دهند.های نرمتوانایی

۷2/0 3/5 52/3 ۷0/3- 35/2 

 

مؤلفه 
آموزش 

 صحیح

توانند در کنار بنیان میهای دانشها و شرکتدانشگاه

نخبگان، دانشجویانی را قرار دهند تا به عنوان کارآموز به 

 یادگیری مشغول شوند.

55/0 3/5 52/3 33/3- 35/3 

توانند به بنیان زمانی میهای دانشها و شرکتدانشگاه
که از نحوه ها اطمینان پیدا کنند موفقیت انجام پروژه

 آموزش صحیح دانشجویان مطمئن باشند.

۷3/0 3/5 53/3 01/3- 33/3 
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 میانه میانگین گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی

ها آموزش صحیح به دانشجویان و نخبگان در انجام پروژه

ها و تواند به عنوان یک اندوخته علمی برای دانشگاهمی
 بنیان درنظر گرفته شود.های دانششرکت

۷5/0 3/5 0۷/3 9۷/3- 59/2 

بنیان در آموزش های دانشها و شرکتهرچقدرکه دانشگاه

ها تلاش صحیح به دانشجویان و نخبگان در انجام پروژه

بیشتری نمایند، صنایع نیز به همان اندازه با آنان اطمینان 

 پیدا خواهند کرد.

59/0 3/5 50/3 5/3- 32/3 

درک 

مشکلات 

 موجود

بنیان باید از مشکلات و های دانشها و شرکتدانشگاه

 که در بازار رقایتی صنایع وجود دارند، آگاه باشند.مسائلی 
95/0 3/5 3۷/3 0۷/2- 39/5 

بنیان به کار اهتمام های دانشها و شرکتزمانی دانشگاه

ورزند که صنایع مختلف از مسائل و مشکلاتی بیشتری می
که دانشجویان و محققین نیز در طول انجام کار دارند 

 مطلع باشند.

13/0 3/5 21/3 33/3- 52/9 

 

حل 

مشکلات 

 صنایع

بنیان باید با توجه به های دانشها و شرکتدانشگاه

های مشکلاتی که برای توسعه صنایع وجود دارد، اولویت

 پژوهشی خود را تدوین نمایند.

50/0 3/5 53/3 01/3- 33/3 

بنیان باید با علم به روز دنیا های دانشها و شرکتدانشگاه

ها را پیشنهاد حلموجود صنایع بهترین راهبرای مشکلات 

 دهند.

53/0 3/5 5۷/3 33/3- ۷9/3 

مشکلات صنایع زمانی حل خواهند شد که علاوه بر مطرح 
بنیان، های دانشها و شرکتکردن آن مشکلات با دانشگاه

 ارتباط مستمری با آنان داشته باشند.

92/0 3/5 02/3 29/2- 53/0 

سبک 
 رهبری

های جدید رهبران صنایع مختلف باید با روشمدیران و 

 رهبری آشنایی کافی داشته باشند.
۷3/0 3/5 01/3 39/3- 90/3 

صنایع مختلف باید به این موضوع واقف باشند که تمامی 
تصمیمات در گرو سبک رهبری آنان و مدیریت حل 

 رود.مسئله توسط آنان پیش می

50/0 3/5 52/3 33/3- 333/3- 

 علم و دانش
 مدیریت

بنیان باید نسبت به علم و های دانشها و شرکتدانشگاه

دانش به روز مدیران خود به اندازه کافی اطمینان داشته 
 باشند.

5۷/0 3/5 51/3 35/3- 332/3 

صنایع مختلف باید به آن سطح از علم مدیریتی رسیده 

بنیان به های دانشها و شرکتباشند که ورود دانشگاه
۷0/0 3/5 01/3 ۷/3- 30/2 
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 میانه میانگین گویه مؤلفه
انحراف 

 معیار
 كشیدگی چولگی

 مشکلات خود را نادرست  ندادند.منظور حل 

دانش مدیریتی مدیران و رهبران باید در راستای ارتباط 

بنیان های دانشها و شرکتتر با دانشگاهبیشتر و فعالانه
 پیش رود.

90/0 3/5 39/3 2/2- ۷1/3 

حمایت 
 دولت

تواند با درنظر گرفتن بودجه سالیانه برای دولت می

بنیان به توسعه آنان کمک های دانشها و شرکتدانشگاه

 نماید.

03/0 3/5 55/3 ۷2/3- 52/3- 

ای که صنایع در ازای حل مشکلات آنان باید به بودجه

تواند بنیان پرداخت گردد میهای دانشها و شرکتدانشگاه

های با سود کم به آنان تأمین با کمک دولت و اعطای وام

 گردد.

۷2/0 3/5 52/3 ۷۷/3- 25/2 

قوانین و 

 مقررات

 هایها و شرکتقوانین و مقرراتی در زمینه ارتباط دانشگاه
 بنیان با صنایع مختلف باید تدوین گردد.دانش 

55/0 3/5 53/3 30/3- 22/3 

بواسطه عدم وجود قوانین و مقرراتی مشخص در زمینه 

در بنیان با صنایع های دانشها و شرکتارتباط دانشگاه

هنگام عقد قراردادهای مالی، بسیاری از مشکلات لاینحل 
 ماند.باقی می

50/0 3/5 59/3 35/3- 90/3 

 

زیرساخت 
 های لازم

بنیان باید به لحاظ های دانشها و شرکتدانشگاه

تکنولوژیک و امکانات مناسب آزمایشگاهی جهت حل 

 مشکلات صنایع تأمین گردند.

50/0 3/5 51/3 00/3- 33/3 

های لازم را به منظور حل بسیاری از صنایع زیرساخت
ها و مشکلات خود نداشته و لذا قادر به تعامل با دانشگاه

 بنیان نیستند.های دانششرکت

55/0 3/5 50/3 21/3- ۷2/3 

 
برنامه ریزی 

جامع و 

 اصولی

بنیان های دانشها و شرکتبه منظور ایجاد ارتباط دانشگاه

های جامع و مدونی در این زمینه برنامهبا صنایع باید 
 صورت گیرد.

۷3/0 3/5 52/3 ۷9/3- 3/2 

بندی مشخصی در زمینه حل مشکلات تمامی برنامه زمان

صنایع وجود ندارد و لذا مشکلات به صورت موردی حل و  

 گردند.فصل می

۷1/0 3/5 00/3 12/3- 9۷/2 
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 آمار استنباطی -5-4
ها( و سؤالات اختصاص یافته به آنها تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول و عوامل )مؤلفهدر این قسمت باتوجه به 

با استفاده از مدلهای  2مرتبه دوم انجام شده است. در قسمت پایانی نیز مدل کلی پیشنهاد شده در شکل 

توانند مفهوم میها به درستی سؤال معادلات ساختاری مورد آزمون قرار گرفته است. به منظور تأیید آنکه این

به ها را توجیه نمایند از روش تحلیل عاملی مرتبه اول استفاده شد که نتیجه آن به صورت زیر بوده است. مدل

ریشه میانگین مربعات ، نیکویی برازش، ی آزادی کای دو بر درجههای منظور بررسی مناسبت مدل از شاخص

، استفاده شد. در بررسی مناسبت مدل کافی است تا نرم شدهبرازندگی ، و برازندگی تعدیل یافته، خطای برآورد

 حداقل سه شاخص حد مجاز را رعایت کرده باشند. 

 
 ها. حدمجاز شاخص5جدول 

 حد مجاز شاخص

 --- کای دو

Chiکای دو به درجه آزادی )
2
/df)  3کمتر از 

 9/3بالاتر از  (GFI) نیکویی برازش

 9/3کمتر از  (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 95/3بالاتر از  (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 95/3بالاتر از  (NFI) برازندگی نرم شده

 

 هاهای مناسبت مدل.  گزارش شاخص6جدول 

 مقدار برآورد شده شاخص مدل

ارتباط دو 
 سویه

 25/3 کای دو

Chiکای دو به درجه آزادی )
2
/df) 53/3 

 111/3 (GFIنیکویی برازش )

 333/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 11۷/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

 اعتمادسازی

 3۷/3 کای دو

 395/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 333/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 111/3 (NFIبرازندگی نرم شده )
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 مقدار برآورد شده شاخص مدل

 انگیزه مالی

 55/۷ کای دو

 ۷9/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 195/3 (GFIنیکویی برازش )

 3۷2/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 195/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 192/3 (NFI) برازندگی نرم شده

توسعه 
 صنایع

 09/3 کای دو

 09/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 119/3 (GFIنیکویی برازش )

 333/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 119/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 113/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

 تولیدگرایی

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfدرجه آزادی )کای دو به 

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 0/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

پژوهش، 
کارآفرینی و 

 اشتغال

 12/۷5 کای دو

 95/2 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 1۷/3 (GFIنیکویی برازش )

 351/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 159/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 13۷/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

نیروی کار 
ماهر و 

 کارآمد

 50/3 کای دو

 ۷9/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 11۷/3 (GFIنیکویی برازش )

 339/3 (RMSEAبرآورد )ریشه میانگین مربعات خطای 

 115/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 199/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

آموزش 

 صحیح

 52/3 کای دو

 ۷59/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )
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 مقدار برآورد شده شاخص مدل

 111/3 (GFIنیکویی برازش )

 333/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 115/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

درک 

مشکلات 

 موجود

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 32/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

حل 

مشکلات 

 صنایع

 03/2 کای دو

 03/2 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 11۷/3 (GFIنیکویی برازش )

 353/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 115/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 113/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

علم  و 

دانش 

 مدیریت

 ۷۷/3 کای دو

 ۷۷/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 119/3 (GFIنیکویی برازش )

 339/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 11۷/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 113/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

 سبک رهبری

 

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 331/3 (RMSEAخطای برآورد )ریشه میانگین مربعات 

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

حمایت 

 دولت

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 021/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )
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 مقدار برآورد شده شاخص مدل

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

قوانین و 

 مقررات

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 3۷3/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

-زیرساخت

 های لازم

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 001/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

-برنامهمدل 

ریزی جامع 

 و اصولی

 33/3 کای دو

 --- (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFIنیکویی برازش )

 051/3 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 33/3 (CFIبرازندگی تعدیل یافته )

 33/3 (NFIبرازندگی نرم شده )

 

 

 تحلیل عاملی مرتبه دوم -6

را توجیه نمایند از روش تحلیل کد اصلی  ۷توانند مفهوم  ها به درستی میبه منظور تأیید آنکه مؤلفه

-به منظور بررسی مناسبت مدل از شاخصعاملی مرتبه دوم استفاده شد که نتیجه آن به صورت زیر بوده است. 

، و برازندگی تعدیل یافته، ریشه میانگین مربعات خطای برآورد، نیکویی برازش، ی آزادی کای دو بر درجههای 
بررسی مناسبت مدل کافی است تا حداقل سه شاخص حد مجاز را رعایت ، استفاده شد. در برازندگی نرم شده

 کرده باشند. نتایج مناسبت مدل در ادامه آمده است.
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 هاهای مناسبت مدل. گزارش شاخص7جدول 

 مقدار برآورد شده شاخص مدل

 مشارکت و اعتماد

 01/30 کای دو

Chiکای دو به درجه آزادی )
2
/df) ۷53/3 

 113/3 (GFI) برازشنیکویی 

 333/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 33/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 195/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 انگیزه های درونی

 

 
 

 

 05/03 کای دو

 51/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 190/3 (GFI) نیکویی برازش

 339/3 (RMSEA) خطای برآوردریشه میانگین مربعات 

 193/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 155/3 (NFI) برازندگی نرم شده

پژوهش، کارآفرینی 
 و اشتغال

 32/30 کای دو

 ۷1/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 190/3 (GFI) نیکویی برازش

 331/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 193/3 (CFI) تعدیل یافتهبرازندگی 

 155/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 منابع انسانی

 535/3 کای دو

 350/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 33/3 (GFI) نیکویی برازش

 333/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 33/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 119/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 شناخت متقابل

 3/۷ کای دو

 92/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 110/3 (GFI) نیکویی برازش

 331/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 113/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 193/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 95/5 کای دو مدیریت و رهبری
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 مقدار برآورد شده شاخص مدل

 35۷/3 (Chi2/dfآزادی )کای دو به درجه  

 11۷/3 (GFI) نیکویی برازش

 333/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 33/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 113/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 گذاریسیاست

 ۷9/3531 کای دو

 210/3 (Chi2/dfکای دو به درجه آزادی )

 911/3 (GFI) نیکویی برازش

 323/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 130/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 ۷55/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 

گیری با استفاده از روش بیشینه درستنمایی پرداخته شده های اندازهدر ادامه به برآورد ضرایب مدل در مدل

 آمده است.است که در قالب بار عاملی و ضریب تبیین 
 هامدلهای آماری تحلیل عاملی مرتبه دوم . مشخصه8جدول 

 

 مدل
 بار عاملی مؤلفه شماره

ضریب 

 تبیین
 tآمارة 

مشارکت و 

 اعتماد

 --- TC 510/3 092/3 ارتباط دو سویه 3

 --- CB 555/3 033/3 اعتمادسازی 2

انگیزه های 

 درونی

 FI 939/3 ۷32/3 3۷/5 انگیزه مالی 3

 --- ID 533/3 3۷3/3 توسعه صنایع 2

 Pro 525/3 313/3 23/5 تولیدگرایی دانشگاه 3

 منابع انسانی
 --- SEW ۷52/3 555/3 نیروی کار ماهر و کارآمد 3

 --- PrT 505/3 03۷/3 آموزش صحیح 2

شناخت 

 متقابل

 --- UEP 539/3 392/3 درک مشکلات موجود 3

 --- SIP 003/3 315/3 حل مشکلات صنایع 2

مدیریت و 

 رهبری

 --- SMK 125/3 955/3 علم  و دانش مدیریت 3

 --- LS 52۷/3 2۷9/3 سبک رهبری 2

سیاست 

 گذاری

 GS 533/3 033/3 33/0 حمایت دولت 3

 RR 520/3 313/3 ۷5/0 قوانین و مقررات 2

 IR ۷02/3 553/3 2۷/5 های لازمزیرساخت 3

 --- CPP 535/3 29۷/3 ریزی جامع و اصولیبرنامه 0
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-نمی ۷پذیرآوری شده مشخص شد که مدل شناساییهای جمعپس از اجرای مدل کلی با استفاده از داده

ی مدل بیشتر از تعداد معلومات آن است و لذا مدل قابل باشد. به عبارت دیگر تعداد پارامترهای مجهول معادله

پذیر نشده است را مسیری را که مدل بدان دلیل شناساییباشد. به منظور رفع این مشکل باید ضریب حل نمی

-برابر با مقدار ثابتی )برابر با یک( قرار دهیم تا تعداد پارامترهای معلوم بیشتر از تعداد پارامترهای مجهول معادله

 ی مدل گردد. پس از رفع این مشکل، مدل نهایی حاصل شد که نتیجه آن در ادامه آمده است. 

ریشه میانگین ، نیکویی برازش، ی آزادی کای دو بر درجههای بررسی مناسبت مدل از شاخصبه منظور 

، استفاده شد. در بررسی مناسبت مدل کافی برازندگی نرم شده، و برازندگی تعدیل یافته، مربعات خطای برآورد

 مده است.است تا حداقل سه شاخص حد مجاز را رعایت کرده باشند. نتایج مناسبت مدل در ادامه آ

 
 های مناسبت مدل پژوهش. گزارش شاخص9جدول  

 حد مجاز مقدار برآورد شده شاخص

 --- ۷9/3531 کای دو

Chiکای دو به درجه آزادی )
2
/df) 210/3  3کمتر از 

 9/3بالاتر از  911/3 (GFI) نیکویی برازش

 9/3کمتر از  323/3 (RMSEA) ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 95/3بالاتر از  130/3 (CFI) برازندگی تعدیل یافته

 95/3بالاتر از  ۷55/3 (NFI) برازندگی نرم شده

 

 های آماری تحلیل مدل پژوهش. مشخصه 11جدول 

 شماره
 مؤلفه )مؤلفه(

 tآمارة  ضریب تبیین بار عاملی
 متغیر اثرپذیر متغیر اثرگذار

3 IUM PT 53/3 253/3 05/0 

2 IUM IM ۷35/3 019/3 51/5 

3 IUM REE 53۷/3 351/3 --- 

0 IUM HR 592/3 055/3 31/5 

5 IUM MR 5۷5/3 055/3 39/5 

5 IUM ML 535/3 355/3 ۷3/0 

۷ IUM PM 592/3 331/3 15/0 

9 PT CB ۷31/3 533/3 35/0 

1 PT TC 503/3 033/3 --- 

33 IM FI 9۷3/3 ۷59/3 ۷5/5 

33 IM Pro 532/3 353/3 55/5 
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 شماره
 مؤلفه )مؤلفه(

 tآمارة  ضریب تبیین بار عاملی
 متغیر اثرپذیر متغیر اثرگذار

32 IM ID 533/3 35/3 --- 

33 HR SEW 533/3 31۷/3 --- 

30 HR PrT ۷۷3/3 513/3 30/5 

35 MR UEP 531/3 393/3 --- 

35 MR SIP 053/3 230/3 33/0 

3۷ ML SMK 53۷/3 359/3 --- 

39 ML LS 932/3 551/3 03/0 

31 PM RR 55۷/3 032/3 25/5 

23 PM GS 5۷3/3 001/3 13/0 

23 PM IR 592/3 055/3 55/5 

22 PM CPP 500/3 215/3 --- 

 

ها به طور معناداری بر روی  متغیرهای نتایج حاصل از مدل معادلات ساختاری نشان داد که تمامی مؤلفه

تواند بر متغیر انگیزه می 9۷3/3با اندازه های درونی انگیزهمتغیر پنهان گذارند. بطور مثال درونزای خود  اثر می

، خود یک ترکیب خطی از متغیر «های درونیانگیزه»لازم به یادآوری است که متغیر پنهان  اثر بگذارد.مالی 

 است.«  تولیدگرایی دانشگاه»و « توسعه صنایع»متغیر پنهان ، «انگیزه مالی »پنهان 

 

 نتایج و بحث -7
تأییدی استفاده شد. بدین ی مورد نظر خود، از تحلیل عامل ها به مؤلفهبه منظور تبیین هریک از گویه

ترتیب مشخص شد که سؤالات اختصاص داده شده به هر مؤلفه که در مرحله کیفی در یک عامل مشخص جای 

 اند. گرفته بودند، از مناسبت کافی برخوردار بوده

های های آماری گویههای مربوط به مشارکت و اعتماد؛ نتایج توصیفی مربوط به شاخصدر باب توصیف گویه

بوده است.   ۷5/0±01/3نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه سوم با میانگین  ارتباط دو سویهی ؤلفهم

نمایند، بنیان مطرح میهای دانشهمانطور که صنایع مسائل خود را با شرکت»دارد که این گویه بیان می

همچنین نتایج . «آنها را تأمین نمایند ها نیز باید با پوشش علوم به روز، برای صنایع خوراک تولیدیدانشگاه

نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه اعتمادسازی ی های مؤلفههای آماری گویهتوصیفی مربوط به شاخص

ها و حل مشکلات اگر ضرورت انجام پروژه»دارد که بدست آمد. این گویه بیان می ۷5/0±09/3چهارم با میانگین 

 «. گاه خوبی برای یکدیگر خواهند بودتوان انتظار داشت که طرفین تکیهگردد، میاز سوی دو طرف روشن 
ی انگیزه های مؤلفههای آماری گویههای درونی، نتایج توصیفی مربوط به شاخصانگیزه هایدر زمینه مؤلفه

ن گویه بیانگر آن حاصل شد. ای 9۷/0±09/3مالی نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه چهارم با میانگین 
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ی مالی قبل، حین و بعد ای باشد که اساتید و دانشجویان دغدغهقرادادهای مالی بین طرفین باید بگونه»است که 

 توسعه صنایعی های مؤلفههای آماری گویهنتایج توصیفی مربوط به شاخص«. از تحویل کار را نداشته باشند

صنایع »بوده است. بر اساس این گویه  ۷1/0±03/3وم با میانگین  نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه د

بنیان تکیه کنند که از ارتقاء صنعت خود در رقابت با سایر صنایع مشابه های دانشتوانند به شرکتزمانی می
 تولیدگراییی های مؤلفههای آماری گویههمچنین نتایج توصیفی مربوط به شاخص«. خود مطمئن باشند

بوده است. بر پایه این یافته،  93/0±02/3نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه دوم با میانگین  دانشگاه

توانند محصولاتی را تولید نمایند تا به صورت مستقیم آنها را به صنایع مربوطه ارائه بنیان میهای دانششرکت»

مشخص گردید که بیشترین نمره گویه بود  1ل پژوهش، کارآفرینی و اشتغال که شامی در زمینه مؤلفه«. نمایند

های ها و شرکتدانشگاه»دارد که بوده است. این گویه بیان می 15/0±31/3مربوط به گویه نهم با میانگین 

تواند در پیشرفت و توسعه طرفین بنیان و صنایع باید به این مهم رسیده باشند که ایجاد کارآفرینی میدانش

 «. مؤثر باشد

بیشترین نمره مربوط به گویه نیروی کار ماهر و کارآمد، مشخص شد که های مربوط به مؤلفه گویه برمبنای

بنیان باید های دانشها و شرکتدانشگاه»دارد که بوده است. این گویه بیان می ۷5/0±01/3اول با میانگین  

های آماری یفی مربوط به شاخصهمچنین نتایج توص«. ها را در اولویت بکارگیری قرار دهندنخبگان دانشگاه

بود.   ۷5/0±0۷/3نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه سوم با میانگین  آموزش صحیحی های مؤلفهگویه

تواند به عنوان یک ها میآموزش صحیح به دانشجویان و نخبگان در انجام پروژه»این گویه بیانگر آن است که 

 «.بنیان درنظر گرفته شودهای دانششرکتها و اندوخته علمی برای دانشگاه
بود.  شناخت متقابل شامل دو زیرعامل به نامهای درک مشکلات موجود و حل مشکلات صنایع هایمؤلفه

نشان داد که بیشترین نمره درک مشکلات موجود ی های مؤلفههای آماری گویهنتایج توصیفی مربوط به شاخص

زمانی »توان اظهار نمود که یافته میحاصل شد. بر اساس این  13/0±21/3مربوط به گویه دوم با میانگین 

ورزند که صنایع مختلف از مسائل و مشکلاتی که بنیان به کار اهتمام بیشتری میهای دانشها و شرکتدانشگاه

های نتایج توصیفی مربوط به شاخص همچنین«. دانشجویان و محققین نیز در طول انجام کار دارند مطلع باشند

نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه سوم با میانگین  حل مشکلات صنایعی های مؤلفهآماری گویه

 بدست آمد.  02/3±92/0

مدیریت و رهبری شامل دو زیرعامل بود که عبارت بودند از سبک رهبری، و علم و دانش مدیریت. نتایج 

سبک رهبری نشان داد که بیشترین نمره مربوط به  یهای مؤلفههای آماری گویهتوصیفی مربوط به شاخص

مدیران و رهبران صنایع مختلف باید با »دارد که این گویه بیان میبوده است.  ۷3/0±01/3گویه اول با میانگین 

نتایج توصیفی  علم و دانش مدیریتهمچنین در مورد «. های جدید رهبری آشنایی کافی داشته باشندروش

ی علم و دانش مدیریت نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه های مؤلفهآماری گویههای مربوط به شاخص
دانش مدیریتی مدیران و رهبران »توان  اظهار نمود که، این یافته میبود. به استناد  90/0±39/3 سوم با میانگین

 «.نیان پیش رودبهای دانشها و شرکتتر با دانشگاهباید در راستای ارتباط بیشتر و فعالانه
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گذاری بوده است. این مؤلفه خود دارای چهار مؤلفه یا زیرعامل تحت عناوین آخرین مؤلفه مربوط به سیاست

ریزی جامع و اصولی بود. نتایج توصیفی مربوط به برنامههای لازم و حمایت دولت، قوانین و مقررات، زیرساخت

نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه دوم با میانگین  حمایت دولتی های مؤلفههای آماری گویهشاخص

ها و ای که صنایع در ازای حل مشکلات آنان باید به دانشگاهبودجه»دارد بود. این گویه بیان می 52/3±۷2/0
«. های با سود کم به آنان تأمین گرددتواند با کمک دولت و اعطای وامبنیان پرداخت گردد میهای دانششرکت

نشان داد که بیشترین نمره  قوانین و مقرراتی های مؤلفههای آماری گویهتایج توصیفی مربوط به شاخصن

بواسطه عدم وجود قوانین و مقرراتی مشخص در »بود. بر این مبنا  55/0±59/3مربوط به گویه اول با میانگین 

عقد قراردادهای مالی، بسیاری از مشکلات بنیان با صنایع در هنگام های دانشها و شرکتزمینه ارتباط دانشگاه

های زیرساختی های مؤلفههای آماری گویهنتایج توصیفی مربوط به شاخصهمچنین «. ماندلاینحل باقی می

دارد حاصل شد. این گویه بیان می 55/0±50/3نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه دوم با میانگین  لازم

ها های لازم را به منظور حل مشکلات خود نداشته و لذا قادر به تعامل با دانشگاهساختبسیاری از صنایع زیر»که 

ی های مؤلفههای آماری گویهنتایج توصیفی مربوط به شاخصدرنهایت «. بنیان نیستندهای دانشو شرکت

بدست آمد.  ۷1/0±00/3ریزی جامع و اصولی نشان داد که بیشترین نمره مربوط به گویه دوم با میانگین برنامه

بندی مشخصی در زمینه حل مشکلات تمامی صنایع برنامه زمان»توان اظهار نمود که بر مبنای این گویه می

 «.گردندوجود ندارد و لذا مشکلات به صورت موردی حل و  فصل می

ارتباط ن های متغیر پنهاتمامی گویهبرطبق نتایج مربوط به تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مشخص شد که 

شوند. بطوریکه بر این اساس، مشخص گردید، به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار می دو سویه
ها نیز باید با نمایند، دانشگاهبنیان مطرح میهای دانشهمانطور که صنایع مسائل خود را با شرکت»ی گویه

بیشترین بارعاملی را به خود اختصاص « أمین نمایندپوشش علوم به روز، برای صنایع خوراک تولیدی آنها را ت

حل که کاملاً داد.  در واقع صنایع بر اساس مشکلات و مسائلی که درگیر آن هستند انتظار دارند تا بهترین راه

شان از اطمینان علمی و به روز باشد برایشان درنظر گرفته شود تا بدین ترتیب نسبت به آینده خود و صنعت

به طور معناداری بر روی متغیرهای  اعتمادسازیهای متغیر پنهان دار باشند. همچنین  تمامی گویهکافی برخور

ها و حل مشکلات از اگر ضرورت انجام پروژه»ی شوند. بر این اساس مشخص شد که گویهپنهان خود بار می

بیشترین « یگر خواهند بودگاه خوبی برای یکدتوان انتظار داشت که طرفین تکیهسوی دو طرف روشن گردد، می

های گیرد که دانشگاه و شرکتبار عاملی را به خود اختصاص داده است.  زمانی اعتماد بین طرفین شکل می

بنیان به بهترین شکل ممکن و در سریعترین زمان بتوانند مشکل صنایع را حل نمایند چراکه صنایع به  دانش

اند و لذا منتظر دریفات خود به آنها اعتماد اولیه خود را  رسانیدهبنیان با مراجعه های دانشدانشگاه و شرکت

 بازخورد از آنها هستند.

انگیزه های متغیر پنهان تمامی گویهبرطبق نتایج مربوط به تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مشخص شد که 
عقد »ی خص گردید، گویهشوند. بر این اساس، مشبه طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار می مالی

« تواند در بین دانشجویان و اساتید تحکیم بخشدقراردادهای مالی بین دانشگاه و صنایع، انگیزه مالی را می
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بیشترین بار عاملی را به خود اختصاص داده است. قراردادهای مالی در صورتی که شکل و چارچوب مدونی 

دهند تا بنیان خواهند شد و این اطمینان را به آنان میدانشهای داشته باشند باعث دلگرمی دانشگاه و شرکت

بنیان همین های دانشادامه کار را با توان بیشتری انجام دهند. در واقع مشوق مالی برای دانشگاه و شرکت

به طور  توسعه صنایعهای متغیر پنهان نمایند. همچنین تمامی گویهقراردادهایی که صنایع با آنها تدوین می
صنایع باید آنقدر از »ی شوند. بر این اساس مشخص شد که گویهناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار میمع

بیشترین « گرددهای آنان موجب سودآوری برای آنان میها اطمینان داشته باشند که تحویل پروژهکار دانشگاه

-ای که به دانشگاه و شرکتهای مالیمشوق باید توجه داشت که صنایع باید نسبت به بار عاملی را داشته است.

تواند شکل جامعی به خود کنند باید باخوردی دریافت نمایند. این بازخورد زمانی میبنیان اعطا میهای دانش

بگیرد که صنایع آن را در محاسبات سود و زیان خود مشاهده نمایند. همچنانکه نتایج حاصل از مدل تحلیل 

به طور معناداری بر روی  نشان داد که هر دو گویه دانشگاهتولیدگرایی پنهان  عامل تأییدی برای متغیر

توانند محصولاتی را تولید نمایند تا بنیان میهای دانششرکت»شوند؛ بطوریکه گویه متغیرهای پنهان خود بار می

تولیدگرایی د یعنی بیشترین بار را روی عامل خو« به صورت مستقیم آنها را به صنایع مربوطه ارائه نمایند

-توانند در عین حال که مشکلات صنایع را برطرف میبنیان میهای دانشدانشگاه و شرکتدانشگاه داشته است. 

نمایند، نسبت به تولید محصولات جدید اقدام نمایند تا علاوه بر رفع نیاز آن صنعت مشخص، نسبت به کسب 

 ند. اندیشی کرده باشدرآمد برای آینده خود نیز چاره

های متغیر پنهان تمامی گویهبرطبق نتایج مربوط به تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مشخص شد که 

شوند. بطوریکه بر این اساس، به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار می پژوهش، کارآفرینی و اشتغال
بنیان با صنایع، های دانشها و شرکتدر هنگام عقد قراردادهای دوطرفه بین دانشگاه»ی مشخص گردید، گویه

های ها، جذب و استخدام چندین نفر از محققین جوان را در بخشآمیز بودن انجام پروژهتوان بشرط موفقیتمی

بیشترین سهم را در بارکردن عامل خود داشته است. « مختلف گنجانید تا زمینه اشتغال آنان نیز فراهم گردد

های بلند مدت خود را در راستای اشتغال محققین و بنیان چنانچه قسمتی از برنامههای دانشدانشگاه و شرکت

توانند امیدوار تر خواهند بود و میدانشجویان اختصاص دهند، به طور قطع نسبت به جذب افراد نخبه موفق

ه این موضوع تر و در مدت زمان کمتری حل نمایند. در عین حال کباشند که مشکلات صنایع را به صورتی دقیق

 های مختلف نیز گردد.بنیان در زمینههای دانشتواند موجب توسعه تحقیقاتی دانشگاه و شرکتخود می

نیروی های متغیر پنهان تمامی گویهبرطبق نتایج مربوط به تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مشخص شد که 

شوند. در این مؤلفه بیشترین بار عاملی بار می به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود کار ماهر و کارآمد

« ها را در اولویت بکارگیری قرار دهدبنیان باید نخبگان دانشگاههای دانشها و شرکتدانشگاه»ی مربوط به گویه

ترین خدمات را ارئه دهد، مسلماً مورد استقبال بوده است. نیروی کاری که بتواند در کمترین زمان، با کیفیت

توان به عنوان اعتبار از سوی صنایع قرار خواهد گرفت. به عبارت دیگر نیروی کار ماهر و کارآمد را می بیشتری
توانند دانشگاه بنیان دانست؛ چراکه با وجود چنین افرادی است که صنایع بیشتر میهای دانشدانشگاه و شرکت

های متغیر بگیرند. همچنین تمامی گویه گاه برای خود درنظربنیان را به عنوان یک تکیههای دانشو شرکت
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هرچقدرکه »ی پنهان آموزش صحیح به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار شده بودند چنانکه گویه

ها تلاش بیشتری بنیان در آموزش صحیح به دانشجویان و نخبگان در انجام پروژههای دانشها و شرکتدانشگاه

بیشترین بار عاملی را به خود اختصاص داده « ان اندازه با آنان اطمینان پیدا خواهند کردنمایند، صنایع نیز به هم

باشد و چنانچه آموزش ارائه شده به ها میی انجام صحیح پروژهبود.  به طور قطع، آموزش صحیح مبنای اولیه
گیر آنان خواهد ی گریباناها مشکلات عدیدهمحققین صحیح و یا حتی کامل نباشد، در طول روند اجرای پروژه

بنیان نیز های دانشتواند موجب از بین رفتن اعتماد صنایع به دانشگاه و شرکتشد که این موضوع خود می

 گردد.

به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان  هر دو گویهدرک مشکلات موجود، مشخص شد که در زمینه 

ورزند که بنیان به کار اهتمام بیشتری میهای دانشها و شرکتاهزمانی دانشگ»ی شوند چنانکه گویهخود بار می

« صنایع مختلف از مسائل و مشکلاتی که دانشجویان و محققین نیز در طول انجام کار دارند مطلع باشند

-دانند و این انتظار را دارند که دانشگاه و شرکتبیشترین بار عاملی را داشته است. صنایع مشکلات خود را می

بنیان این مشکلات را با علم و دانش خود حل نمایند. اما زمانی محققین به تکاپو خواهند افتاد که این ی دانشها

العملی بنیان را بدانند و نسبت به انها عکسهای دانشدرک دوطرفه باشد و صنایع نیز مشکلات دانشگاه و شرکت

 داشته باشند. 

نشان  حل مشکلات صنایعیدی مرتبه اول برای متغیر پنهان همچنین نتایج حاصل از مدل تحلیل عامل تأی

ی شوند. در این حوزه نیز گویهها به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار میداد که تمامی گویه

-های دانشها و شرکتمشکلات صنایع زمانی حل خواهند شد که علاوه بر مطرح کردن آن مشکلات با دانشگاه»

بیشترین بار عاملی را به خود اختصاص داده بود.  برای حل هر « باط مستمری با آنان داشته باشندبنیان، ارت

مشکلی، اولین گام، درک ان مشکل و چیستی آن است. مشکلات صنایع نیز از این قاعده مستثنی نبوده و به 

خوبی از مشکلات موجود بنیان درک های دانشمنظور حل هرچه بهتر آن مستلزم آن است که دانشگاه و شرکت

طلبد تا تعاملی تنگاتنگ بین صنایع و داشته باشند تا بتوانند آنها را رفع نمایند. حال بیان این مشکلات می

 بنیان برقرار باشد.های دانشها و شرکتدانشگاه

اد که نشان دعلم  و دانش مدیریت نتایج حاصل از مدل تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول برای متغیر پنهان 

صنایع مختلف باید به آن »ی شوند. گویهها به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار میتمامی گویه

بنیان به منظور حل مشکلات خود را های دانشها و شرکتسطح از علم مدیریتی رسیده باشند که ورود دانشگاه

لفه داشته است. در واقع لازمه حل مسائل و مشکلات  بیشترین سهم را در تبیین مفهوم این مؤ« نادرست  ندادند

خواهند صنایع آن است که ابتداً خود آنها نسبت به چگونگی حل آنها به نتیجه مشخصی رسیده باشند. اینکه می

های کلان برطرف نمایند و یا اینکه نسبت به رفع ان اقدام مشکلات را با جاگزین نمودن و صرف کردن هزینه

تر است نسبت به زمانیکه صورت مسئله به هزینهه در بسیاری از موارد رفع یک مشکل بسیار کمنمایند؛ چراک
طور کامل حذف شود و موارد جایگزین انتخاب شوند. تمامی این تصمیمات بر عهده تیم ارشد صنایع است؛ لذا 

هایی توانند با شیوهمی چنانچه اراشد یک صنعت به این سطح از علم و اگاهی رسیده باشند که مشکلات خود را
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بنیان و صنایع به نقطه مشترکی های دانشتوان امیدوار بود که دانشگاه و شرکتبه روز و علمی حل نمایند، می

 اند که برای هر دو طرف سودآوری بسزایی دارد.رسیده

نشان رهبری سبک در همین راستا، نتایج حاصل از مدل تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول برای متغیر پنهان 

مدیران و »ی شوند. چنانکه گویهبه طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار می داد که هر دو گویه
بیشترین بار عاملی را داشته « های جدید رهبری آشنایی کافی داشته باشندرهبران صنایع مختلف باید با روش

گراتر نان بستگی دارد. مدیریت سنتی بسیار مصرفاست. سبک رهبری مدیران بسیار به سطح دانش و اگاهی ا

اثربخشی در صنعت خود -های جدیدتر است، بدون آنکه درکی از هزینهبوده و مدام به دنبال جایگزینی گزینه

تواند با مشاوران خود به بهترین راهکار دست یابد و گرا است میداشته باشد. اما مدیریتی که مدرن و حتی تحول

 ی کمتری نیز متحمل شود.لذا آسیب مال

حمایت های متغیر پنهان تمامی گویهبرطبق نتایج مربوط به تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول مشخص شد که 

ی شوند. بر این اساس، مشخص گردید، گویهبه طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار میدولت 

-بنیان پرداخت گردد میهای دانشها و شرکته دانشگاهای که صنایع در ازای حل مشکلات آنان باید ببودجه»

حمایت سهم بسزایی در تشکیل مفهوم « های با سود کم به آنان تأمین گرددتواند با کمک دولت و اعطای وام

دانشگاه و های تحقیقاتی دولت داشته است. در بسیاری از موارد ممکن است صنایع قادر به تأمین مالی لودجه

هایی مناسب به طرفین تواند با ارائه وامبنیان نباشند، در این هنگام است که بازوی دولت میدانشهای شرکت

قوانین و مقرراتی در زمینه ارتباط »همچنین گویه  کمک نماید تا مشکلات را به بهترین شکل ممکن حل نمایند.

تری در انتقال مفهوم قوانین و سهم مهم« بنیان با صنایع مختلف باید تدوین گرددهای دانشها و شرکتدانشگاه
تواند تماماً به بنیان با صنایع مختلف نمیهای دانشها و شرکتمقررات از خود نشان داده است. ارتباط دانشگاه

صورت موردی و خارج از چارچوب صورت گیرد چراکه در حین کار ممکن است مسائل مالی و حقوقی بسیاری 

 گردد.دار شدن اطمینان طرفین میآنها، موجب خدشهپیش آید که د صورت عدم حل 

بسیاری از صنایع »ی های لازم، گویهدر همین راستا مشخص گردید که در تبیین مفهوم زیرساخت

-های دانشها و شرکتهای لازم را به منظور حل مشکلات خود نداشته و لذا قادر به تعامل با دانشگاهزیرساخت

بنیان با های دانشها و شرکتم را به خود اختصاص داده است. تعامل بین دانشگاهبیشترین سه« بنیان نیستند

تواند دوطرفه باشد؛ بدان صنایع مختلف مستلزم آن است که بسیاری از موارد از پیش فراهم شده باشد که می

م صنایع چراکه اگر های لازم را داشته باشند و هبنیان باید زیرساختهای دانشها و شرکتمعنا که هم دانشگاه

 ها فراهم نشده باشد، موجب افزایش هینه و اتلاف زمان خواهد شد.این زیرساخت

ریزی جامع و اصولی برنامهنتایج حاصل از مدل تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول برای متغیر پنهان در نهایت 

برنامه »ی شوند چنانکه گویهمی به طور معناداری بر روی متغیرهای پنهان خود بار نشان داد که هر دو گویه

بندی مشخصی در زمینه حل مشکلات تمامی صنایع وجود ندارد و لذا مشکلات به صورت موردی حل و  زمان
ریزی جامع و اصولی داشته است. چنانچه مشکلات بر برنامهدر تبیین مفهوم  ترینقش مهم« گردندفصل می

بندی قرار گیرند، مسلماً به اقتصاد کشور نیز بسیار کمک اولویت شان مورد تبیین واساس اهمیت و سود و زیان
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ای مدون و جامع وجود نداشته ریزی سود خواهند برد و تا زمانیکه برنامهخواهد نمود و طرفین از این برنامه

 بنیان تضمین شده باشد.های دانشها و شرکتتوان انتظار داشت که سودآوری دانشگاهباشد، نمی

صل از مدل تحلیل عامل تأییدی مرتبه دوم برای متغیر پنهان  مشارکت و اعتماد نشان داد که هر نتایج حا

شوند. بطوریکه، به طور معناداری بر روی  مشارکت و اعتماد بار می ارتباط دو سویه و اعتمادسازیی دو مؤلفه
یه در واقع موتور محرکی است ارتباط دو سویه نقش بیشتری در تشکیل این مؤلفه داشته است. ارتباط دوسو

بنیان و صنایع تا به صورت مستمر در ارتباط با یکدیگر باشند های دانشها و شرکتبرای پیشبرد اهداف دانشگاه

نتایج حاصل از مدل تحلیل عامل تأییدی مرتبه که این موضوع موجب مشارکت بیشتر طرفین نیز خواهد بود. 

انگیزه مالی، توسعه صنایع و تولیدگرایی ها )درونی نشان داد که تمامی  مؤلفههای دوم برای متغیر پنهان  انگیزه

تری در انگیزه مالی نقش بسیار مهمشوند.  چنانکه های درونی بار می( به طور معناداری بر روی انگیزهدانشگاه

یان نقش بسزایی برای بنهای دانشها و شرکتدانشگاههای درونی داشته است. انگیزه مالی برای انگیزهتبیین 

های جاری انان را حل نماید در عین حال که ذهن انان را به تواند دغدغهمحققین و دانشجویان دارد چراکه می

سازد که این موضوع خود باعث خواهد شد تا با انگیزه بیشتری به حل لحاظ روانی نسبت به آینده امیدوارتر می

لیل عامل تأییدی مرتبه دوم برای متغیر پنهان منابع انسانی نشان داد نتایج حاصل از مدل تحمشکلات بپردازند.

-به طور معناداری بر روی منابع انسانی بار می  آموزش صحیحو   نیروی کار ماهر و کارآمدی که هر دو مؤلفه

ماهر و منابع انسانی داشته است. نیروی کار نیروی کار ماهر و کارآمد نقش بسزایی در مفهوم شوند. چنانکه 

ها و دانشگاهتواند موجب اطمینان و اعتماد بلند مدت صنایع به کارآمد چنانکه اشاره شد، علاوه بر آنکه می

بنیان را نیز تأمین نماید. به عبارت های دانشها و شرکتتواند اعتبار دانشگاهبنیان گردد، میهای دانششرکت
 بنیان با صنایع است.های دانشها و شرکتخشی بین دانشگاهدیگر نیروی کار ماهر و کارآمد واسطه مهم و اثرب

به طور معناداری در ایجاد مفهوم شناخت   حل مشکلات صنایعو   درک مشکلات موجودی هر دو مؤلفه

درک مشکلات موجود به میزان بیشتری در تبیین این مفهم نقش داشته است. متقابل نقش داشتند چنانکه 

ئل و مشکلات شاید قسمت اعظمی از مشکل را بتواند حل نماید و اینکه این موضوع درک نسبت به چیستی مسا

یک شاهراه پراهمیتی است که هر دو طرف درگیر آن هستند و اگر بکطرفه باشد، در حین حل مشکلات به طور 

بری قطع مشکلات بسیاری پیش خواهد آمد. مدیریت و رهبری شامل دو مؤلفه علم  و دانش مدیریت و سبک ره

متغیر پنهان مدیریت و رهبری نقش داشتند که در این بین بود که هر دوی آنها به طور معناداری در تشکیل 

تواند هم به صورت کلی علم و دانش مدیریت بسیار  چشمگیرتر بوده است. علم و دانش مدیریت مینقش مؤلفه 

اشد چراکه با رهبری و راهنمایی مدیر است و هم به صورت جزئی در کم و کیف ارتباط و تعامل طرفین اثرگذار ب

ها باید مورد تأیید قرار گیرد و یا رد شوند. حال اگر علم و دانش مدیریتی رهبران کافی و به که بسیاری از برنامه

در نهایت نتایج حاصل از مدل توان امیدوار بود که این تعامل به سرانجام خوبی منتهی خواهد شد. روز باشد می

حمایت دولت، ) گذاری نشان داد که هر چهار  مؤلفهل تأییدی مرتبه دوم برای متغیر پنهان سیاستتحلیل عام
گذاری  بار ( به طور معناداری بر روی سیاستریزی جامع و اصولیهای لازم و برنامهقوانین و مقررات، زیرساخت

گذاری داشته است. چنانکه سیاستم تری در ایجاد مفهوهای لازم نقش بسیار مهمزیرساختشوند. بطوریکه می
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توان نسبت به سرعت های لازم چنانچه برای هر یک از طرفین فراهم نشده باشد، نمیاشاره شد زیرساخت

های بازم به مثابه پایه و اساس حل مشکلات پیشبرد اهداف و حل مشکلات انتظار بالایی داشت چراکه زیرساخت

 بناطلبد تا ابتدا این زیرل شکل نگرفته باشد، زمان و انرژی زیادی را میاست و چنانچه این پایه و اساس از قب

-ها بود، مشخص شد که تمامی مؤلفهبر اساس مدل نهایی پژوهش که شامل تمامی متغیرها و مؤلفه شکل گیرد.

بر های درونی انگیزهمتغیر پنهان گذارند چنانکه ها به طور معناداری بر روی  متغیرهای درونزای خود  اثر می

 .متغیر انگیزه مالی بیشترین اثر را داشته است
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