
 

189 

 ذاريگعلمي پژوهشي دانش سرمايه هصلنامف

 1403بهار ( / 49)پیاپي  1 شماره / 13دوره 

 200تا  189صفحه 

 

 

 آوری مناطق آزاد ایران در ارتقا اقتصاد ملیمدل تاب
 

 
 امیدعلی چمنی 

 دانشجوی دکتری مدیریت دولتی، گروه مدیریت، دانشکده علوم انسانی، واحد ساوه، دانشگاه آزاد اسلامی، ساوه، ایران
omid.chamani@gmail.com 

 مسعودقربان حسینی
 )نویسنده مسئول( دانشکده علوم انسانی، واحد ساوه، دانشگاه آزاد اسلامی، ساوه، ایراناستادیار، گروه مدیریت، 

mqorban@gmail.com 

 سیروس تدبیری
 استادیار، گروه مدیریت، دانشکده علوم انسانی، واحد ساوه، دانشگاه آزاد اسلامی، ساوه، ایران

St2115@yahoo.com 

 مریم مجیدی
 استادیار، گروه مدیریت، دانشکده علوم انسانی، واحد ساوه، دانشگاه آزاد اسلامی، ساوه، ایران

fa.ma1382@hotmail.com 

 
 

 چكیده

آوری مناطق مناطق آزاد ایران به منظور ارتقا اقتصاد ملی شناسایی مدلی کارآمد برای تاب پژوهش حاضر، هدف

نفر از نخبگان و خبرگان با نظر به علم و  214جامعه آماری است.  پیمایشی نوع از توصیفی پژوهش است. روش

آوری هش مبنی بر اینکه مدل مناسب تاببرای پاسخگویی به سوال پژو بود تجربه و حیطه فعالیت در زمینه مرتبط

، عوامل توسعه مناطق آزاد و متخصصان مرتبط با موضوعمناطق آزاد چیست، ابتدا با روش دلفی طبق نظر 

، پنج عامل سیاسی، قانونی، زیرساختی، پرسشنامه نهایی تهیه گردید های آن، شناسایی شد و بر اساس آن،شاخص

ستراتژیک تایید شدند. در مرحله بعد، پرسشنامه در اختیار خبرگان و متخصصان گیری اهای اجرایی و جهتسیاست

تحلیل مدل ساختاری نشان داد قرار گرفت. تحلیل نتایج به همان روش تحلیل عاملی و نرم افزار لیزرل انجام شد. 

آوری مناطق بر تابهای اجرایی، تاثیر مستقیم و معناداری های استراتژیک و سیاستگیریکه عوامل سیاسی، جهت

  آزاد ایران دارد.

 .آوری، مناطق آزاد، ارتقا، اقتصاد ملی، ایرانتاب های كلیدی:واژه
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 مقدمه -1

تحولات فنی و سیاسی در نیم قرن گذشته، جهان را وارد عصر جدیدی کرده است. توسعه اقتصادی در دهه های 

های فراوانی برای جوامع بشری، به ویژه جوامع در حال توسعه بدیل، همواره دل مشغولیاخیر به عنوان آرمانی بی

ان سوم و در حال توسعه جهت آزمایش اقتصاد های مطمئن برای کشورهای جهحلپدید آورده است. که یکی از راه

باز و پیوستن به تجارت جهانی، مناطق آزاد هستند. ایجاد و توسعه مناطق آزاد تجاری در کشورهای در حال توسعه 

 ترین تحولاتی است که در طی نیم قرن اخیر در اقتصاد جهانی به وقوع  پیوسته است. بی شک یکی از عمده

 هستندکه متعددی روبه رو مخاطرات با اجتماعی و اقتصادی هایسیستم امروز، ااطمینانن و متلاطم دنیای در

 این با مقابله راه است. بهترین اندك هاپیامدهای آن و آثار خصوص در بشر دانش و داشته پایین بینیپیش قابلیت

 جذب را دائم یا موقت مخاطرات بتواند که است آورتاب سیستمی این رویکرد، است. در آوریتاب ارتقای مخاطرات،

 ایجاد .بدهد دست از را خود کارکرد اینکه بدون دهد انطباق تغییر، حال در به سرعت شرایط با خود را و کرده

 استفاده با که است تشخیصی چارچوب یک ایجاد برای ای اولیه گام جهانی مخاطرات با مقابله رویکرد با آوریتاب

 شخص، یک توانایی آوریتاب .پردازد می جهانی مخاطرات برابر در یک کشور آمادگی ارزیابی به آوری تاب مفهوم از

 به بتواند سیستم با گروه یا شخص طوری که آن به باشد،می اختلالات یا هااسترس با انطباق در سیستم یا گروه،

 آورد دست به یا بعد از آن اختلال آن زمان در عملکرد برای را خودش توانایی به سرعت یا دهد ادامه خود عملکرد

 ظرفیت یا مقاومت .پذیری تغییر و سازگاری مقاومت،: اندآوری تعریف کردهتاب برای ظرفیت سه محققان. [16]

 از پس مراحل در شرایط مناسب به بازگشت و هاشوك بر غلبه برای آورهای تابسیستم توانایی به مربوط غلبه،

 کاهش برای گذشته تجارب به کارگیری از جامعه یا افراد که است اقداماتی به سازگاری مربوط ظرفیت است. واقعه

 هایتوانایی و منابع با سازگاری، برای های لازممهارت و هادهند. تواناییمی انجام ها،شوك شده بینیپیش اثرات

های سیستم و ساختارها تغییر برای افراد هایتوانایی مربوط به نیز پذیری تغییر. باشندمی متفاوت مقابله لازم برای

پذیری است و ذاتا نوعی انطباق مثبت آوری مصادف با انعطافتوان گفت تاببنابراین می .[14] باشدمی تروسیع

زا های برونهای ساختاری است که منجر به افزایش نقاط ضعف اقتصاد در برابر شوكپذیری از ویژگیآسیب است.

بر شوك و میزان بازیابی پس از آوری اقتصادی نیز به توانایی سیاستی یک اقتصاد برای مقاومت در براشود. تابمی

 شود.شوك اطلاق می

 تولید عوامل کنند، وارد به کشور را سرمایه مدیریت و تکنولوژی توانند می آزاد اعتقاد بر این است که مناطق

. دهند قرار جهانی اقتصاد با همسو و توسعه در مسیر را کشور و کرده تلفیق نوین فنی دانش و علم با را داخلی

ریزی  برنامه و قوی مانند طراحی مواردی در را آزاد مناطق موفقیت برای لازم هایشرط پیش ) 1999 (جوهانسون

 .[8]کنند می بیان دخالت و مدیریت سوء عدم و دولت یکپارچة سیاست پیچیده، فرآیندهای اصلاح علمی،

غیر بندری است که از شمول برخی از المللی، منطقه آزاد محدوده حراست شده بندری و بنا به تعاریف بین

های مالیاتی، بخشودگی سود و گیری از مزایایی نظیر معافیتمقررات جاری کشور متبوع خارج بوده و با بهره

عوارض گمرکی، عدم وجود تشریفات زاید ارزی، اداری و مقررات دست و پاگیر و همچنین سهولت و تسریع در 

گذاری خارجی و انتقال فناوری به توسعه سرزمین اصلی کمک ب سرمایهفرآیندهای صادرات و واردات با جذ
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در جهت تشویق صادرات صنعتی تلقی  »محرکه«از مناطق آزاد به عنوان  1نماید. در تعریف سازمان ملل متحدمی

 . [9]گردد می

بین  بازرگانی در نسبی هایبرتری گیری ازبهره و جهانی بازار به ورود برای ایوسیله را آزاد مناطق موفق، کشورهای 

 تکنولوژی،.باشند عقب ماندگی و فقر از رهایی در آنان دهندهمذکور یاری مناطق هستند امیدوار و دانندمی المللی

 تلفیق خارجی دانش فنی و علمی عوامل با را داخلی تولید عوامل و کنند وارد هاآن کشور به را و سرمایه مدیریت

 قرار صنعتی و یافته توسعه کشورهای یرده در در درازمدت و صنعتی توسعه مسیر در را کشور سرانجام و نمایند

به را  آوری مناطق آزاد ایرانو بررسی مدل تابو اهمیت توسعه مناطق آزاد  ضرورت توان می نگاه این دهند. با

آوری مناطق آزاد و ارائه مدلی کارآمد برای تاب اییهدف این پژوهش شناس. تبیین نمودمنظور ارتقا اقتصاد ملی را 

آوری مناطق آزاد ایران برای مدل مناسب تابلذا پژوهشگر بر آن است که به این پرسش پاسخ دهد که  ایران است.

 ارتقا اقتصاد ملی چیست؟.

 

 ادبیات نظری پژوهش -2

 از به یکی امر این تحقق است؛ اقتصادی توسعه بسترهای به توجه اقتصادی، حوزه در بحث قابل موضوعات از یکی

 یکی گذاری مناسبسرمایه. است شده تبدیل کشورها اقتصادی هایگیریتصمیم و هاگذاریسیاست اهداف اساسی

 روبنایی و بنایی زیر های در طرح گذاریسرمایه بدون .[4]است  اقتصادی پایدار توسعه و رشد بر مؤثر عوامل از

 شدیدی تمایل جهان از کشورهای بسیاری داشت. امروزه را اقتصادی رفاه و تولید اشتغال، گسترش انتظار تواننمی

 اند.  کرده پیدا خارجی هایسرمایه جذب به

 پویایی و مستمر صنعتی است. تغییرات _تجاری آزاد مناطق ایجاد و مناسب، مفید هایراه از یکی منظور بدین

 و خود سازمانی ضعف و نقاط قوت سازی شفاف سوی به تا داشته برآن را مختلف هایسازمان امروزی جوامع

 حرکت برای روشن وجود مسیری مستلزم امر این. بردارند گام محیطی موقعیت تهدیدات و هافرصت شناسایی

. [10]گردد  می محقق استراتژیکمدیریت  سایه در و استراتژیک ریزیبرنامه طریق از آن که باشد می هاسازمان

 و جذب بر مؤثر عوامل از روشنی اندازچشم درمناطق آزاد، گذاریسرمایه گسترش و جذب موانع و تنگناها شناخت

 کند.می ارائه خارجی و داخلی گذاریسرمایه گسترش

 هایریزیبرنامه اهداف از یکی صادرات پردازش مناطق کل در و اقتصادی ویژه مناطق تجاری، آزاد مناطق ایجاد

 انتقال داخل، گذاریسرمایه جذب اشتغال، ایجاد صادرات، توسعه و افزایش منظور به که است ملی و ایه منطق

 مناطقی، چنین ایجاد و هاییبرنامه چنین اجرای .پذیرندمی انجام موارد دیگر و عمومی درآمد افزایش فناوری،

 .هست نیز فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی، بعد در پیامدهایی مستلزم همواره
 انتقال گرا،صادرات صنعت گسترش برای را خارجی هایتوانند سرمایهمی توفیق صورت در تجاری آزاد مناطق

 گره المللیبین اقتصاد به را داخلی ناکارای و بسته اقتصاد و برند کار به مناسب های شغلیفرصت ایجاد و تکنولوژی

تحقق  برای میانبر راهی و سریع مشی خط یک عنوان به تواندمی تجاری آزاد مناطق توسعه و بنابراین ایجاد. بزنند

 
1 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 
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 مورد صادرات غیرنفتی توسعه منظور به سریع شدن صنعتی و خارجی و داخلی هایسرمایه جذب چون اهدافی

  .گیرد قرار استفاده

 اند.نکرده عمل موفق خیلی مناطق این که است آن گویای ایران، در صنعتی-تجاری آزاد مناطق عملکرد مرور

 توجه عدم اند، بلکهمانده ناکام هاآن برای متصور اهداف به دستیابی در تنها نه مناطق این که است نحوی به وضعیت

های با بررسی پژوهش است. داشته پی در نیز را کشور اقتصادی و تجاری بخش در اخلال آنها، تأسیس الزامات به

های سیاسی، قانونی، زیرساختی، توان گفت که ایران در زمینهانجام شده در تحلیل عملکرد مناطق آزاد ایران، می

آوری مناطق آزاد های اجرایی، عملکرد درست و مقبولی نداشته است که تابهای استراتژیک و سیاستگیریجهت

 . [3]عاع قرار داده است و بالتبع ارتقا اقتصاد ملی را تحت الش

 متزلزل به منجر ثباتی بی مورد، نخستین عنوان ترین عوامل پیشرفت هرملت است. بهثبات سیاسی از مهم

 دیگر. باشد می اقتصادی معاملات و بلندمدت هایگذاریبرای سرمایه مانعی که شودمی فردی مالکیت حقوق شدن

را  سازمانی تغییرات و آینده هایدولت عملکرد و بینی ماهیتپیش،باثبات سیاسی سیستم یک وجود عدم اینکه

دهند.  ترجیح دارند، بینیپیش قابلیت که را هاییگذاران محیطسرمایه تا شودمی باعث عامل سازد. اینمی غیرممکن

 به را منابع که دهدمی افزایش را گریهای واسطهفعالیت در طلب فرصت افراد شرکت احتمال ثباتیبی سوم اینکه

 تشویق فعال شهروندی را ایده این طرف، یک آوری سیاسی ازلذا تاب .[9]دهد می سوق های غیرمولدفعالیت سوی

دولت بر عهده  بر تکیه جای به خود اقتصادی و اجتماعی رفاه برای را خود مسئولیت مردم آن در کند کهمی

فعلی نیست و چیزی از مسئولیت  دولتی هایایده، به معنی رد مسئولیت سیاستاین  دیگر، سوی گیرند، ازمی

 شودمی سیاسی مواجه هایشوك مدام با پذیری،آسیب بالای درجه واسطه به که کشوری .[15]کند ها کم نمیآن

 ارتقادهنده که تکنولوژی و انسانی آن سرمایه در که سازد فراهم را فضایی تواندنمی کند،می تجربه را ثباتیبی و

 عنوان )دولت( با یک کشور مدیریتی نهاد در اختلال هرگونه حیث این یابند. از رشد هستند، توسعه و پیشرفت

 طبیعی و حرکت شده اقتصادی ثباتیبی به منجر تواندمی توسعه حال کشورهای در در ویژه به سیاسی، ثباتیبی

 عملکرد اقتصادی شاخص ترینمهم عنوان به که را کشور رشد اقتصادی نتیجه در که نماید اخلال دچار را اقتصاد

 برخوردار سیاسی آوریتاب توجه سطح قابل از که کشوری مقابل طرف در .[1] نمایدمی کندتر شود،می شناخته

 .کندمی طی را ارتقاء مسیر راحتی به و بود مقاوم هاثباتیبی و هاشوك در مقابل است،

 آلات، ماشین ای،ای، واسطهسرمایه مصرفی، از اعم کالاها تمامی واردات ایران دردر بحث عوامل قانونی، 

معافند. در  افزوده ارزش بر مالیات حقوق و پرداخت از صنعتی -تجاری آزاد مناطق به اولیه و خام مواد و تجهیزات

 و مالیاتی هایتخفیف و معافیت اعمالدر کشورهای توسعه یافته و موفق در زمینه عملکرد مناطق آزاد، حالیکه 

 -کشورهاست.  این اقتصادی آزاد مناطق به آلات ماشین و تجهیزات اولیه، و خام مواد واردات برای حقوق گمرکی

 انواع تمایزی بین نوع سال است و هیچ 15ها، فعالیتهای مالیاتی برای همه در مناطق آزاد ایران، معافیت

سال  5ندارد درحالیکه در کشورهای توسعه یافته،  وجود تجاری یا و خدماتی تولیدی، منظر از اقتصادی هایفعالیت

کنند و در مناطق آزاد ایران هیچ منع وارداتی وجود ندارد و در واقع مناطق آزاد ایران بالعکس عمل می -است. 

 زایش واردات پیامد کارکردهای آن است. اف
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 است گرفته شکل مناطق این دولتی اولیه گذاریسرمایه بدون ایران آزاد مناطق در ،در بحث عوامل زیرساختی

 منبع ترین اصلی امروز به تا تشکیل ابتدای از است. شده تعیین کشور عمومی بودجه از مستقل آزاد مناطق و بودجه

 درآمد از بخشی از نظر صرف با واقع در دولت است. بوده مناطق این از کالا واردات کشور، آزاد مناطقدرآمد  و مالی

 زیرساختی هایپروژه آزاد مناطق در بتوانند کالا واردات سهمیه جذب با تا داده آزاد به مناطق را ویژه امتیاز این خود

 شوند دور خود اصلی کارکرد از این مناطق شده است باعث امتیاز همین تامین کنند. را خود هایهزینه و کنند اجرا

 گردند. تبدیل کشور به کالا واردات برای محلی و به

واردات،   جایگزینی هایمتمرکز، سیاست ریزیبرنامه هاینظامهای اجرایی، مشکلات ناشی از در بحث سیاست

 وجود با ایران در آزاد اینچنین، بیانگر این است که مناطقهای گسترده و مواردی آزادسازی از ناشی فجایع

خارجی، و  هایسرمایه جذب یعنی بعد نتایج، در هم و ملزومات در بعد هم تشویقی، کامل رژیم یک از برخورداری

 .اندنکرده طی را توجهی قابل روند افزایش اشتغال و در نهایت توسعه اقتصاد ملی

گیری، عدم گذاری و تصمیمهای استراتژیک عدم وحدت و هماهنگی در هدفگیریجهتهمچنین در بحث  

برنامه منظم و  هماهنگ در مشخص کردن نیازهای مناطق آزاد، عدم برنامه و مهارت در چگونگی بازاریابی و حتی 

 چگونگی صادرات و امثالهم، از مشکلات استراتژیکی مناطق آزاد ایران است.

 نمایش را توسعه و رشد مسیر از منحرف شدن و هاشوك از کشورها تأثیرپذیری درجه ،باتیثبی کلی طور به

 .دهدمی قرار تأکید مورد را توسعه و رشد مسیر بازیابی توانایی درجه و آوریتاب مقابل طرف در و دهدمی

 مطالعاتی که در این زمینه صورت گرفته است، موید این مساله است؛ که از آن جمله است: 

(، در پژوهشی به بررسی عوامل موثر بر تاب آوری اقتصادی در مناطق 1399دادرس مقدم، کریم و رهنما )

 بر معناداری و منفی رتأثی اشتغال و صادراتی سهم فضایی سرریز اثر داد نشان نتایجآزاد تجاری ایران پرداختند؛ 

 آوریتاب شاخص بر تجاری آزاد مناطق صادراتی سهم از ناشی فضاییِ سرریز اثر بیشترین و دارد آوریتاب شاخص

 آوریتاب شاخص کاهشی تغییرات از بخشی داد نشان فضایی خودرگرسیون ضریب معنادار و منفی مقدار. دارد

 .است بوده مجاورت یا فاصله اثر واسطة به بررسی مورد مناطق از هریک تجاری آزاد مناطق

 روستایی اقتصادی مناطق هایشاخص بهبود در تجاری آزاد منطقة نقش بررسی به (،1398) ساربان حیدری

 در تجاری آزاد منطقة نقش که بود بیانگر آن مطالعه مورد روستاهای فضایی تحلیل نتایج. پرداخت ماکو شهرستان

 در و متوسط سطح در روستاها درصد 41 در و قوی در سطح روستاها درصد 25 در اقتصادی هایشاخص تقویت

 .است ضعیف سطح در روستاها بقیة

 منطقة در امنیت اجتماعی و پایدار توسعة در تجاری آزاد مناطق جایگاه (، 1398) نظری خاکشور و سیدعلیپور

 اجتماعی امنیت بر فقر و قاچاق اعتیاد، ترتیب عوامل به داد نشان پژوهش نتایج. دادند قرار بررسی مورد را انزلی آزاد

 .است اثرگذار منطقه

 ارزیابی را مناطق اقتصادی این توسعة در آن تأثیر و کشور آزاد (، مناطق1398) قادری و احمدی علی دهمرده،

 صادرات، هایشاخص براساس که است از آن حاکی تاپسیس روش از آمده دستبه نتایج. کردند بندیاولویت و

 شاخص با ماکو آزاد منطقة ثبت شده، مؤسسات و ها ترانزیت، شرکت خارجی، و داخلی گذاریسرمایه واردات،
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 قرار چابهار و قشم ارس، انزلی، کیش، اروند، آزاد مناطق آن از بعد و را داراست رتبه بالاترین ، 919/0 شباهت

 و راه صادرات داخلی، و خارجی گذاریسرمایه افزایش همچون هاییشاخص تقویت با توان می این رو از. اندگرفته

 .کرد کمک مناطق این اقتصادی توسعة به ای منطقه و جهانی بازار به یافتن

پرداختند  "نقش توسعه مناطق آزاد در تحقق اقتصاد مقاومتی"(، در پژوهشی به 1397چمنی و امینی سابق )

 مقاومتی اقتصاد ایران فرهنگی و سیاسی نظام با متناسب الگوی اقتصادی کهکه نتایج خود را اینگونه عنوان داشتند 

 آرمانی شرایط در و آن کردن اثربی و کنترل برای تلاش و فشار های تشخیص حوزه معنای به مقاومتی است. اقتصاد

 بر تأکید و هاوابستگی کاهش جهت تلاش بر مبتنی رویکردی همچنین و فرصت است؛ به فشارهایی چنین تبدیل

 هابخش در گذاریسرمایه نیازمند اقتصادی . توسعهاست خوداتکایی به رسیدن برای و تلاش داخلی تولید هایمزیت

 گسترش انتظار تواننمی روبنایی و زیربنایی هایطرح در گذاریبدون سرمایه است. اقتصادی مختلف هایفعالیت و

را داشت؛ که بسیاری از کشورها در راستای دستیابی به  این اهداف توسعه مناطق  رفاه اقتصادی و تولید اشتغال،

 آزاد را مدنظر داشتند و به این مهم دست یافتند.

 تحلیل منظر صادرات از را ارس صنعتی  تجاری آزاد منطقة عملکرد (، 1396) دیگران و عباسی اسفنجانی

 مؤثر عامل مهمترین 86/3 با میانگین محیطی عوامل به مربوط هایمؤلفه داد نشان فریدمن آزمون نتایج. کردند

 میانگین با اقتصادی عوامل ،3/  13 میانگین با هازیرساختو  زیربنایی عوامل است؛ بوده منطقه صادراتی عملکرد در

 عملکرد بر اثرگذاری بعدی هایرتبه در ترتیببه 06/1 میانگین با های حقوقینظام به مربوط عوامل و 95/1

 .گرفتند قرار صادراتی

 مقاله این تمرکز اصلی. پرداخت نیجریه در عمل و تئوری در تجاری آزاد مناطق بررسی به (، 2019) 1باباتونده

 از استفاده با تجاری آزاد مناطق میزبان گذارو سرمایه برای عملیاتی ضررهای مزایا، مفهوم، تاریخ، تحلیل و تجزیه

 و گذارانسرمایه بین تجاری آزاد مناطق عملیات در بیشتر به شفافیت نیاز. است نیجریه در منتخب اپراتورهای

 مواردی ازجمله جهانی هایروش بهترین به پایبندی و تجاری آزاد مناطق هایزیرساخت تأمین همچنین و میزبان

 .شود گرفته درنظر نیجریه تجاری آزاد مناطق در باید است که

 اگرچه. کردند را واکاوی شانگهای بندر در تجاری آزاد مناطق طریق از ساختاری تحول (، 2019) 2زنگ و منگ

 بسیاری هایچالش با نیز آنها پیشبرد است، در آمیزموفقیت کلی طوربه شانگهای در تجاری آزاد مناطق ایجاد

 بخش بیشتر افتتاح در مشکل چین، اقتصاد و جهانی نامشخص اقتصاد فضای شامل هاچالش این. روهستندروبه

 نیازمند مناطق این المللی،بین و داخلی فزایندة رقابتی فضای به توجه با. هاست سرریز آن اثرات افزایش و خدمات

 .است خود بومی نوآوری تقویت ظرفیت
  

 

 

 

 
1 Babatunde 
2 Meng  & Zeng 
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 روش شناسی پژوهش -3

آوری تابکارآمد برای  مدلیشناسایی  روش پژوهش حاضر توصیفی و از نوع پیمایشی است. در این پژوهش به

جامعه آماری نخبگان و خبرگان با نظر به علم و تجربه  است. پرداخته شدهمناطق آزاد ایران برای ارتقا اقتصاد ملی 

، عوامل توسعه متخصصان مرتبط با موضوعابتدا با روش دلفی طبق نظر . بود و حیطه فعالیت در زمینه مرتبط

ر تعیین میزان اتفاق نظر میان متخصصان با استفاده از روش به منظوهای آن، شناسایی شد. مناطق آزاد و شاخص

های ؛ و پنج عامل سیاسی، قانونی، زیرساختی، سیاستاستفاده شدSpss با نرم افزار دلفی, از ضریب هماهنگی کندال 

س بر اسا توسعه مناطق آزادهای پرسشنامه به عبارت دیگر گویهگیری استراتژیک شناسایی شدند. اجرایی و جهت

که با مقیاس لیکرت درجه بندی شده  شد استخراج دانشگاهی و فعال در مناطق آزاد ایران نخبگان و خبرگانآرای 

به منظور تعیین روایی پرسشنامه مذکور، از روایی صوری و محتوایی استفاده شد که مبتنی بر نظر کارشناسان بود. 

پایایی گویه بود.  31پرسشنامه نهایی تهیه گردید که شامل  ،های مورد نظرپس از تعیین شاخصو متخصصین بود. 

و نشان دهنده پایایی بالا و قابل قبولی  بود 894/0پرسشنامه نیز با استفاده از آلفای کرونباخ به دست آمد که 

ای گیری تصادفی ساده که در آن شانس برابری برای همه افراد جامعه آماری بربا استفاده از روش نمونه و است.

توزیع گردید. و پس از پرسشنامه بین کارشناسان شاغل در مناطق آزاد قرار گرفتن در نمونه آماری یکسان است، 

ها به روش تحلیل عاملی تجزیه و تحلیل داده. و جمع آوری گردید ،پرسشنامه پاسخ داده شد 214 ،ماه پیگیری دو

ت، و پنج عامل فوق الذکر تایید شدند. در مرحله بعد صورت گرف لیزرلیابی معادلات ساختاری افزار مدلبا نرم

ها، پرسشنامه در اختیار خبرگان و متخصصان مرتبط با موضوع قرار گرفت و خواسته شد که از عوامل و شاخص

آور مناطق آزاد هستند که تحلیل نتایج با همان روش تحلیل عاملی و نرم افزار لیزرل کدامیک به عنوان عامل تاب

 . انجام شد

 

 هایافته -4

 اطلاعات جمعیت شناختی -4-1

اطلاعات جمعیت شناختی این پژوهش، سن، میزان تحصیلات و سابقه فعالیت آن ها بود؛ که نتایج حاصل شده به 

سال به بالا و کمترین  40درصد از پاسخگویان  2/40ها بیشترین تعداد یعنی شرح ذیل است: از میان کل نمونه

درصد را به  8/31هم  40-35و رده سنی  1/26هم  35-30سال هستند. رده سنی  30 درصد زیر 9/0ها یعنی آن

 اند.خود اختصاص داده

درصد دارای مدرك تحصیلی  0/36درصد از افراد پاسخ دهنده دارای مدرك تحصیلی کارشناسی,  0/14همچنین 

 نمونه را به خود اختصاص داده اند.درصد از افراد  1/49ارشد و افراد با مدرك تحصیلی دکترا  کارشناسی

بالا هستند که بیشترین درصد و فراوانی  سال به 20درصد از افراد نمونه آماری دارای سابقه فعالیت  8/30و حدود 

،  کمتر از 2/25سال:  15-10اند؛ موارد بعدی به ترتیب فراوانی عبارتند از: سابقه فعالیت را به خود اختصاص داده

 . 4/8سال:  20-15، . 4/16سال:  10-5, 2/18سال:  5
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 مدل معادلات ساختاری  4-2

 در این مرحله، سوال پژوهش مبنی بر اینکه الگوی توسعه مناطق آزاد چیست، تحلیل و پاسخ داده شده است.

های برازش در مجموع مناسب، و نیز ضرایب استاندارد معنادار باشند. در برای تایید مدل ساختاری، باید شاخص

باشند، 80/0تر از کم RMSEAو نیز 9/0تر ازبیش NFIو  GFI، و 1-3آل، اگر مقدار خی دوی نسبی بین حالت ایده

حاکی از آن است که مدل دارای برازش  3توان گفت که مدل، برازش بسیار مناسبی دارد. اطلاعات جدول می

 است.
 

 های برازش مدل: شاخص3جدول 

 آلایده مقدار 

Chi-Square/df 567/2  3-1بین 

Chi-Square 04/110  

CFI 931/0  9/0بیشتر از 

NFI 892/0  9/0بیشتر از 

PCFI 8/0  6/0بیشتر از 

RMSEA 065/0  08/0کمتر از 

 

آن مشخص شده است. در سطح اطمینان   T-Valueو یا اصطلاحا    Tداری مسیرها از طریق میزان آماره معنی

بیشتر باشد، آن رابطه معنادار است. هرچه این آماره بزرگتر باشد، نشان  96/1از  Tدرصد اگر مقدار آماره  95

 دهنده وضعیت بهتری است.

 آورده شده 1آوری مناطق آزاد سنجیده شد که نتیجه در نمودار ها در تابدر نهایت تاثیر همه عوامل و شاخص

 است.

 
 آوریمدل تابدست آمده برای به  T-Valueمقدار  :1 نمودار
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 95/0مورد نظر با  مدلباشد، پس بزرگتر می 96/1باشد و از می 452/8محاسبه شده  T-Valueبه دلیل اینکه 

های استراتژیک و گیریتحلیل مدل ساختاری نشان داد که عوامل سیاسی، جهتشود. اطمینان پذیرفته می

آوری مناطق آزاد ایران دارد و این تاثیر، با شدت بیشتری در های اجرایی، تاثیر مستقیم و معناداری بر تابتسیاس

 ارتقای اقتصاد ملی نقش دارد. 

 های با وزن بالا در هریک از عوامل عبارتند از: گویه

 تصمیم در ثبات ،الملل بین تحولات اقتصاد به نسبت کشور هوشمندانه خارجی سیاست اعمالعوامل سیاسی: 

 ؛جهانی عرصه در ایران فرهنگی و سیاسی وضعیتبه توجه و  و گمرکی تجاری مقررات و قوانین ها، گیری

نیروی انسانی متخصص ) نیروی ، بوروکراتیک های جنبه فاقد اداری سیستم از یک برخورداریهای اجرایی: سیاست

 ؛مدیر شایسته متخصص مناطق آزاد، انسانی با مهارت تحصیلاتی و ارتباطی بالا(

 نظر اجماع، مالی منابع کردن توزیع بهینه منظور به منطقه هر نیازهای بندی اولویت های استراتژیک:گیریجهت

 هایهدف پذیرفتنو  آزاد مناطق برای جداگانه اهداف و تعیین آزاد مناطق گسترش و ایجاد های هدف زمینه در

 .خصوصی مالکیت و اقتصادی آزادسازی

 

 بحث و نتیجه گیری -5

های بیرونی وارده بر آن، ها و شوكزا و همچنین چالشهای دروناقتصاد ایران نیز در دو دهه اخیر حسب پویایی

های کلی اقتصاد مقاومتی« سازی اقتصادی آورده که این مهم را با مطالبه و ابلاغ »سیاستپیش رو به مقاوم از بیش

 نقشمی شود. ناپذیر تلقی روند آزادسازی اقتصادی یک ضرورت اجتناب ،در شرایط کنونی جهان. هستیمشاهد 

تغییر تفکر اقتصادی در این کشورها و همسویی اقتصاد ملی این  ،درحال توسعهاصلی مناطق آزاد در کشورهای 

دهد که یکی از اهداف تأسیس این میگیری مناطق آزاد نشان اریخچه شکلت ت.کشورها با اقتصاد جهانی اس

های فاحش در سطح درآمد سرانه و رشد اقتصادی بین کشورها با ابزارهای معافیت مناطق کاهش این تفاوت

ایجاد و توسعه این مناطق و  .گذاری استمالیاتی، معافیت از حقوق گمرکی و کاهش مقررات زائد و مخل سرمایه

اثر از سیاست دولت و نگرش آن به توسعه این مناطق است که آن هم با گذار بیش از هرچیز متجذب سرمایه

 های اقتصادی در سطح ملی و منطقه ای عملی است. ریزی و اتخاذ سیاستبرنامه

آوری مناطق آزاد چیست، ابتدا با روش دلفی برای پاسخگویی به سوال پژوهش مبنی بر اینکه مدل مناسب تاب

پس از تعیین های آن، شناسایی شد؛ ، عوامل توسعه مناطق آزاد و شاخصوضوعمتخصصان مرتبط با مطبق نظر 

و پنج عامل سیاسی، قانونی، زیرساختی، سیاستهای اجرایی و پرسشنامه نهایی تهیه گردید  ،های مورد نظرشاخص

موضوع  جهت گیری استراتژیک تایید شدند. در مرحله بعد، پرسشنامه در اختیار خبرگان و متخصصان مرتبط با

آور مناطق آزاد هستند که نتایج ها، کدامیک به عنوان عامل تابقرار گرفت و خواسته شد که از عوامل و شاخص

تحلیل مدل ساختاری نشان داد که عوامل حاصل شده با همان روش تحلیل عاملی و نرم افزار لیزرل انجام شد. 

آوری مناطق آزاد ثیر مستقیم و معناداری بر تابهای اجرایی، تاهای استراتژیک و سیاستگیریسیاسی، جهت

  ایران دارد.



 انجمن مهندسي مالي ايران    -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه 

 1403بهار  / 49پیاپي  / 13دوره  198

مبنی بر نقش عوامل  (، 2019( و باباتونده )1398سیدعلیپور و نظری خاکشور )های های پژوهش یافتهلذا یافته

(، عباسی 1398(، حیدری ساربان )1398سیاسی در تاب آوری مناطق ازاد و توسعه یافتگی، دهمرده و همکاران )

( و دادرس مقدم و همکاران 2019های اجرایی و  منگ و زنگ )( مبنی بر سیاست1396سفنجانی و همکاران )ا

چمنی و امینی سابق گیری استراتژیک در تاب آوری و توسعه یافتگی مناطق آزاد و ( مبنی بر نقش جهت1399)

 مناطق آزاد، هماهنگ و همسو است. (، مبنی بر پیوستگی ارتقا اقتصاد ملی با اقتصاد مقاومتی و توسعه 1397)

 به نسبت کشور هوشمندانه خارجی سیاست اعمالتوانند با ها میدولتآوری فرصت است. گذاری در تابسرمایه
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نیروی انسانی ، بوروکراتیک هایجنبه فاقد اداری سیستم از یک برخورداری، جهانی عرصه در ایران فرهنگی و

 در ثبات، مدیر شایسته متخصص مناطق آزاد، متخصص ) نیروی انسانی با مهارت تحصیلاتی و ارتباطی بالا(

 کردن توزیع هبهین منظور به منطقه هر نیازهای بندیاولویت، و گمرکی تجاری مقررات و قوانین ها،گیریتصمیم

و  آزاد مناطق برای جداگانه اهداف و تعیین آزاد مناطق گسترش و ایجاد هایهدف زمینه در نظر اجماع، مالی منابع

ی آن ارتقا آوری مناطق آزاد ایران را که نتیجه، تابخصوصی مالکیت و اقتصادی آزادسازی هایهدف پذیرفتن

  اقتصاد ملی است، منجر شوند.
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Abstract 

The purpose of the present study is to identify an efficient model for resilience of Iranian 

Free Zones in order to promote the national economy. The research method is descriptive 

survey. The statistical population of the study consisted of 214 elites and experts related to 

science, experience and field of activity. To answer the research question about what is the 

appropriate model of resilience of free zones, Delphi method was first identified according 

to experts related to the subject, free zones development factors and its indices and based on 

this, a final questionnaire was prepared. Five political, legal, infrastructure, executive 

policies, and strategic orientations were endorsed. In the next step, the questionnaire was 

given to experts. The results were analyzed in the same way by factor analysis and LISREL 

software. Structural model analysis showed that political factors, strategic orientations and 

executive policies have a direct and significant effect on resilience of free zones in Iran.  

Keywords: Resilience, Free zones, Promotion, National economy, Iran. 
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