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 چكیده

پول شویی یک فعالیت غیرقانونی است که در طی آن درآمد و عایدات ناشی از اعمال خلاف وارد اقتصاد جهانی 

شده و مشروعیت قانونی می یابد. اثرات پدیده پول شویی بر اقتصاد را می توان با طرح برنامه ها و راهکاریهایی 

ک کشور وارد می کند و وجود پول شویی در  کمرنگ تر نمود. این پدیده در بلندمدت آسیب جدی بر اقتصاد ی

به   رو، هدف پژوهش حاضر  این  از  اقتصاد آن کشور است.  نشان دهنده ضعف ساختاری در  اقتصاد یک کشور 

های  نیبش یپ فعالیت  ریسک،  ارزیابی  کنترلی،  )محیط  سازمانی  ریسک  مدیریت  های  سازه  میان  علیَ  روابط  ی 

مدیران  شامل    پژوهشجامعه آماری این  و ریسک پولشویی سازمان ها است.    کنترلی، اطلاعات و ارتباطات و نظارت(

شرکت ها، حسابرسان و اعضای هیات علمی دانشگاه ها)صاحبنظر در حوزه بازار سرمایه،  بانکداری و حسابرسی(  

یی و روایی پایا  یهاآزمون   انجام  پس از  است.  شدهاستفاده   نامه استانداردها از پرسش گردآوری داده   جهت  بوده و

نتایج پژوهش    صورت گرفت.  1ی مربوط بر اساس رویکرد مدلسازی معادلات ساختاری هالینمونه، تحل  یهاداده 

سازه های مدیریت ریسک سازمانی)محیط کنترلی و اطلاعات    تأثیرنشان داد که ریسک پولشویی سازمان ها تحت  

 و ارتباطات( قرار می گیرد.  

 . ک سازمانی، ریسک پولشویی، بازار پول، بازار سرمایهمدیریت ریس  های كلیدی:واژه 

 
1. Structural  Equation Modeling 
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 مقدمه   -1

رشد، توسعه، صنعتی شدن و بهره برداری از تکنیک در حیات اجتماعی محتاج تلقی خاصی از زندگی کردن است.  

ظاهر  چه در غرب و چه در آسیا، این وجه مشترک است. فرهنگ ایرانی لایه های رنگارنگ، متعدد و در عین حال،  

و باطن های فراوان دارد. عناصر ظاهری فرهنگ حکایت از ادب، تعارف، ادبیات، خوش سخن گفتن، شعر خواندن،  

موعظه کردن و آراستگی است. کیفیت این وجوه بعضا در سطح جهانی کم نظیر هستند. اما باطن فرهنگ ایرانی 

ایرانی عواملی هستند نا  محسوس که مانع از کار اساسی، دراز مدت و  و کوچه های پیچیده و تو در توی رفتار 

استراتژیک در سامان دادن امور زندگی می شود. نتیجه این فرهنگ، ذره ذره شدن جامعه و بی اعتمادی فراگیر  

(.  1382است که مانع شکل گیری یک نظام اجتماعی منسجم و معنی دار برای رشد و توسعه می شود)سریع القلم،

براین باور هستند که جوامع سرمایه داری صنعتی تنها در زمینه ای از تجانس فرهنگی نظریه پردازان مدرنیستی 

می توانستند مستقر شوند. مدرنیسم با تغییراتی که بوجود آورد موجب ائتلاف نخبگان اقتصادی، سیاسی و فرهنگی 

 (.  0032و همکاران،  1و نیز بسیج فزاینده بخش های وسیعی از جمعیت حول نمادهای ملی شد)گیل

در هر اقتصادی سیاست گذاری های مناسب، نیازمند دسترسی به اطلاعات دقیق در مورد عملکرد عمومی  

اقتصاد کشور است. اما به دلایل مختلف از جمله پنهان بودن بخشی از فعالیت های اقتصادی، دسترسی به این  

ل از فعالیت های مجرمانه و غیرقانونی اطلاعات امکان پذیر نیست. از آنجایی که فرآیند تطهیر و پاکسازی عواید حاص

و جایگذاری آنها در مجاری قانونی)پولشویی(، نیز یکی از فعالیت های زیرزمینی به شمار می رود و رشد آن منجر  

این زمینه  از دغدغه های سیاست گذاران در  بنابراین یکی  اقتصادی می شود؛  به اختلالات زیادی در سیستم 

برآوردی واقع   از دستیابی دسترسی به  از طریق سیاست گذاری مناسب  تا  این فعالیت ها است  از حجم  بینانه 

مجرمان به عواید حاصل از فعالیات های مجرمانه جلوگیری شود. پولشویی از جمله فعالیت های ناسالم اقتصادی  

ن فعالیتی نه  است که خود زاییده و در عین حال تکمیل شده فعالیات های مجرمانه دیگر به حساب می آید. چنی

تنها اقتصاد کشورها، بلکه روابط اجتماعی و سیاسی آنها را نیز تحت تاثیر منفی و زیانبار خود قرار می دهد. به  

همین علت، بررسی اثرات منفی و نحوه مبارزه با آن ر دستور کار سیاست گذاران اقتصادی و مورد توجه دستگاه  

یی را می توان حلقه ای از جریان منفی جامعه دانست که تحت تاثیر  قضایی کشورها قرار گرفته است. پدیده پولشو

عوامل مختلف نابهنجار قرار داشته و کل ساختار اقتصاد بخصوص فرآیند مالی و پولی را مورد هجوم قرار داده است.  

عنی از مجموعه نقطه نظراتی که در تبیین موضوع پژوهش بیان شد، این نکته آشکار می شود که تفاوت های م

داری در میان کشورهای مؤفق، نیمه موفق و ناموفق به لحاظ ساختاری و از منظر الگوهای رشد، توسعه و کارایی 

 سیستم های اقتصادی و از همه مهمتر الگوهای رفتاری)فرهنگی( وجود دارد.  

  برای  زمانسا ظرفیت و می کند فرآهم را  اطمینان  عدم شرایط اثربخش مدیریت امکان سازمان  ریسک  مدیریت  

 با  را  راهبردها  از  مجموعه ای  مدیریت  که  شد خواهد  بیشینه زمانی  سازمان ارزش می دهد. افزایش را  ارزش  حل

 کرده تدوین منابع اثربخش و کارآ تخصیص با سازمان، اهداف به دستیابی و رشد به منظور ریسک،  سطوح به توجه

 
1 Gill 
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 . از سویی تمامی (2019،  1)فریگو و آندرسون کند   راهبری  خوبیبه   را  آنها  شدن  اجرایی  برای عملی های گام  و

 رسیدن زمان و   میزان که هستند  روبرو خارجی و داخلی تأثیرگذار  عوامل با  همواره  اندازه  و نوع از  فارغ  ها سازمان

 در ریسک .نامند می ریسک  را سازمان اهداف بر  قطعیت  عدم  این  تأثیر .کند می  قطعی  غیر  را  اهدافش  به سازمان

 سپس  و  سنجش  و  تحلیل شناسایی، با  را آن  ها  سازمان و  داشته  وجود  سازمان یک فرآیندهای  و  ها  فعالیت  تمامی

 همراه اقتصادی  فعالیت هر نظری دیدگاه از .کنند می  مدیریت آن  با برخورد عدم /برخورد با رابطه در گیری تصمیم

 ریسک مسئله به  علمی نگرش  بنابراین  کرد؛  حذف  کامل طور به  توان نمی را  ریسک . است ریسک از  ای  درجه با

   .(2019،  2)بیسلی و فریگو . نیست آن مدیریت جز چیزی

با توجه به توضیحات فوق در خصوص اهمیت مدیریت ریسک واحد تجاری و دلایل استقرار این سیستم در 

واحدهای تجاری و همچنین از آنجاییکه نتیجه هر فعالیت و تصمیم اخذ شده در راستای دستیابی به اهداف شرکت  

ای بررسی  نظر می رسد  به  اثر می گذارد،  پولشویی  بر ریسک  نوعی  به  آیا مدیریت ریسک  نهایتاً  ن موضوع که 

به مشکلات    با توجهواحدهای تجاری می تواند بر ریسک پول شویی اثرگذار باشد یا خیر، حائز اهمیت می باشد.  

پولشویی،    به وجود زمینه ریسک  قبال    مسئلهآمده در  پولشویی در  میزان ریسک  پژوهش چگونگی درک  این 

ایران درانجام   مطالعاتبه    با توجهمدیریت ریسک سازمانی است. همچنین،   بینی ریسک    ینهزم  شده در  پیش 

را مورد آزمون قرار داده که در تحقیقات    ییهاحاضر مؤلفه   پژوهش،  پولشویی مبتنی بر مدیریت ریسک سازمانی

است که مدیریت ریسک سازمانی چه    سؤال، این پژوهش در پی پاسخ به این  رون یازا.  قبلی آزمون نشده است

، پیش بینی روابط علیّ ریسک پولشویی مبتنی بر  سؤالپاسخ به این    منظوربهریسک پولشویی دارد؟  تاثیری بر  

شود. در حقیقت مطالعه حاضر مفهوم جدیدی از ریسک پولشویی را  یمعوامل مدیریت ریسک سازمانی  مطالعه  

گذاران و  یه سرمارود نتایج پژوهش حاضر بتواند به مدیران، تحلیل گران مالی،  ی مرو، انتظار  ین ازا  .کندیممعرفی  

را در   هاآن در درک بهتر ریسک پولشویی در قبال عوامل مدیریت ریسک سازمانی، کمک کرده و    نفعانی ذسایر  

ی  هاپژوهش ینه  گذاری کمک نماید. این پژوهش با طرح مبانی نظری و پیشیهسرما های صحیح مالی و  یمتصماتخاذ  

های برگرفته از مسئله و مبانی نظری پژوهش ادامه  یه فرضمرتبط با موضوع و همچنین تبیین روش پژوهش و  

 گردد.یمگیری و پیشنهادها بیان  یجهنتیت  درنهاها پرداخته است؛ و  یهفرضیافته و سپس به تشریح نتایج آزمون  

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

 مدیریت ریسك  - 1- 2

 انجام می اقتصادی واحد یک کارکنان سایر و مدیره، مدیریت  هیأت که است فرایندی  ریسک، مدیریت اثربخش

 و  پایش ارزیابی، های شناسایی، فعالیت شامل  و است نااطمینانی مدیریت اثربخش ریسک، مدیریت از دهند.هدف

 استراتژی های با صحیح اثربخش ریسک مدیریت برنامۀ یک شود. می وکار کسب بر یک ها ریسک تأثیر کاهش

 و خسارت ادعای و برساند حداقل به تواند را می زا استرس و بر هزینه مشکلات مناسب، اثربخش ریسک مدیریت

 
1. Frigo & Anderson 

2. Beasley & Mark 
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اثربخش   مدیریت  موضوع محیطی، عوامل در  تغییرات مداوم و اقتصادی سیستم به توجه با دهد. کاهش بیمه را  حق

  (. ریسک 1396نوری و امکانی،   دارد)عسگرنژاد ویژه خدماتی، اهمیتی و مالی سازمان های ادارۀ نحوۀ در ریسک

،  تهدید،  قطعیت  عدم شانس،  همچون  مواردی،  کلمه  این.  باشد  داشته  متفاوتی  معانی  مختلف  افراد  برای  تواندمی

  و   وقایع سایر یا آسیب، رفتن بین از احتمال شامل، ذهنی یهادلالت این. سازدمی متبادر ذهن به را زیان و خطر

  ریسک   یهامدل ،  دلیل   همین  به.  است  بوده  آن  کردن  محدود،  ریسک  مدیریت  از  هدف  هستند  منفی  یهارخداد 

  و  نموده کمی را ممکن حالات بدترین سناریوهای  و، منتظره غیر یهازیان انتظار، قابل های زیان تا شدند طراحی

  خواهد   همراه  به  هم  مزایایی،  معایب  بر  علاوه   ریسک،  کار  و  کسب  چهارچوب  یک  در،  وجود   این  با  .کنند  مشخص

  به  منجر   تواندمی   که  است  متغیری  ریسک.  داشت  نخواهد  وجود  بازده  برای  فرصتی  هیچ،  ریسک   بدون.  داشت

  را   سازمان کلی عملکرد و تجاری اهداف به دستیابی تواندمی نتیجه در و شده انتظار مورد خروجی یک از انحراف

 (.2019،  1دهد)کمبیل  قرار  خود  تاثیر  تحت

 

   سازمانی ریسك  مدیریت - 2- 2

مدیریت پیکره  راهنمای کتاب امروزه  موجود  معتبرترین از یکی  2پروژه  دانش   پروژه مدیریت  زمینه در  مراجع 

 را استاندارد این  دانشی، گانه نُه حوزه های در مناسب موضوعات دسته بندی و  فرآیندگرا رویکرد می شود. محسوب

(.  2017،  3است)لند  ریسک مدیریت  دانشی، های حوزه این از یکی است. فن قرارداده اهالی توجه  مورد  شدت به

 ریسک می تواند مدیریت  چه  آن  از  مفهومی تصویری و  عمل جاری،  نحوه های  ساختار،  ریسک مدیریت چارچوب 

زبان   یک مثل  کلیدی،  توسعه فرآیندهای  بر تمرکز  شناسایی و در چارچوب  این همچنین،  می کند. ارائه  برگیرد، در

و   ریسک  از متداول دیدگاه و  می کند؛ کمک یابد،  گسترش می سازمان  سرتاسر به  که تعاریفی و  متداول  ریسک

در   هاروارد  دانشگاه  کسب و کار دانشگاه  استادیار 4مایک  که آنتی همان گونه کند. می  تسهیل را ریسک مدیریت 

ما   به فرهنگی  های  نظریه می کند  بیان مقررات و  ریسک، ریسک  مدیریت  تدوین برای  کشمکش  عنوان با  گزارشی 

یک   که می گوید ما به تجربه که حالی در است، متفاوت متمایز های  سازمان در ریسک معانی که می دهد نشان

  (. مدیریت 1393نمی کند)قنبریان، کار ها زمینه دیگر در و خواهد کرد کار ها زمینه از بعضی در مشخص ریسک مدل

  های ریسک   شامل  -  شرکتی  ابعاد  تمام  درها  ریسک   مدیریت  برای  پیوسته  و  تلفیقی  فرایند  سازمانی یک  ریسک

  کردن   بیشینه  و  غیرمنتظره  عملکرد  تغییرات  کردن  کمینه  منظور  به،  اعتباری  انطباقی و  عملیاتی،  مالی،،  استراتژیک

  جمله   از)  شرکت  یهاگذاری سیاست   و  اداره   با  مرتبط  بنیادی  نیازهای  طرح  با  فرآیند،  این.  است  شرکت  ذاتی  ارزش

  و   مدیره   هیئت  به  عملکرد،  گزارش  و  نظارت   و  ریسک  مدیریت،  ریسک  یهاتحلیل  وها  داده   ،(ریسک   اشتهای

 
1 . Kambil 

2. Project Management Body of Knowledge 
3. Land 

4 . Anti-Mike 
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نمایند    اتخاذ  بیشتری  اطلاعات  و  آگاهی  با  را  خود  بازده  ریسک  به  مربوط  تصمیمات  تا  دهدمی  را  امکان  این  مدیریت

   .(2017،  1آورد )لام 

 

 داخلی و اجزای آن  كنترل های بندی طبقه - 3- 2

 کنترل های داخلی سازمانی شامل:  

 منظور به و ندارند تأثیری مالی  صورت های بر که اند هایی کنترل )عملیاتی(: اداری داخلی کنترل های (1

 قسمت    تمام در مدیریت موردنظر رویه های رعایت و عملیات  سودمندی و کارایی چون اهدافی به دستیابی

 کنترل و معاملات در  اختیارات تفویض سازمانی، های طرح اجرای یابند. می استقرار تجاری واحد  دوایر و ها

نقطه   اداری  داخلی کنترل های است. اداری داخلی  کنترل های از نمونه هایی تولید، عملیات  به  مربوط های

 .است معاملات مورد در حسابداری داخلی های کنترل  استقرار برای شروعی

 و حسابداری مدارک اتکای  قابلیت بر  مستقیماً که اند هایی حسابداری)مالی(: کنترل داخلی های کنترل (2

 مدارک  اتکای قابلیت دارایی ها، از حفاظت چون اهدافی به دستیابی منظور به  و دارند اثر مالی صورت های

 افراد تردد  از جلوگیری مثال، عنوان به می یابند.  استقرار اطمینان قابل مالی صورت های تهیه و حسابداری

 تهیه یا صادرکننده آنها از مستقل فردی توسط فروش فاکتورهای کنترل محوطه صندوق، در غیر مسئول

 کنترل از   نمونه هایی نباشد، نقد وجه مسئول  یا  چک صدور   به مجاز  که  کارمندی توسط  بانکی مغایر صورت

 (. 1388عرفی،   و است )اسکندری داخلی حسابداری های

کنترل تشکیل اجزای الف( های دهنده   د(  کنترلی های فعالیت ج(  ریسک ارزیابی ب(  کنترلی محیط داخلی؛ 

 (. 2018،  2)رابرت و آنت نظارتی فعالیت های ه(   ارتباطات و اطلاعات

پیاده    برای  مبنایی  که  است  ساختارهایی  و  فرایندها  استانداردها،  از  مجموعه ای  کنترلی  محیط:  کنترلی  محیط

 .می کند  فراهم  سازمان،  پهنای  در  داخلی  کنترل  سازی

 . است  اهداف  به  دستیابی  ریسک  ارزیابی  و  شناسایی  برای  مستمر  و  پویا  فرایندی  ریسک  ارزیابی:  ریسک  ارزیابی

  اطمینان    موجب   که   هستند  رویه هایی   و  سیاستها  توسط  شده  تعیین   اقدامات  کنترلی  فعالیتهای:  کنترلی  فعالیتهای

 کارگرفته   به  سازمان  اهداف  به    دستیابی   ریسکهای   کاهش   برای   مدیریت   رهنمودهای   که    میشود   این   از

 . شدهاند

  واحد   اهداف  به  دستیابی  از  حمایت  برای  و  داخلی  کنترل  مسئولیت های  انجام  برای  اطلاعات:  ارتباطات  و  اطلاعات

   عرض    بالا،   به   پایین   پایین،  به  بالا  از  اطلاعات  انتشار  و  انتقال  معنای  به  سازمانی،  درون  ارتباطات.  است  نیاز  مورد

   جانب    از   شفاف   پیام   این   دریافت  به   قادر   را   کارکنان   سازمانی،   درون   ارتباطات.   است   واحد   پیرامون   و

 . شوند  انجام   جدیت   بایدبا   کنترلی   مسئولیتهای   که   میکند   مدیریت

 
1 . Lam 

2. Robert  & Anette 



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1403 پائیز / 51پیاپي   / 13دوره  84

 داخلی   کنترل   جزء    پنج    از   یک   هر   آیا   که   است   آن   تعیین   برای   نظارتی   فعالیتهای:   نظارتی   فعالیتهای

 می کنند.  عمل  و  بوده  موجود

 

 جرم پول شویی  -2-4

امروز ارتکاب اعمال مجرمانه به شکل های گوناگون، یکی از راه های نیل به اهداف تعیین شده در اندیشه مادی  

گرایانه است. برخلاف روزگاران گذشته که در اکثر موارد مجرمین به سبب اضطرار دست به ارتکاب جرم می زدند،  

نه ای که درآمد برخی سازمان های جنایتکار که امروزه ارتکاب جرم به یک صنعت و تجارت تبدیل شده است به گو

از ارتکاب جرایمی چون قاچاق مواد مخدر، اسلحه و ... به دست می آید از درآمد بسیاری از کشورهای جهان بیشتر  

اما وقتی مجرم از راه ارتکاب جرم، مالی به   ،امروزه اغلب مجرمین دارای انگیزه های مالی هستند  ،است. از این رو

داند و خود را در نیمه راهی پر مخاطره اما امید بخش    هنوز خود را در نیل به هدفش کامیاب نمی  ،آورد   دست می

حفظ مال و بهره جویی از آن به نحوی است که ماهیت مجرمانه اش    ،می بیند. دراین مرحله آنچه اهمیت دارد

کشف نشود تا    1کشف نشود تا علاوه برجلوگیری از توقیف مال توسط مقامات قضایی و انتظامی، وقوع جرم مبنا 

پا   ،شخص مجرم شناسایی نشده و تحت تعقیب قرار نگیرد. در این مرحله است که تطهیر درآمدهای ناشی از جرم 

 (. 1998)شیلی و همکاران،عرصه وجود می گذارد  به

 

 مفهوم، اهداف جرم انگاری و آراء دكترین در جرم پولشویی  - 2-5

اجتماعی، به سبب عدم اعتماد متقابل و با سرچشمه فساد  ابزارهای    مبادلات غیرقانونی  از  عدم امکان استفاده 

بدی انجام می گیرندکه  نقدی  به صورت  وقانونی، عموماً  این  متعارف  آید.  پدید می  نقدینگی هنگفتی  ترتیب  ن 

نقدینگی بدین سبب که همواره در معرض خطراتی از قبیل سرقت، معدوم شدن، جلب نمودن نظر مقامات قانونی 

مورد    و امرحسب  این  گردد.  قانونی  اقتصاد  وارد  نحوی  به  باید  دارد،  وجود  مبنا،  جرم  کشف  به  شدن  منتهی 

توسعه درمبارزه با پولشویی، به سبب کثرت    م وجود ساز وکارهای کنترلی متعدددرکشورهای توسعه یافته علیرغ

درکشورهای توسعه نیافته، به سبب دشواری های مالی که    تنوع زمینه های سرمایه گذاری و  مدهای مجرمانه وآدر

آنکه وارد حوزه    روز به روز بر میزان آن افزوده می گردد، صورت می پذیرد.اصولاً سرمایه های غیرقانونی، برای

به علت اقداماتی که در راستای مبارزه با پولشویی وتوقیف درآمدهای غیرقانونی ازسوی دولت    ،اقتصاد قانونی شوند

شود که هم موجب  می  این رو، از روش هایی استفاده    پیش رو دارند. از  ها صورت می گیرد، مسیر پرمخاطره ای در

 (. 1381)مقررات شورای پول و اعتبار،  ره برداری از این سرمایه ها تسهیل شوداختفاء منشاء اولیه آنها گردد و هم به 

 

 

 
مثلاً سرقت، اختلاس با کلاهبرداری، به واسطه درآمدی که ؛  جرمی است که در نتیجه ارتکاب آن درآمدی به دست آمده باشد  ،.جرم مبنا یا مقدم1

کنوانسیون پولشویی اروپا مصوب  1ماده    5نسبت به پولشویی جرم مبنا محسوب می شوند. بند    ،برای سارق، مختلس و کلاهبردار ایجاد می کنند
م مرتبط با آن قرار گیرند، تعریف  یجرم جزایی که در نتیجه آن عواید حاصل شوند و ممکن است منشاء پولشویی و جرا  جرم مبنارا به هر  1990

 (.Predicat Offence )کرده است.
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 در حقوق ایران   پولشویی بیان مفهوم -2-6

پولشویی یاتطهیر درآمدهای ناشی از جرم، پدیده مجرمانه ای است که در ادبیات حقوقی ایران، کمتر به آن پرداخته  

درگام نخست باید تعریفی ازآن ارائه شود تا براین اساس، ویژگی ها، مراحل و روش های    ،شده است. از این رو 

زیرا بدون تبیین و درک مفهوم پولشویی و روش های ارتکاب آن، درانتخاب سیاست جنایی   ؛پولشویی شناخته شوند

لذا    می پردازیم؛عنوان یک جرم    شویی به  به بررسی پدیده پول  هم اکنون  کارا برای مبارزه با آن ناتوان خواهیم بود.

دهنده آن موردمطالعه قرارمی  تشکیلارکان  وخچه پولشویی  یین مفهوم وتعریف، تاریبتهمانند هرجرم دیگر درضمن  

است. با شنیدن   1معادل لغوی انگلیسی، گفته می شود نمایی پول نیز پاک  پول یا به آن تطهیر پولشویی که. گیرد

اولین تصویری که به ذهن می رسد این است که پول کثیفی درمیان است که احتیاج به شستن و پاک    ،این واژه

وجود دارد که به آنها  اموالی    ،کردن دارد و این برداشت از مفهوم حقوقی آن دور نیست. امروزه در سطح بین المللی

)مقررات شواری  دسته تقسیم می شوند  3مجرمانه است. این اموال به  می شود و حاصل فعالیتهای  گفته  اموال کثیف  

 : (1381پول و اعتبار،  

 . تروریسم و قاچاق مواد مخدر اطلاق می شود  به پول حاصل از فعالیت برعلیه بشریت مانند  :های خونی  پول

   گفته می شود. می آید    قاچاق کالا و ارز و بازار زیرزمینی به دست    طریق فرار مالیاتی،   هایی که از   به پول   : های سیاه   پول 

  ، یعنی از طریق رشوه خواری  ؛مورین حکومت اخذ می شوندأپولهایی هستند که دور از چشم م  :های خاکستری  پول

 2د.نو فساد مالی به دست می آی  ء ارتشا

 

 پیشینه تجربی  - 7- 2

 یو سازمان  ی، خارج یداخل تیریمد سکیر ریتأث( در پژوهشی تحت عنوان 2019)3ی و همکاران گران هان یوید

  سک یر  تیریو مد  ی، عوامل خارج  یبا هدف توسعه نقش عوامل داخل  خرد ، کوچک و متوسط  یبر عملکرد شرکتها 

بنگاهها   تیالدهد که فع یها نشان م افتهنمونه آماری  با استفاده از پرسشنامه پرداختند نتایج  ی 1401با  انجام 

  ماهادین   کند.  ی م  جادیکسب و کار ا  یاتیعمل  یرا در عملکردها   یر یچشمگ  تی، اهمسکیر  تیریو مد  ییدر شناسا

  سازمانی   اثربخشی.  اند  بررسی کرده  اردن  در  سازمانی  اثربخشی  بر  داخلی  کنترل  سیستم   تأثیر  (2016)4همکاران   و

 توانایی  هدف(،  )رویکرد  خود  اهداف  دستیابی به  برای  سازمانی  توانایی.  گرفت  قرار  موردبررسی  روش  سه  طریق  از

  سازمانی، رقابت با که چندگانه(  )رویکرد و  کنترل منابع( )رویکرد موردنیاز منابع نگهداری و کنترل برای سازمانی

  توسعه   نظری  چارچوب  یک  مطالعه،  اهداف  به  رسیدن  برای.  مرتبط است  شکایات  و  مشتری  رضایت  شغلی،  رضایت

(، در مطالعه ای با عنوان نگاهی به  1394سرداری و خلیل زاده). است ها پیشنهادشده فرضیه از برخی و شد داده

پول شویی در بازار سرمایه به این نتیجه دست یافتند که اگر جه تلاش زیادی در جهت مبارزه با جرم پول شویی 

عملیات پولشویی و گستردگی آثار و تبعات منفی اقتصادی و اجتماعی آن  انجام گرفته است، اما به علت پیچیدگی  

 
1.Money Laundering. 

 .7،ص157ش،روزنامه یاس نو،آل كاپون تا اسكله هاي جنوب زا،1382،هدي،مصحرائیان.2
3 . Dewi Hanggraeni 

4 . Mahadeen 
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از یک سو و فقدان تحقیق و پژوهش های لازم برای شناسایی این پدیده، به خصوص در کشورهای در حال توسعه،  

 توفیق چندانی به دست نیامده است. 

 

 ی پژوهش هاه یفرض  -3

 تاثیر دارد.  مدیریت ریسک سازمانی بر میزان رعایت پول شویی

 محیط کنترلی بر میزان رعایت پول شویی تاثیر دارد. (1

 ارزیابی ریسک بر میزان رعایت پول شویی تاثیر دارد. (2

 فعالیت های کنترلی بر میزان رعایت پول شویی تاثیر دارد.  (3

 اطلاعات و ارتباطات بر میزان رعایت پول شویی تاثیر دارد.  (4

 شویی تاثیر دارد.میزان نظارت بر میزان رعایت پول   (5

بر مدیریت ریسک    شدهن یتدوی  هاهیفرض بینی ریسک پولشویی مبتنی  الگوی پیش  و مبانی نظری در ردیابی 

 است:   شدهن یتدو(  1شکل)  صورتبهسازمانی، الگوی مفهومی پژوهش  

 

 
 (: الگوی مفهومی پژوهش 1شكل)

 

 ی شناسروش  -4

ی روابط علیَ میان سازه های  ن ی ب ش ی پ هدف پژوهش حاضر، ارائه الگویی برای پیش بینی ریسک پولشویی از طریق  

ی گردآوری  ها روش   ازنظر هدف، کاربردی و    برحسب این پژوهش    مدیریت ریسک سازمانی و ریسک پولشویی است. 

به روش    ها ه ی فرض برای آزمون  .  باشد ی م تحلیلی از نوع پیمایشی مبتنی بر رویکرد مدل یابی ساختاری  - ، توصیفیها داده 

استفاده شد. زمانی که حجم مشاهدات     smart-plsآماری    افزار نرم    3.2.7ی معادلات ساختاری، از نسخه  ساز مدل 

  (. 1392است)داوری و رضازاده،   smart-plsیی نظیر  افزارها نرم ی  ر ی کارگ به اندک است یا توزیع نرمالی ندارد، ترجیح بر  

مدل مسیر کمترین مجذورات جزئی با دو مجموعه از معادلات ساختاری خطی)مدل درونی یا مدل ساختاری و مدل  

بیرونی یا مدل اندازه گیری( تعریف می شود. مدل ساختاری، رابطه بین متغیرهای مکنون و مدل اندازه گیری، ارتباط  
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و حضوری    1از روش پرسشنامه آنلاینهمچنین،    ن متغیرهای مکنون و نشانگرهای مشاهده شده را معین می کند.بی 

در مرحله    2ی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیساز مدل در مرحله گردآوری اطلاعات و رویکرد  

استنتاج استفاده نموده است. در همین راستا در این پژوهش بر اساس روش اختصاصی این مدلسازی)داوری و رضازاده،  

 برابر بیشترین روابط در بخش ساختاری مطالعه شدند.   10(، حداکثر مقدار نمونه از  1393

ن و اعضای هیات علمی دانشگاه  مدیران شرکت ها، حسابرساهای موردمطالعه در این پژوهش، شامل    نمونه

کنندگانی که   باشد. با این توصیفات، مشارکت  میها)صاحبنظر در حوزه بازار سرمایه،  بانکداری و حسابرسی(  

ی اجتماعی هاشبکه از طریق    اند  بوده  فرآیند جرم پول شویی  (کننده   کننده یا استفاده  عنوان ارائه  به)دارای تجربه  

  182ی شد. در نهایت اطلاعات جمع اوری شده منتهی به پخش پرسشنامه  آورمع جآنلاین اطلاعات    صورتبه

، مردود شناخته شد و تعداد مشاهدات  هاداده یا صحت    تیکفاعدم مورد به دلیل    23شرکت بود که از این تعداد  

ی معادلات ساختاری نیز باید گفت،  ساز مدل  روش در مورد رساند. در مورد کفایت حجم نمونه  159صحیح را به 

مورد به    10(، حجم نمونه باید نسبت  2003و همکارانش)  37، طبق نظریه چنمیتعمقابل برای کسب نتایج معتبر و  

)هیر و  اندکرده مورد را به ازای هر پارامتر پیشنهاد    5( نیز  2006ازای هر پارامتر برآورد شده باشد. بنتلر و چو)

مورد    110(. بنابراین، با توجه به مدل ساختاری این پژوهش، مشاهدات موجود  2006ر و چو،، بنتل2006همکاران،  

 .کندی مبه لحاظ آماری کفایت  

)ریسک پولشویی( و متغیر مستقل )مدیریت ریسک سازمانی( به روش    زا دروندر این مطالعه، متغیر مکنون  

(،  2018و نورتون)   2017امه  برگرفته از کوزو  این پرسشن   سؤالاتسنجیده شده است.    استانداردشدهپرسشنامه  

، برای  علاوهبه( و مجموعه قانون و مقررات مبارزه با پولشویی در حوزه بازار پول و بازار سرمایه است.  2018صبری)

استادان دانشگاه و خبرگان بازار    ازنظری ابزار پژوهش متناسب با محیط کشور و تائید روایی آن،  ساز ی بومتوسعه و  

 .دهدی م( اطلاعات مربوط به متغیرهای پژوهش را نشان  1مایه کشور بهره برده شد. جدول )سر

 
 (: متغیرهای مدل پژوهش1جدول)

 تعداد سوال  ساختار  نوع  نقش  نام متغیر و سازه  ردیف 

 مدیریت ریسک سازمانی  1

 انعکاسی  ادراکی  مستقل

34 

 10 محیط کنترلی  1-1

 7 ارزیابی ریسک  1-2

 7 فعالیت های کنترلی  1-3

 6 اطلاعات و ارتباطات  1-4

 4 نظارت  1-5

 24 انعکاسی  ادراکی  مکنون ریسک پولشویی  2

 
1 https://survey.porsline.ir 
2 PLS(Partiallesat square) 
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 ی پژوهش هاافته ی -5

مرد    دهندگانپاسخ درصد    78است. حدود    شدهارائه ، اطلاعات جمعیت شناختی مربوط به نمونه آماری  2در جدول  

  ذکر ان ی شاکارشناسی ارشد و بالاتر بوده و    دهندگانپاسخ درصد از    70بودند. همچنین، سطح تحصیلات بیش از  

 .  اندداشته است که این دسته از افراد، مشارکت بهتری از حیث قبول پاسخ به پرسشنامه و کیفیت پاسخگویی  

 

 هاهی فرضتحلیل مدل و آزمون  - 5-1

متغیرها   پژوهش،  بالاتر،  هاسازه   صورتهبدر مدل  انعکاسی سطح  و  ساز مدل ی  مراحل کار  ی  هاروش ی گردید. 

 ( است. 3مطابق جدول )  شدهاستفاده 
 

 هادادهخلاصه مراحل تحلیل    -3جدول

 یریگاندازهارزیابی مدل  

 )اعتبار بیرونی( 

 پایایی 

 هاشاخصپایایی 

 ی بودن بعدتکبررسی 
 آلفای کرونباخ 

 پایایی مرکب 

 روایی 

 و تشخیصی  (AVE)روایی همگرا

 معیار فرنل و لاکر  روایی افتراقی 

هم    و هاسازههمبستگی 

 (VIF)ی چندگانهخط
 بررسی اعتبار اشتراک 

 ارزیابی مدل ساختاری 

 )اعتبار درونی( 

 برآورد ضریب مسیر 

 R)2(ضریب تعیین

 ن یب شیپارتباط 

ی کیفیت  هاشاخصبررسی 

 مدل

 اعتبار اشتراکی وارسی 

 وارسی اعتبار حشو 

 (SRMR)و ریشه مجذور میانگین باقیمانده (GOF)معیار نیکوئی برازش

 ها هی فرضمربوط به هر یک از   Zبررسی ضرایب معناداری  ها هیفرضآزمون 

 

. آلفای کرونباخ  شودیمارزیابی    هاشاخص و    هاسازه ی)مدل بیرونی(، پایایی و روایی  ریگاندازه ارزیابی مدل    منظوربه

از پایایی لازم    هاشاخص آمد. همچنین، تمام    به دست  7/0ی مدل بیشتر از  هاسازه و پایایی مرکب برای هر یک از  

ی مدل، از روایی همگرا و روایی تشخیصی استفاده شد. معیار متوسط  هاسازه بررسی روایی    منظوربه برخوردار بودند.  

است و با توجه به اینکه جذر    5/0ی مدل، بیشتر از  هاسازه برای ارزیابی روایی همگرای تمام    هشد استخراج واریانس  

ی دیگر است، بنابراین ملاک  هاسازه در قطر ماتریس بیشتر از همبستگی یا سازه با    شدهاستخراج میانگین واریانس  

 مدل از روایی مناسبی برخوردار هستند.  ی  هاسازه مذکور نیز از حد قابل قبولی برخوردار است. بنابراین، کیفیت  
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ارزیابی مدل ساختاری)مدل درونی(،  پس از محاسبه ضرایب مسیر، بارهای عاملی و واریانس تبیین شده    منظوربه

برای    1، معناداری مسیرها و بارهای عاملی با استفاده از روش بوت استراپ PLSدستور الگوریتم    لهیوسبهمتغیرها  

 . گرددیممشاهده    5نتایج معناداری مسیرها در جدول     2. شودیمبررسی     tبه دست آوردن مقادیر
 

 (: بررسی كیفیت مدل اندازه گیری 4جدول)

 روایی همگرا  پایایی تركیبی  آلفای كرونباخ سازه

 667/0 951/0 947/0 محیط کنترلی 

 605/0 907/0 894/0 ارزیابی ریسک 

 703/0 939/0 925/0 کنترلی فعالیت های 

 619/0 658/0 691/0 اطلاعات و ارتباطات 

 805/0 943/0 943/0 نظارت 

 610/0 903/0 903/0 ریسک پولشویی 

 

 ها آنی پژوهش و معناداری ها سازه(: بررسی روابط بین 5جدول)

 تفسیر *سطح معناداری انحراف معیار  ضریب مسیر  مسیر

 تائید  706/4 112/0 444/0 محیط کنترلی  → پول شویی

 عدم تائید  334/1 122/0 - 182/0 ارزیابی ریسک  → پول شویی

 عدم تائید  513/0 135/0 - 291/0 فعالیت های کنترلی  → پول شویی

 تائید  031/2 167/0 - 495/1 اطلاعات و ارتباطات  → پول شویی

 عدم تائید  903/0 122/0 - 541/0 نظارت  → پول شویی
Sig > 95%* 

 

؛ مسیر محیط کنترلی بر پول شویی)میزان رعایت پول شویی(  معنادار  شودیم مشاهده    5که در جدول    طورهمان

از این رو فرضیه اول تائید می شود. مسیر ارزیابی ریسک بر پول شویی  معنادار نبوده  =706/4t>96/1بوده    ،

96/1>334/1t=  مسیر شود.  می  رد  دوم  فرضیه  رو  این  از  نبوده  ،  معنادار  شویی  پول  بر  کنترلی  های  فعالیت 

96/1>513/0t= بوده معنادار  شویی  پول  بر  اطلاعات  و  ارتباطات  مسیر  شود.  می  رد  سوم  فرضیه  رو  این  از   ،  

96/1<031/2t=903/0<96/1، از این رو فرضیه چهارم تائید می شود. مسیر نظارت بر پول شویی معنادار نبودهt=  ،

 جم رد می شود.  از این رو فرضیه پن

 
1 Bootstrapping 
یا  ارزش های  Bootstrappingرویکرد  2 استاندارد  ایجاد خطاهای  دقت  t   روشی مناسب برای  اندازه نمونه کوچک و  در زمانی که    می باشد. 

یری محاسبه نماید و فاصله اطمینان یا انحراف استاندارد مناسب و  گبازنمونهیله روش  وسبهتواند خطاها را  ی مبرآوردگرها مطرح باشد، این روش  

مشخص یا پیچیده باشد، برای برآورد واریانس برآوردگرها پرتوانی را ارائه نماید. همچنین این روش، زمانی که تابع توزیع احتمال برآوردگرها نا
(.1391شود)عباس زاده و همکاران،یمبهره گرفته   
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ی برازش مدل بیرونی از میانگین اشتراک و  ریگاندازه ی، برای  موردبررسی و ساختاری  ریگاندازه ی  هامدل در  

درصدی از    دهندهنشان . مقدار میانگین اشتراک  شودی ماستفاده    2R ی از ضریب تعیینساختاربرای برازندگی مدل  

برای اشتراک    قبولقابل و پژوهش گران سطح    شودی متوجیه    سازه متناظر  لهیوسبهاست که    هاشاخص تغییرات  

توانایی مدل    دهندهنشان که    2R(. با توجه به مقادیر  2008و همکاران،   40)لیاندکرده ذکر    5/0 آماری را بیشتر از  

 برازش مناسبی دارد.    شدهارائه در توصیف سازه است، مدل  

 
 نیكوئی برازش (: بررسی كیفیت مدل ساختاری و 4جدول)

 SRMR 2R 2adjR 2F مدل/ سازه

 محیط کنترلی 

102/0 773/0 748/0 

037/0 

 186/0 ارزیابی ریسک 

 194/0 فعالیت های کنترلی 

 033/0 اطلاعات و ارتباطات 

 557/0 نظارت 

 

 زیر خواهد بود:   صورتبه   شدهاصلاح در ادامه مدل    

 

 
 tیهاآمارهمدل ساختاری به همراه  -2شكل
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 شدهاصلاحمدل  tنتایج آزمون  -3شكل

 

 ی و بحث ریگجه ینت -6

ی متفاوت را  هادگاهیدبر    دیتأک پژوهش حاضر یک ساختار جدید مدیریت ریسک سازمانی و ریسک پولشویی با  

، در این پژوهش سازه های مختلف مدیریت ریسک سازمانی یعنی)محیط کنترلی، ارزیابی رون یازا.  کندی مپیشنهاد  

ریسک، فعالیت های کنترلی، اطلاعات و ارتباطات و نظارت( و ریسک پولشویی شناسایی و تحلیل شدند. نتایج 

نترلی و  حاصل از آزمون فرضیه اول و چهارم نشان داد که سازه های مدیریت ریسک سازمانی شامل محیط ک

معناداری دارد. بر اساس مبانی نظری پژوهش و به استناد به نتایج   ریتأثاطلاعات و ارتباطات بر ریسک پولشویی  

  ی برا  چنین استنباط نمود که سازمان ها توانی م( 2018( و نورتون)2018صبری )توسط  شدهانجام ی هاپژوهش 

باید دارای    نکهیا ی مدیریت ریسک سازمانی شامل محیط کنترلی،  های گژیواز ریسک پولشویی فاصله بگیرند، 

  این   نتوانند به  سازمان ها  اگر  ارزیابی ریسک، فعالیت های کنترلی، اطلاعات و ارتباطات و نظارت باشند. بنابراین، 

نتایج رو، نتایج این فرضیه با  ینا  ازیافت.  خواهد    احتمال ریسک پولشویی سازمان افزایش  متکی شوند،اطلاعات  

 ( همسو بوده و مطابق با چارچوب نظری پژوهش می باشد. 2018صبری)
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ی دوم، سوم و پنجم نشان داد که سازه های ارزیابی ریسک، فعالیت های  هاهیفرضنتایج حاصل از آزمون  

هش  ی بر ریسک پولشویی سازمان ها ندارد. بر اساس مبانی نظری پژوداریمعن  ریتأثکنترلی و ارتباطات و اطلاعات  

چنین استنباط نمود    توانی م(،  2018( و نورتون)2018صبری )توسط    شدهانجامی  هاپژوهش و به استناد به نتایج  

ریسک    یبر رو   )ارزیابی ریسک، فعالیت های کنترلی و ارتباطات و اطلاعات(  که سازه های مدیریت ریسک سازمانی

م  پولشویی س رون یازاگذارد.  یاثر  دوم،  های  فرضیه  نتایج  پژوهش  ،  نتایج  با  پنجم  و  )وم  و  2018صبری   )

 همسو نبوده و مطابق با چارچوب نظری پژوهش نیست.   (2018نورتون)

)محیط کنترلی و فعالیت های    ی پژوهش گویای آن است که برخی سازه های مدیریت ریسک سازمانیهاافتهی

ت ریسک سازمانی بر ریسک پولشویی کنترلی( بر ریسک پولشویی سازمان ها موثراند، لذا در مورد اهمیت مدیری 

سازمان ها و ایجاد محیط شفاف در سطح سازمان ها و همچنین، ایجاد محیط شفاف اطلاعاتی و اتخاذ تصمیم 

. چون کنترل و  شندیندیبشود تدابیری ی مو کلیه ذینفعان پیشنهاد  نظرانصاحبگذاران به یه سرمابهینه مدیران، 

ابعاد مدیریت ریسک سازمانی امکانپذیر است. طبق نتایج پژوهش ریسک پولشویی   بره یتکتقلیل ریسک پولشویی با  

توان سازه های محیط  یمگیرد. به عبارتی،  ی ماین دو سازه مدیریت ریسک سازمانی قرار  تأثیر  سازمان ها تحت  

گذاران بالفعل،  یه سرما، به مدیران،  رونی ازای سازمان ها دانست.  کنترلی و اطلاعات را عامل کاهنده ریسک پولشوی

که توجه بیشتری به بحث مدیریت ریسک سازمانی داشته باشند و آن را    شودیمبالقوه و سایر ذینفعان پیشنهاد  

ترل و در کن   هاآنگیری  یمتصمتواند مبنایی برای  یمی خود لحاظ نمایند زیرا این سازه  ریگمیتصمی  هامدل در  

ی خود لحاظ نمایند زیرا مدیریت ریسک سازمانی ریگمیتصمی  هامدل تقلیل ریسک پولشویی باشد و آن را در  

 در کنترل ریسک پولشویی باشد.    هاآنگیری  یمتصمتواند مبنایی برای  یم
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Abstract 

Money laundering is an illegal activity in which the proceeds of wrongdoing enter the global 

economy and gain legal legitimacy. The effects of money laundering on the economy can be 

mitigated by planning programs and solutions. This phenomenon causes serious damage to a 

country's economy in the long run, and the existence of money laundering in a country's 

economy indicates a structural weakness in that country's economy. Therefore, the purpose 

of this study is to predict the causal relationships between organizational risk management 

structures (control environment, risk assessment, control activities, information and 

communication and monitoring) and money laundering risk of organizations. The statistical 

population of this study includes company managers, auditors and faculty members of 

universities (experts in the field of capital market, banking and auditing) and a standard 

questionnaire was used to collect data. After performing the reliability and validity tests of 

the sample data, the relevant analyzes were performed based on the structural equation 

modeling approach. The results showed that money laundering risk of organizations is 

affected by organizational risk management structures (control environment and information 

and communication). 

Keywords: Organizational risk management, money laundering risk, money market, capital 

market 
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