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 چكیده

گرایش روز افزون جامعه به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند  

ای را تجربه نموده و نقش به سزایی را در اقتصاد هر کشوری ایفا می نماید. به همین جهت،  درآمدزایی قابل ملاحظه 

تدوین الگویی جهت تامین مالی باشگاه های ورزشی در کشور ایران بسیار حائز اهمیت است. در نتیجه، این پژوهش  

اکتشافی ارایه نماید. در این الگو،  درصدد است تا الگویی جهت تامین مالی باشگاه های ورزشی از طریق تحلیل عاملی  

رسانه)دربرگیرنده   معیار  مسابقات)دربرگیرنده    6شش  از  حاصل  درآمدهای  درآمدهای    6زیرمعیار(،  زیرمعیار(، 

دولتی)دربرگیرنده    12بازرگانی)دربرگیرنده   های  کمک  و  مالی  حمایت  زیرساخت    5زیرمعیار(،  زیرمعیار(، 

زیرمعیار( با بازنگری ادبیات پژوهش جهت تجزیه و    5های پولی و مالی)دربرگیرنده  زیرمعیار(، بازار   5ها)دربرگیرنده  

مدیران و   جمعیت نفر از  152هش و پژ  ری ما آ  جامعۀ و  پیمایشی  حاضر  هش و پژ روش تحلیل نهایی انتخاب شده اند. 

  تشکیل میدهند   کارشناسان ورزشی در امر باشگاه داری و مدیران کل و کارشناسان ورزشی وزارت ورزش و جوانان 

  تعیین در   معتبرو  یجرا  ی ها از روش  ده ستفا ا  با  پرسشنامه  ینا  پایاییو  یی .روا تهیه شده را پاسخ دادند  که پرسشنامۀ 

  تجزیه   ردکتشافی مو ا   عاملی  تحلیل از    ده ستفاا   هش با و پژ   ی ها .داده   گرفت   ار قر   یابیارز  رد مو   پایایی پرسشنامه و    ر عتبا ا 

برگزاری قرعه کشی بین  نتایج نشان میدهد متغیرهای    .انجام گرفت   SPSS    گرفت و از طریق نرم افزار    ار قر   تحلیل و  

، ساخنمان اداری اختصاصی ، حمایت مالی هواداران ، جذب سرمایه گذاران خارجی ، نرخ گذاری بلیط در    تماشاگران 

ا ، دریافت سود سپرده از بانک ، استفاده از  ه جایگاه های مختلف ، تبلیغ محصولات و خدمات باشگاه از طریق رسانه 

 پروانه های تجاری خود برای معاملات بازرگانی ، ورزشگاه اختصاصی از اهمیت بالاتری برخوردار هستند.

 .تامین مالی، باشگاه های ورزشی، تحلیل عاملی اکتشافی  هاي كلیدي:واژه 

 1400/ 03/11تاریخ پذیرش:        1399/ 12/ 19تاریخ دریافت: 
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 مقدمه   -1

ورزش دیگر یک تفریح و سرگرمی در دنیای کنونی نیست. بلکه یکی از صنایع پردرآمد دنیا محسوب می شود که  

قابلیت ها و توانایی های بالایی در جذب سرمایه و منابع داخلی و خارجی پایدار دارد. ورزش یکی از فعالیت های  

لیه جوامع به شمار می رود. بازنگری ادبیات  عمده انسانی و موضوعی منحصر به فرد در استراتژی های عمومی ک

پژوهش نشان می دهد اگر چه مطالعات، پژوهش ها و تحلیل های بسیاری در حوزه اقتصاد ورزشی انجام شده  

( اما تاکنون مدل یکسان و واحدی برای این حوزه از ورزش  2013؛ پاولیک و وسکوا،2014است)نمک و همکاران،

است. البته ورزش به دلیل پیچیدگی های اجتماعی بسیار که سبب شکست بازار می   یعنی تامین مالی ارایه نشده

شود نیازمند کمک های مالی دولت است. اگر چه واضح است که منابع دولتی محدود است و بسیاری از جوامع در  

خصوصی  بخش  از  استفاده  وسیله  به  ورزش  در  بیشتر  مالی  منابع  به  دستیابی  برای  ابزارهایی   جستجوی 

 (.  2014هستند)پاولک و هروزا،

به دلیل پیچیدگی و وسعت عملکرد ورزش در جامعه، مسئله تامین مالی ورزش در جامعه در همه کشور ها 

بدون در نظر گرفتن سطح توسعه یافتگی آنها غیرقابل اجتناب است و نیازمند مشارکت همه جامعه است)اسکوریک  

باور است که در ورزش پایه، فرصت های برابر و فعالیت های ورزشی رایگان  (. اتحادیه اروپا بر این  2012و همکاران،

(.  2007تنها می توانند از طریق مشارکت و حمایت عظیم عموم جامعه تضمین گردد)کمیسیون اتحادیه اروپا،  

معمولا این حمایت به شکل دخالت دولت به عنوان یک عامل در تامین مالی ورزشی است که منجر به مشارکت  

ورزشی همه افراد خواهد شد. بنابراین، به نظر منطقی می رسد که منابع دولتی بخش جدایی ناپذیر سیستم تامین  

 مالی باشد اما این منابع به طور قطعی و همچنین به تنهایی پاسخگوی نیازهای سازمان های ورزشی نیست.  

ای  های حرفهباشد. باشگاههنگی ورزشی میهای فرترین نیازهای باشگاهترین و مهمتامین مالی یکی از اساسی

چون جذب حامیان جهت  در سراسر جهان برای تأمین منابع مالی و هزینه های خود از روش های مختلفی هم

تبلیغ کالاهای تجاری، فروش بازیکن، فروش بلیت و محصولات ورزشی و ارائه خدمات جانبی استفاده می کنند  

های ورزشی به خصوص  ها و منابع مالی برای فعالیتراه های تأمین هزینه  (. یکی از2016)سینگ و همکاران،

باشد. در این راستا، ایجاد محیطی  ها و مسئولان ورزشی میورزش قهرمانی، جذب حامیان مناسب توسط سازمان

برای سرمایه گذاری صاحبان صنایع و بخش خصوصی در ورزش لازم و ضروری است. صاحبان  سالم و مناسب 

ایه تمایل به احداث فضاها و ارائه خدمات ورزشی، تولید پوشاك و لوازم ورزشی و برگزاری مسابقات درآمدزا  سرم 

ها ،کسب شهرت جهانی در سطح مسابقات، ارائه کیفیت مناسب  را دارند، به این دلیل که از اهداف اساسی آن

 (. 2015ب است )آندراپولوس و همکاران،خدمات و تولیدات و از همه مهم تر سودآوری حاصل از بازاریابی مناس

های ورزشی تحقیقات متعددی انجام شده  بر اساس آن چه که گفته شد، اگر چه در حوزه تامین مالی باشگاه

(  1394اند. به عنوان مثال، رضایی و همکاران )است اما اکثر آنها تنها به عاملی خاص از عوامل تاثیر گذار اشاره کرده 

های فوتبال ایران را تنها عامل مورد بررسی در تامین مالی در نظر گرفتند. رجبی و همکاران  سازی باشگاهتجاری

گذاری بخش خصوصی را مورد کنکاش قرار دادند.  ها و تماشاگران ورزشی در جذب سرمایه( نقش رسانه1391)

مالی پرداختند. در تحقیقی های جمعی بر تأمین منابع  ( به بررسی تأثیر رسانه1393رضائی صوفی و شعبانی )



 و همکاران ي حوض سرخ يمخلص  دیمج... /   و ارائه ي ورزش يدر باشگاه ها  يمال  نیعوامل موثر بر تام يبررس 
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های فوتبال در کشورهای توسعه یافته و  های نوین تأمین مالی باشگاه( روش1394تر، ترابی و همکاران )جامع

بررسی تطبیقی آن با کشورهای در حال توسعه را مطالعه کردند و همچنین به مقایسه سهم منابع تأمین مالی در  

ایی لیگ برتر ایران و انگلستان پرداختند. اما چیزی که اینجا مبهم است، عدم  های فوتبال حرفهدرآمدزایی باشگاه

های  باشد. لذا باید شرایط موجود و مؤثر بر باشگاهتطابق شرایط کشورهای پیشرفته با کشورهای در حال توسعه می

تعیین گردد آیا این  ورزشی در ایران به صورت مجزا مورد بررسی قرار گیرد و با کشورهای دیگرمقایسه گردد تا  

 توانند در همه جای جهان برابر باشند یا خیر؟  عوامل می

همچنین علاوه بر بررسی اثرگذار بودن عوامل مختلف، میزان تاثیر هریک از موارد شناسایی شده نیز از اهمیت  

زه باشگاه های فرهنگی بسزایی برخوردار خواهد بود. بنابراین با توجه به این که عوامل زیادی بر تامین مالی در حو

ها  تواند به بهبود وضعیت تامین مالی باشگاهباشند، شناسایی و اولویت بندی این عوامل مجهول میورزشی موثر می

منجر شود. از آنجایی که تصمیم گیری با وجود چند معیار و عامل مختلف امری مهم و دشوار است، ضرورت انجام  

این عوامل مجهول و شناسایی مهمترین عوامل کاملاً مشهود است. با توجه    تحقیقی جامع به منظور اولویت بندی 

های  به بررسی به عمل آمده در بین تحقیقات انجام شده تاکنون نه تنها الگوی بومی متناسب با وضعیت باشگاه

باشگاه ایران تهیه نشده است، حتی عوامل مختلف پیشنهادی موثر در تامین مالی  با  ها  فرهنگی و ورزشی  نیز 

 اند. های تصمیم گیری اولویت بندی نشده استفاده از روش

های فوتبال  گیری چند معیاره به ارزیابی باشگاههای تصمیم( با استفاده از روش2017چلمیس و همکاران )

حاضر در سوپر لیگ یونان پرداخته اند. عوامل مطرح شده بسیار عیان بوده و در تمامی تحقیقات کم و بیش به  

ن پنج عامل یا یک یا دو عامل بیشتر توجه شده است. در این تحقیق علاوه بر عوامل تعاملات قبلی، زوایای  همی

های فرهنگی و ورزشی مورد توجه قرار گرفته است. در  مختلف پنهان کسب درآمد و تامین منابع مالی باشگاه

اند، در حالی که در کشور ما دیگر  توجه بوده  های فوتبال موردتحقیقات انجام شده نیز به صورت عمده صرفاً باشگاه

های کشتی،  توان ورزشهای ورزشی، با توجه به اهمیت کثرت طرفدارانشان، باید لحاظ گردند. از جمله میرشته

های داخلی نیز مورد توجه قرار داد، چرا که یک  والیبال، بسکتبال و فوتسال را به دلیل جذابیت و کیفیت باشگاه

تواند با استفاده از دو یا چند نوع رشته ورزشی به فعالیت اقتصادی مؤثرتری داشته گی ورزشی میباشگاه فرهن

 باشد. 

با توجه به توضیحات ارائه شده، با توجه به اینکه سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلی ایران بسیار ناچیز  

عت باشد، پژوهش حاضر درصدد است تا  بوده، که ممکن است دلیل آن نحوه و چگونگی تامین مالی در این صت

های فرهنگی ورزشی به عنوان یک رکن اصلی الگویی را جهت تامین مالی باشگاه های ورزشی ارایه نماید. باشگاه

باشند. بدیهی است  برای ورزش و تفریحات سالم مردمی و عاملی اثرگذار در رشد اقتصاد ملی در مرکز توجه می

تر این فرآیند، ارائه یک  باشند. به منظور انجام بهتر و صحیحخود نیازمند تامین مالی میها، برای بقای  این باشگاه

تواند بسیار مهم و اثر گذار باشد. همچنین به دلیل تعدد عوامل اثرگذار بر تامین مالی مدل مفهومی برای آن می

و اولویت بندی این عوامل که  گیری بهتر در این خصوص، شناساییهای فرهنگی ورزشی و با هدف تصمیمباشگاه

 باشد.  ها منجر گردد امری ضروری و اجتناب ناپذیر میتواند به بهبود وضعیت تامین مالی باشگاهمی
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 هدف پژوهش 

اضر درصدد است تا به شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر تامین  حبا توجه به آن چه که گفته شد، پژوهش  

 بپردازد.   تحلیل عاملی اکتشافیمالی در حوزه باشگاه های فرهنگی ورزشی با استفاده از  

 پژوهش  يهدف كاربرد

ارائه مدل مفهوم   یورزش  ی فرهنگ  های   باشگاه  یمال  نیعوامل مؤثر بر تام  ییابتدا به شناسا  قیتحق  نیا  در  یو 

خواهند شد. سپس با    یبند  تیاولو  تحلیل عاملی اکتشافیعوامل با استفاده از    نیپرداخته خواهد شد. سپس ا

 یخواهد شد. به منظور اعتبار سنج   ین یب  شیها پ  گاهعوامل بر عملکرد باش   نیا  ریتاث  یعلم  یتوجه به روش ها

مربوط به   ،یمطالعه مورد   ن ی. ای گردداستفاده م  موردی  مطالعه  از  ها،  داده  یو جمع آور  یشنهاد یچهارچوب پ

  ن یباشد. ا  زین  هایی  تیموفق  یدارا   ریاخ  هایفوتبال مخصوصاً در سال   نهیکه در زم  یورزش  یفرهنگ  یباشگاه  کی

  عرصه گریجهت حضور در د یفوتبال بلکه آماده ساز  نهیباشگاه نه تنها در زم نیا تیبهبود وضع لبه دنبا قیتحق

 . ی باشدم  رهیبسکتبال و غ  بال،یهمچون وال  یورزش  ایه

 جنبه نوآوري و جدید بودن تحقیق

بازنگری ادبیات پژوهش نشان می دهد که تاکنون پژوهشی به طور مستقیم به ارایه مدلی در رابطه با تامین مالی 

است تا این شکاف پژوهشی باشگاه های ورزشی در کشور ایران نپرداخته است. به همین جهت این پژوهش درصدد  

های فرهنگی ورزشی را پوشش دهد. همچنین می توان اولویت بندی و شناسایی عوامل مهم در تامین مالی باشگاه

های فرهنگی ورزشی را از دیگر جنبه های نوآوری پژوهش  و ارائه راهکارهایی جهت بهبود وضعیت مالی باشگاه

 حاضر تلقی نمود.  

 سوالات پژوهش 

 ر رسانه با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد آیا معیا (1

 آیا معیار درآمدهای حاصل از مسابقات با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد  (2

 آیا معیار درآمدهای بازرگانی با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد  (3

 ولتی با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد آیا معیار حمایت مالی و کمک های د  (4

 آیا معیار زیرساخت ها با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد  (5

 آیا معیار بازارهای پولی و مالی با تامین مالی باشگاههای ورزشی ارتباط معناداری دارد  (6

 

 ادبیات پژوهش 

اطلاق می گردد )ترابی و   رکز منابع مالی با سرمایه به صورت میان مدت و بلند مدت تأمین مالی اصطلاحاً به فرآیند تم 

اشخاص،   ای از علم اقتصاد است که به موضوع فراهم کردن سرمایه برای (. همچنین تامین مالی شاخه 1394همکاران،  

داشتن پول نقد از   به جای در دست دهد تا  ها می پردازد. تأمین مالی به نهادهای مالی اجازه می کسب و کارها و دولت 

(.  2017گذاری در پروژه یا دیگر مبادلات اقتصادی خود استفاده کنند )چلمیس و همکاران، اعتبار برای خرید کالا، سرمایه 

های سرمایه گذاری یکی از ارکان اصلی وکلیدی موفقیت  ها و پروژه های تامین مالی در طرح انتخاب درست روش یا روش 
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رود؛ به ویژه در شرایطی که منابع ریسک مختلفی بر محیط تجاری طرح حاکم باشد، تصمیم گیری با  مار می ها به ش آن 

ی تنگاتنگی با نظام تزریق بودجه به آن  گذاری رابطه های سرمایه ای همراه خواهد بود. امروزه پیشبرد طرح سختی عدیده 

ها به فرآیندی پویا شده است. دستیابی به راهبرد درست و  ها دارد و این مهم منجر به تبدیل فرآیند تامین مالی طرح 

گذاری منوط به پیش بینی درست از شرایط آتی طرح و انتخاب ترکیبی  های سرمایه کارآمد جهت تامین مالی طرح 

 (. 2015های ممکن تامین مالی طرح است )آندراپولوس و همکاران، مناسب ازگزینه 

ها موجب می  های خود نیاز به حمایت مالی دارد؛ این حمایتها و پروژهههر سازمان ورزشی برای پیشبرد برنام 

آرمان به  ورزشی  تا سازمان  تأمین میشود  منابع دولتی  از محل  منابع  این  نایل شود. بخش مهم  گردد.  هایش 

بل حصول  ها، اعانات، قاهای بین المللی و درآمدهای بازاریابی، حق عضویتدرآمدهای دیگری نیز از سوی سازمان

روند  های ورزشی برای تأمین منابع مالی موردنیاز خود به سوی شرکت هایی میاست. امروزه بسیاری از سازمان

های ورزشی هزینه نمایند. علاوه  که علاقمند هستند به صورت داوطلبانه و یا برای تبلیغ نام شرکت خود در حوزه

ار درآمدی آنها برای خرید و فروش بازیکنان، فروش محصولات  ها برای تولید ارزش و ساختبراین توانمندی باشگاه

لوازم ورزشی و غیره، حمایت پیراهن،  بلیت فروشی و  فرعی مانند   های مالی هواداران ، حق پخش تلویزیونی، 

 (.  2014ی منابع مالی آن ها باشد)ساکینس و گولن،تواند تامین کنندهتبلیغات به گونه ای است که می

دهد عمده ترین منابع درآمدی در ورزش به عنوان یک صنعت به ترتیب شامل حق پخش  تحقیقات نشان می 

ی حامیان مالی و مهمترین مشکلات در صنعت  تلویزیونی، حامیان مالی و درآمد روز مسابقه است. موانع جذب توسعه 

ترتی  به  ایران  اطمینان سرمایه ورزشی  آژانس ب عدم  و  انسانی متخصص  نیروی  ورزش کشور، کمبود  های  گذاری در 

های راهبردی و عملیات بازاریابی، مشکلات کمیت و کیفیت پخش تلویزیونی  تخصصی بازاریابی ورزشی، عدم تدوین طرح 

اسایی شده است. نیز وجود اطلاعات  رایت در کشور و غیره شن ها، عدم اجرای قانون کپی مسابقات، مالکیت دولتی باشگاه 

ها برای ورود به  گیری شرکت ترین ابزارهای تصمیم شفاف و کامل اقتصادی در مورد یک ورزش خاص را یکی از مهم 

توانند  ای می های حرفه کنند که باشگاه ( نیز ادعا می 2005داند. در همین رابطه، میچی و آگتون ) حمایت مالی از ورزش می 

 عات مدیریتی و مالی مربوط به خود، سود بیشتری را از سوی حامیان مالی کسب نمایند.  با افشای اطلا 

 حیات به قادر درآمدزایی بدون ورزش پیشرفته حرفه ای و صنعت ورزش امروزه  کرد عنوان می توان کلی طور به

بر همین اساس، در راستای مدل پژوهش، عوامل تامین مالی و سایر روش های درآمدزایی به شش  . نمی باشد

معیار رسانه ها، درآمدهای حاصل از مسابقات، درآمدهای بازرگانی، کمک های دولتی، زیرساخت ها و بازارهای  

   پولی و مالی طبقه بندی شده و در ادامه به تشریح هر یک از آنها پرداخته می شود.

 کند. نتایج می  نزدیک توصیف  بسیار  ها به ویژه تلویزیون رسانه  با  ای حرفه  ورزش  ( ارتباط 2005اسمارت) ها:  رسانه 

 از  برخی  اند و ورزش به ویژه تامین مالی را تأیید کرده  های از مولفه  توسعه برخی  در  ها رسانه  نقش  مختلف،  های بررسی 

از سازوکارهای مورد نیاز برای ورزش، رسانه ها در نظر   برخی  در  لازم  توسعه  فقدان دلایل   از مهمترین  یکی  نیز  تحقیقات 

( معتقد است که درآمدهای رسانه ای بخش قابل توجهی از سود اقتصادی باشگاه های ورزشی را  2012اند. آکاراه) گرفته 

عامل مهمی در جذب سرمایه    ( نیز نشان داده اند که رسانه ها 2011شامل می شود. علاوه براین اسکوریچ و هداك) 

( معتقد است که  2017گذاران بخش خصوصی در حوزه ورزش شده و فرآیند تامین مالی را تسهیل می کند. چلمیس) 
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درآمدهای رسانه ای)تلویزیون، رادیو، اینترنت( در یک الگوی تامین مالی منجر به ایجاد درآمد پایدار و مستمر برای باشگاه  

  ز سازوکارهای حیاتی و مهم در بقاء و فعالیت آنها قلمداد می شود.   های ورزشی شده و یکی ا 

( اعتقاد دارد که درآمدهای تجاری در روز مسابقه مانند  2012پروچازکا)درآمدهاي حاصل از مسابقات:  

بلیط فروشی و عرضه محصولات مربوط به باشگاه یکی از پارامترهایی هستند که بخش قابل توجهی از درآمدهای  

 هم وفاداری از  بالایی درجه ( بیان نمود از آنجایی که ورزش2012گاه های ورزشی را تشکیل می دهد.  آکاراه)باش

لیگ   بین در تغییر و جابجایی از درجه پایینی در نتیجه و کند می تجاری ایجاد نام سطح در هم محصول و سطح در

 سرگرمی  و تفریحات مزایای از شرایطی مسابقه مجموعه دارد. تدارکات روز وجود مسابقات و ورزشی رقابتی های

 و هستند  ورزش  خاص معمولاً مزایا  این اما  کند  می جذب را  بیننده های تلویزیونی و تماشاگران که  سازد می  فراهم

ورزش  تماشای  از  که رضایتی راستا،    .یابد نمی انتقال  دیگری به راحتی  به  شود می  حاصل  یک  همین  در 

طریق   از محصولاتشان بازاریابی برای ورزش هویت تعیین قدرت از تجاری های شرکت ( بسیاری از2012پروچازکا)

 بعضی که این است  کار این از  هدف  .کنند می استفاده ورزشی قهرمانان  وسیله به محصولاتشان پشت نویس و  امضا

 ارتباط آورند. این دست  به و کیفیت راحتی قیمت، طریق از عمل با نه  را بازیکنان کاریزمای و وفاداری از ویژگیهای

 مشتریان مصرف بر الگوهای قویتر تأثیری ترویج محصولات  و  بازیکنان  هویت  تشخیص ورزشی،  قهرمانان  بین نمادین

  .گیرد  قرار استفاده مورد  درآمدی های مشترك سرمایه تعمیق ورزشی برای سازمان های  طریق  از  تواند می و  دارد

 کالاهای تیم ها را گسترش داده است. این و با  لیگ ها مرتبط اجناس  و  کالاها محور  فروشگاه ها درآمدی منبع

 و آماری  های  شاخص  که  باشند ها مجله و ها  نشریه نشان ها، کتابها،  و  هدایا  دار،  مارك  پوشاك  دربرگیرنده  تجاری

 کند.   می فراهم را تیم های محبوب و  طرفداران درونی حکایتهای

 حرفه در ورزش گذاری سرمایه جذب و رونق در عامل  ترین مهم(  2012آلمرز و منینگ)  درآمدهاي بازرگانی:

 این بر علاوه تماشاگراندر نظر گرفته اند.  تماشاگران تعداد افزایشرا درآمدهای بازرگانی به واسطه    قهرمانی و ای

 کنند،  می کسب ای  حرفه های لیگ  و ها باشگاه  برای ا ر درآمدهایی مستقیم صورته ب مسابقات بلیت خرید با که

 و تلویزیونی پخش حق  فروش و  مالی حامیان  جذب راه  از درآمدزایی در  ای عمده  سهم مستقیم  غیر صورت به

 .  دارند جنبی خدمات

 را هاش  گرای دهد،  افزایش را درآمد تواند می ورزشی مالی حمایت  حمایت هاي مالی و كمک هاي دولتی:

 که دهند می  ترجیح  ها  شرکت  امروز   دنیای درد.  ساز دائمی  را  مشتریان  با  روابط و برد  بالا  را  ها  آگاهی  دهد،  تغییر

 که پرطرفدار های ورزش در خصوص به کنند، استفاده  المللی بین زبان یک عنوان به ورزشی مالی حمایت از

(  2009(. همچنین، لیسی)2012کند )آکاره،می حرکت  فرهنگ  و  زبان  سد  از فراتر  و دارد  ملی وانی  جه بینندگان

 چگونها شده و اینکه  ه شرکت اجتماعی مسئولیت و محصولات شناختمنجر به   مالی مایتنیز اعتقاد دارد که ح

  محصولات از حضار و تماشاگران شناخت افزایش موجب المللی بین و بزرگ ورزشی رویدادهای  از مالی حمایت

 محصولات خرید  افراد به علاقه و  تعهد افزایش موجب  ها  شرکت  اجتماعی مسئولیت احساس  درك  و  شده  ها  شرکت 

از   کمتر حد در مالی عملکرد و عملیاتی از لحاظ کارآیی  دولتی ورزشی های سازمان . از سوی دیگر،  شود می ها آن

 در کاملاً که های ورزشی سازمان از بسیاری رو این از نیستند؛جامعه   عموم دلخواه چندان و دارند قرار مطلوب



 و همکاران ي حوض سرخ يمخلص  دیمج... /   و ارائه ي ورزش يدر باشگاه ها  يمال  نیعوامل موثر بر تام يبررس 

 1404بهار  /  53پیاپي  / 14دوره  269

شرکت   بیشتر دولتی شوند. مالکیت می بودجه مواجه کمبود با  شوند می اداره  دولتی به شکل  و هستند دولت مالکیت

 هستند دولتی نیز های بزرگ باشگاه اغلب طرفی، باشد. از نداشته آنها وجود بین  رقابتی شود می سبب تجاری های

 به سمت نیز  ها  آن  کند  کمک ها باشگاه به  دولت  هنگامی که شود. تا می محسوب بهینه راه درآمدزایی  در مانعی  که

 (.   1393روند)کشاورز و همکاران، نمی درآمدزایی

و هداك)  زیرساخت ها: استادیوم2011اسکوریچ  را  باشگاه ها  از روش های درآمدی  سایر   و ( یکی دیگر 

زیرساخت های باشگاه های ورزشی تلی نمود. استدلال وی بر این پایه بوده است که تجهیزات و زیرساخت های  

 باشگاه های ورزشی بخش قابل توجهی از دارایی های باشگاه های بزرگ ورزشی در صورت های مالی است. این

 و رسانی  آذوقه و غذا تدارکات امتیاز حق جایگاه های ویژه،  رزرو  ها،  سالن اجاره  و حقوق  ورزشگاه ها   از  حوزه

 کنند.   می مشخص  را ماشین پارکینگ تأسیسات

 که است  این  ورزشی  ای حرفه باشگاه  یک  تجاری  ارزش  مورد  در دیگر  پیچیده  مسئله بازارهاي پولی و مالی:

درآمدها  تنها نه    .باشد می نیز آینده موفقیتهای و درآمدها  با مرتبط بلکه باشد می گذشته های  موفقیت  و تابع 

 خواهد نیمرخ باشگاه تقویت موجب عملکرد در افزایش این است، بالا سطح در اجرا باشگاه یک از انتظار اگر بنابراین

 درآمد ارتباط  برای  ساده  یابد. یک مدل  می  افزایش  تجاری ارزش  احتمالاً و کرد خواهد جذب را  بیشتری  منابع  و  شد 

تجاری، انتشار سهام و سایر اوراق بهادار توسط باشگاه بوده که این موضوع سبب می شود تا مشارکت و   ارزش به

 (.   2017همراهی هواداران در باشگاه نیز افزایش یابد)چلمیس،

خود    یدی نسبت به کالاها و خدمات تول  کندیم  دیتول  یخدمات  ایهر کس که کالاها  :  حق پخش تلویزیونی

را    شیخو  یدیبر منافع و مصالح خود، کالا و خدمت تول  ی حق را دارد که مبتن  نیعنوان مالک ا  دارد و به  تیمالک

 .دیدر مکان دلخواه و به اشخاص دلخواه خود عرضه نما

  ی برا   مایهستند که صدا و س  یورزش  یهاباشگاه   یانحصار   داتی جزء تول  یو مراسم ورزش  دادهای رو  مسابقات،

و  ی اکره  یالها یحق پخش آن اقدام کند همانگونه که حق پخش سر یدار ینسبت به خر دی و عرضه آنها با شینما

 .کندی م  یدار ی را خر  یژاپن

  70تا    45  نی ب   یرقم   ،ی ورزش   ی حرفه ا   گی ل   ی دارا   ی در اکثر کشورها   ی ون یز ی اذعان کارشناسان، حق پخش تلو   به 

حق، در قانون    ن ی ا   ات ی توان گفت کل  ی م   ر ی ز   ی دهد. مستند به اصول قانون   ی م   ل ی درصد کل درآمد باشگاهها را تشک 

 :ی قانون اساس   43اصل    5و بند    22و    47و    46شده است. برابر اصول    رفته ی پذ   ز ی ن   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی اساس 

 .شود  یمحسوب م  شیهر کس، مالک کسب و کار مشروع خو  (1

 .کسب و کارشان مشروع و محترم است  جیاشخاص بر منافع و نتا  تیمالک  (2

 .قرار دهد  گرانیو ضرر به د  انیوارد آوردن ز  لهیحق ندارد اعمال حق خود را وس  یشخص  چیه  (3

 .سلب کند  ی گر یامکان کسب و کار را از د  ت،یحق ندارد به عنوان مالک  یشخص  چیه  (4

 .از تعرض مصون شناخته شده است  مال و شغل و حقوق اشخاص (5

  ش ی برا یاندک  یبها ری اخ  انیشناخته شده و در سال  تیبه رسم یحق تا حدود   نیا زی ن مایصدا و س یعمل هیرو در

 یقابل توجه   یاست که درآمدها  یدرحال  نیوجه متناسب با ارزش آن نبوده  و ا  چی که البته به ه  دهیپرداخت گرد
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شده    مایصدا و س  دیعا  دادهایو رو  ابقاتمس   نیو پس از پخش ا  نیو ح  شیدر پ  ،یونیزیتلو  غاتیبابت پخش تبل

 .است 

 یورزش   ،یجامع حقوق  میبا آن مواجه است فقدان رژ  یونیزیدر مبحث حق پخش تلو  رانیکه ورزش ا  یمشکل  عمده

 :نسبت داد  ریتوان به اشخاص و عوامل ز  یرا م  یم یرژ  نیاست. فقدان چن  یو رسانه ا 

و صدا    فیورزش را تعر  یونیزیکه حق پخش تلو  یقانون  بیتصو  یاهتمام لازم برا   ،یاسلام  یشورا مجلس    (1

 .کارآمد مکلف به پرداخت آن کرده باشد نداشته است  یو حقوق  یرا با ضوابط مال  مایو س

ن  (2 ورزش و    یونیزیحق پخش تلو  نییتب  یبرا  یاهتمام عمل  زیدولت و مشخصاً وزارت ورزش و جوانان 

 .نداشته است  مایورزش کشور جهت مطالبه آن از صدا و س  یحرفه ا   یها  گیها و ل  ونیاز فدراس  تیحما

خود    یمال  نیورزش در تام  یون یزیو نقش حق پخش تلو  تیکشور هنوز به اهم  یورزش  یها  ونی فدراس  (3

 .از خود بروز نداده اند  یآن تلاش چندان  یر یگیتوجه لازم را ندارند و در پ

برا  زین  ران یا  یاسلام  یجمهور   مایصدا و س  (4 انتظار   حق پخش    فیتکل  نییتع  یاهتمام و تعامل مورد 

 .است  اوردهیورزش را بعمل ن  یونیزیتلو

اهتمام لازم را   یونیزیدر  مطالبه حق پخش تلو  زیو ن  ینزد افکار عموم  ن ییو تب  یمعرف  یرسانه برا  یاهال  (5

 .نداشته اند

از جمله    یاز ورزش حرفه ا  یناش   یبه همه منابع مال  یو خصوص  یکشور در بخش دولت  یورزش  رانیمد  (6

لازم    تیتوان گفت که علاقه و جد  یهم م  یندارند و در موارد   یورزش شناخت کاف  یونیزیحق پخش تلو

 .را ندارند  یونیزیمطالبه حق پخش تلو  یبرا 

مورد توجه مسئولان    یو توجه به رشد اقتصاد مل  یساز  یخصوص  ،یقانون اساس  44اصل    یها  استیابلاغ س  بدنبال

رقابت    شیافزا  ،ی اقتصاد  یبنگاهها   یکارائ  یارتقا   ،یعدالت اجتماع  نیراستا بر تام  نیارشد کشور قرار گرفت و در ا

سطح   شیدولت، افزا  یتیریو مد  یاز بار مال  تنکاس  ،یدر اقتصاد مل  یو تعاون  ی سهم بخش خصوص  شیافزا  ،یر یپذ

 .شد  دیو بهبود درآمد خانوارها تاک  یگذار   هیاقشار مردم به سرما  قیاشتغال، تشو  یعموم

را    یونیزیحق پخش تلو  یو رسانه ا  یورزش   ،یجامع حقوق  می که رژ  یقانون  بیو تصو  نیتوجه دولت به تدو  عدم

 :رایاست ز  یقانون اساس  44اصل    یکل  یها   استیبا س  ریکند مغا  نیتام

شاغلان و فعالان صنعت   یسودآور   یلازم برا   یقانون  طینشدن مح  ن یمناسب و تام  یحقوق  میفقدان رژ  (1

 .قشر از مردم را فراهم نخواهد کرد  نیا  یبرا   یعدالت اجتماع  نیورزش کشور، تام

سوم    کیآن که در واقع باعث سلب حداقل    فیتضع  ایورزش    یونیزی عدم توجه به پرداخت حق پخش تلو  (2

درآمدها  زم  یاز  است  ورزش  در صنعت  شده  بنگاه    یورزش  یباشگاهها   یکارائ   یارتقا   نهیشناخته  که 

 .شوند را فراهم نخواهد کرد  یشناخته م  یاقتصاد

 یونیزیوحق پخش تل افتیعدم در لیکه بدل یبخش خصوص یحرفه ا یورزش یباشگاهها یر یرقابت پذ  (3

باشگاهها  یسوم درآمد شناخته شده خود محروم م  کیاز حداقل   با  که بدون    یدولت  یورزش  یشوند 

  ی شگاهها قابل توجه برخوردار هستند و با با  یدولت  ازاتیهم از منابع و امت  یونیزیحق پخش تلو  افتیدر
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از آن بهره مند هستند ممکن    ی ناش  یحق و منابع مال  نیو جهان که از ا  ای ما در قاره آس  بیرق  یورزش

 .نخواهد شد

و    یورزش  ،یحقوق  م یکه  رژ  یکشور تا زمان   یدر ورزش حرفه ا  یو تعاون  یسهم بخش خصوص  شی افزا  (4

 .رسد  یدور از دسترس به نظر م  ینشود امر   بیتصو  یونی زیجامع حق پخش تلو  یرسانه ا 

  ، ی ورزش  یو خدمات باشگاهها   داتی تول  یواقع  یعدم پرداخت بها  ایورزش    یونیزینپرداختن حق پخش تلو  (5

  ی ورزش   یرا از دسترس آنها خارج خواهد کرد و سبب خواهد شد که باشگاهها  یسوم منابع مال  کیدر واقع  

مواجه شوند و نتوانند    یمال  ینابجا   یشده با تنگنا   جادیاشتغال ا  نهیخود از جمله هز   یها  نهیهز  نیدر تام

منابع    نیتام  نهیهز  شیمعضل سبب افزا  نیو ا  ندیرا پرداخت نما  یدات خود به کارکنان و عوامل ورزشتعه

  جه یو در نت  یورزش  یدادهایمسابقات و رو  یفیافت ک  تیمنابع و در نها  نیا  یو کاهش بهره ور   یانسان

  ی ورزش   یباشگاهها   اتی شده و چرخه ح  رانیا  یورزش حرفه ا  یکاهش تماشاگران و هواداران باشگاهها 

 .را به خطر خواهد انداخت  یحرفه ا

در    یگذار  هیورزش، علاقه به سرما  یونیزیجامع حق پخش تلو  یو رسانه ا  یورزش  ،یحقوق  میفقدان رژ  (6

که دولت طبق    یخواهد کرد. در حال  فیروزافزون تضع  یرا به گونه ا   یبخش خصوص  یبرا   یورزش حرفه ا 

علاقه مندان    ردیگگذاران در نظر ب  هیسرما  یرا هم برا  یهائ  تیمشوق ها و حما  دیبا  44اصل    یها   استیس

هنوز در    یورزش حرفه ا  یکشور شاهد آن هستند که باشگاهها  یدر ورزش حرفه ا  یگذار  هیبه سرما

 .مواجهند   دهیحق مرسوم، با مشکلات عد  کیورزش به عنوان    یونیزیحق پخش تلو  افتیدر

وابسته    یورزش، بهبود درآمد خانوارها   یونیزی حق پخش تلو  یو رسانه ا  یورزش  ،یجامع حقوق  میفقدان رژ  (7

  ی با موانع جد   یقانون اساس   44اصل   یها  استیاز اهداف س  یکیبه شاغلان صنعت ورزش را به عنوان  

 .کند  یمواجه م

ورزش مانند    یالملل  نیب  یو نهادها   یو رسانه ا   یورزش  ،یحقوق  یها  میورزش در اکثر رژ  یونیزیپخش تلو  حق

 .شده است  یقرار گرفته و کاملاً  اجرائ  رش یاز کشورها مورد پذ  یاریدر بس  زی و ن  فایو ف  کیالمپ  یالملل  نیب  تهیکم

  است یو س  یبر قانون اساس  یمبتن  رانیا  ی اسلام  یو دست اندرکاران صنعت ورزش در جمهور   نیرود مسئول  یم  دیام

و    ی قانون  طیکارآمد، مح  یو رسانه ا  یورزش   ،یحقوق  میکشور با وضع رژ  یازها یو ن  یقانون اساس  44اصل    یها

 ورزش را فراهم کنند.  یونیزیپرداخت حق پخش تلو  یمناسب برا   یاجرائ

 

 فروش كلیه بلیت ها تا پایان فصل 

بر نوع    دیبا تأک  قاتیتحق  نیاغلب ا  دهدیدر ورزش نشان م  یفروش  تیعوامل مؤثر بل  نهیمطالعات در زم  یبررس

اند. ازجمله    را از جهات مختلف مورد مطالعه قرار نداده  یورزش  یفروش  تیاند و بل  انجام شده  یفروش  تیبل  از  یخاص

تماشاگران  م کردند که عشق  علا امحققان    نی،اشاره کرد. ا  (2009)همکاران    و  چن  قیتحق   2  به  توانیمطالعات م  نیا

  ت یآنها به تکرار عضو  لیاثرگذار بر تما  یاز چهار عامل اصل  یکیگذشته،    یباز   3  قه آنها و تجربهشامل علا  ،یبه باز

  قی بسکتبال مردان را از طر  یفصل  تیبل  دیمؤثر بر رفتار خر  عامل  چهار  ز،ین(   2012)  است. مک و چن  یفصل  تیبل
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ا  یاکتشاف  یعامل  ل یتحل آوردند.  بودند  نیبه دست  عبارت  و   یسرگرم  ،یمیت  تیهو  ،یباز   تی: جذاب  از  عوامل 

  ی ها   بسکتبال، برنامه  طرفدارانی  شناخت  تیجمع  یها یژگیم کرد ادراك واعلا   ،  (2006)  . باتلریمشارکت ورزش

  ی تها یحما  شیافزا کسب قدرت نفوذ در  یبرا  یبه بخش ورزش  تواندیم  دادیرسانه و تجربه رو   د،یرفتار خر  د،یخر

  با (  2008)  نیتوسط کو و هارد  تیبل  د یطرفداران و خر  شتریب  یکمک کند. ارتباط وابستگ  ت،یو فروش بل  یمال

اغلب سطح    یفصل  یتهایبل  انیآنها علناً اظهار داشتند که مشتر  کهی شرح داده شده است، هنگام  یشتر یب  اتیجزئ

 یت ورزش محصولا  شتریب  دیو خر  شتریب   یها یکه آنها را خواهان حضور در باز  دهندی را توسعه م  یدلبستگ  از  ییلااب

و    شیشده، گرا  درك  یکنترل رفتار  ،ی هنجار ذهن   بیخود به ترت  قی،در تحق   (2006)  یکرم نی. همچنسازدیم

 کرده است.  یمعرف  ینترنتیا  یفروش  تیبل  عوامل مؤثر بر  نیاعتماد را مهمتر

 .است  یشینما  یهابرنامه  گرید  ایکنسرتها    ،یورزش  یدادهایرو  یبرگزار  یجا :    ومیاستاد  ایورزشگاه  

 است   رامونیتماشاگران در پ  گاهیدر کانون و جا  یباز  نی زم  کی  یورزشگاه، معمولاً دارا  کی

 ی استانب

باستان    کیالمپ  یهای که باز  ییاست؛ جا  ونانی  ایدر المپ  ایشده تاکنون، ورزشگاه المپورزشگاه شناخته   نیترکهن 

  افت ی  یپرشمار   یباستان  یدر شهرها  ،ی و روم  یونانی   یها. ورزشگاه شدندیبرگزار م   لاد،یاز م  شیپ  776از سال  

 .شوندیم

 ن ینو يهاورزشگاه 

با هدف جا   ییهاورزشگاه   نینخست ب  یکه در دوران مدرن ساخته شدند،   یتماشاگران طراح   شتریدادن هرچه 

و    سی فوتبال در انگل  ژهیبه و  ا،یکتوریدر اواخر دوره و  افته،یاند. با رشد شگرف شمار هواداران ورزش سازمان  شده 

کم، اهداف  ها، کمشدند. با گذشت دهه   داریدسته، پد  نیا  یهاسازه   یسر  ن یمتحده، نخست  الاتیبال در ا  سیب

داشت.    یرا در پ  یارسانه   یهاتماشاگران و استفاده   یبرا   یشتریها افزوده شد که رفاه بورزشگاه   یبه طراح  یگرید

 .سراسر جهان، به کار گرفته شد  یهابا گذر زمان، در ورزشگاه   یانواع معمار   نیهمچن

 ی قیهنر و موس در

به کار    ،یقیموس  یهامثل کنسرت و جشنواره   ،یهنر   یدادها ی رو  یبرگزار   یبرا   ییبه عنوان جا  نیهمچن  هاورزشگاه 

 . روندیم

 و ساخت سازه  یطراح ،ي معمار

  ننخستی   برخلاف  و  استشده   گرفته  کار   به  هاورزشگاه   ساخت  در  روز،و خلاقانه    نینو  یمعمار  ر،اخیدهه    در

  سوف ی. بورشودی م  یبردارتماشاگران بهره   یلوکس برا   ،یو در موارد   یاکنون از امکانات رفاهمدرن، هم   یهاورزشگاه 

لندن )انگلستان(، ورزشگاه    یآب  یها)آلمان(، مرکز ورزش   اآرن  انتسی(، آلیجنوب  یقای)آفر  یتیآرنا )بلاروس(، ساکر س

 هستند   راخیدر دهه    هایطراح  نیا  یها(، از نمونه نیپکن )چ  ی( و ورزشگاه ملجانیباکو )آذربا  ستالیکر

 ي نورپرداز

ورزشگاه نورافکن   یدار یاز پد  شیپ  تا نور طبها،  به  متک  یبرگزار   یبرا   یعیها همواره  اکنون،    یمسابقات،  بودند. 

 .ورزشگاه، انجام دهند  یسازه اصل  رونیب  ایرا از درون    ینورپرداز   توانندیها مورزشگاه 
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 هایتماشاگران و صندل گاهیجا

ها،  است تا ورزشگاه شده  شنهادیپ  ا،یفوتبال آس ونیهمچون کنفدراس یورزش  یهاون یدر کنفدراس ،یمنیا لیدلا به

 .باشند   ریپذفاقد هرگونه بخش حرکت  ایممکن است تاشو    های باشند. صندل  یصندلتمام

 ی منیا

افراد در ورزشگاه   یادیتوجه به وجود شمار ز  با گوناگون، قابل توجه است.    یهادادن فاجعه  یها، احتمال رو از 

محل، ممکن است موارد    نیباشند و در هم  زیکودکان ن  زبانیممکن است م  ،یخانوادگ  یطیها به عنوان محورزشگاه 

 ستمیتماشاگر، س  یتیسند هو  افتیدر  ستمیس  اب،یلزرخ دهد. با استفاده از ف  یستیهمانند حملات ترور  زیآمخشونت 

که   یکرد. موارد  یر یها، جلوگدر ورزشگاه  یتیامن یهااز فاجعه  توانیم ،یتی امن  یمداربسته و جستوجوها ریتصاو

 اند. شده   تیرعا  ز، یشلوغ ن  یهمگان  یهامکان   گریدر د

 ي و اقتصاد یاسیس مسائل

  ژه یبه و  ،یمسابقات مهم ورزش  یزبانیگرفتن حق م  یبرا   یدیدر رقابت شد  زیها ندولت   ،ی ااز ورزش حرفه  جدا

م  فا یف  یو جام جهان  یتابستان  کیالمپ معمولاً    کنندی شرکت  پ  یکیکه  داشتن    ،یزبانیم  افتیدر  یازهاینش یاز 

 .است  دیجد  یهاورزشگاه 

 ی طیمحست یز مسائل

ها به هزاران تن مواد و مصالح به همراه دارد. آن یطیمحستیز یموضوع منف نیمدرن، چند یهاورزشگاه  ساخت

را در منطقه اطراف    یاریبس  کیتراف  ت،یریدر مد  یدر صورت ناتوان  نده،یدارند و در آ  ازیساخت ن  یگوناگون برا 

 . آورندی ورزشگاه به وجود م

 برند یا نام تجاري 

البته مشخص   شود،ی خدمات به کار برده م  ایاست که با هدف فروش محصولات   ینماد  ایبرند، نام    ای  ینام تجار

 .خدمات است  ایبرند، فراتر از فروش کالاها    ای  ینام تجار   کی  جادیاست که هدف از ا

  ی هاکند. نام  فایکسب و کار ا  ک یرا در    یترگسترده   یبرند قدرتمند قادر است نقش راهبرد   ای  ینام تجار  کی

کند و ضمن جذب،    یم  جادیرشد کسب و کار ا  یرا برا  ییهانهیهدف، گز  یعلاوه بر تسلط به سهم بازارها  یتجار

 . بخشندی نفعان بهبود م  یحفظ کارکنان ماهر و مستعد ارزش خود را در نزد ذ

  یاست که مشتر  ییها  یو برتر  یمنطق ،یاحساس  ،یذهن  یاز برداشت ها  یمجموعه ا  ینمانام به طور کل  ایبرند  

 !شود  یمحصولات مشابه قائل م  نیخدمات بر اساس نام برند آن در ب  ایمحصول و    کینسبت به  

  انی )مشتریاست که تمام مخاطبان احتمال  ییفرم مفهوم دارد، جمع کل احساسات و برداشت ها  کیواقع برند    در

 کنند!  یشما در ذهن و قلب خود، درباره شما حس م  یکنون  انیبالقوه( و مشتر

 سود سپرده 

 .دیآ  یم  شیدو سوال پ  مییگو  یسخن م  یکه از سود بانک  یهنگام

 .میکن  یگذار   هیسرما  یکه در چه بانک  نیا    

 .میینما  افتیدر  یشتریکه سود ب  میانتخاب کن  یسپرده گذار   یرا برا  یکه چه طرح  نیا    
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  شنهاد یتواند پ  یزبده م  یمشاور مال  کیو نوع شغل شما، تنها    یمال  طیکه با توجه به شرا  دی در نظر داشته باش  البته

مورد کسب اطلاعات    نیا یبرا  رایشما قرار دهد ز  اریدر اخت  یانتخاب بانک و نوع طرح سپرده گذار  یقاطعانه برا

 .دی و مطمئن تر برس  شتریبه سود ب  دی توان  یچگونه م  میداناست تا ب   اجیمورد احت  یشغل و سطح مال  نهیجامع در زم

 سود دارد ؟   مانیبرا  شهیهم  یسود بانک  ایآ

  از یو با توجه به ن  لیدل  نیبه هم  ست،یآن ها چ  یبرا  یبانک  یگذار  هیراه سرما  نیدانند بهتر  یاز افراد نم  یاریبس

پول خود را    یکنند و بدون اطلاعات کاف  یرا انتخاب م  یموسسه مال  ایبه قرار دادن پول در بانک، به ناچار بانک  

 .کنند  یم  یگذار   هیسرما

 .رساند  یما را به سود نم  شهیهم  یاست که سود بانک  نیا  دیبه آن توجه کن  دیکه با  ینکته مهم  ماا

که بهتر است    نیدر بانک وجود دارد و آن هم ا  یاز سپرده گذار   یبهتر   شنهادیاز کسب و کارها پ  یار یبس  یبرا 

 .پول به رشد و ارتقاء کسب و کار خود بپردازند  نیاقدام به اخذ وام از بانک مربوطه کرده و با ا

باشد و بهتر باشد به  ن  تانیبرا  یخوب  نهی گز  یشما ممکن است سود بانک  طیخاطرتان باشد که با توجه به شرا  پس

 .دیبزرگتر فکر کن  یآن و با مشورت متخصصان، پول خود را در گردش انداخته و به سودها  یجا 

  ی که علاقه ا  یاست، مثل افراد  شنهادیپ  نیاز افراد بهتر  یاریبس  یبرا  یکه سود بانک  مینکته غافل نشو  نیا  از

محدود اما   دیکه به درآمد شا یافراد  ستند،ین سکیاهل ر ایندارند و  نسیزی در کسب و کار و ب یگذار  هیبه سرما

توانند    یم  یچند بانک و موسسه اعتبار  ای  ک یدر    یگذار  هیافراد با سرما  نیا  ن یکنند، بنابرا  یفکر م  داریدر عوض پا

 باشند.   دواریروش مطمئن ام  کیدرآمدشان با    شیبه افزا

 

 تسعیر نرخ ارز 

نرخ ارز در    راتییارز اشاره کرد که اثر حاصل از تغ   ریبه نحوه محاسبه نرخ تسع  توانیاقتصاد ماز مسائل مهم در  

 .شودی م  یکشف و بررس  یحسابدار   ستمیس  لهیوس  به   یمال  اتیعمل

عمل  ی ارز  معاملات   انعکاس   ی برا  صورت  ی خارج  اتی و  تجار   ی مال  ی هادر  و    ی ارز  معاملات   دیبا  ی واحد 

پول   به  ی خارج  اتیعمل  ی مال  ی هاصورت  ی در حسابدار   یاصل  شود. موضوعات   ری ( تسعالی)ر  ی گزارشگر   واحد 

 ی ناش   یشود و آثار مال  به کار گرفته  ریتسع  ی برا   ینرخ  چه  که  است   نیا  از  عبارت  ی خارج  ات یو عمل  یارز  معاملات 

 .شود  ییشناسا  یمال  ی در صورت ها   ارز چگونه   نرخ   رییاز تغ

عموماً با آثار    آن  جینتا  که  رد یگ  صورت  یبه نحو  یخارج  اتیو عمل  ی ارز  معاملات  ریتسع  که  است   نیا  هدف 

را    نانیاطم  ن یباشد و ا  داشته  یهماهنگ  آن  ژه یو  و ارزش  ی نقد واحد تجار   وجوه   ی هاان یارز بر جر  نرخ   راتییتغ

  ، یق یتلف  ی مال  ی هاصورت   ن،ی. همچندهدیم  عملکرد ارائه   جیاز نتا  مطلوب   ی ر یتصو  ی مال  ی هاصورت   کند که  جادیا

 است، منعکس  شده  داده نشان  ریاز تسع  قبل ی ارز ی مال یهادر صورت که ی ا را به گونه اقلام  و ارتباط  ی مال جینتا

 .کند

بر اساس نرخ ارز به    یمعامله ارز  هی که معامله صورت گرفته، در ابتدا ثبت اول  ی خیارز، در تار  ریثبت تسع  یبرا 

 .شودی بوده، ثبت م  دیخر  اینوع معامله که فروش    یبر مبنا  یو در ادامه در برنامه حسابدار   الیر
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و    یقرارداد  ،ی رسم  یبربرا  ی)شامل انواع نرخ ها  گریکدیبه    یدو واحد پول  لیعبارت است از نرخ تبد  ریتسع  نرخ

  ی ها   انینرخ ارز بر جر  راتییآن عموماً با آثار تغ  جیکه نتا  ی نحو  به   شود،یبکار گرفته م  ریتسع  ندی( که در فرارهیغ

  ، ی مال یکند که صورت ها جادیرا ا نانیاطم نیباشد و ا تهداش یآن هماهنگ ژهیو ارزش و یوجوه نقد واحد تجار

 .دهدیعملکرد ارائه م  جیمطلوب از نتا  یریتصو

 

 تامین مالی از طریق بانكها 

باشند که لزوما بر هم   یم  یا  نه یهز  انیجر  کیو    یدرآمد   انیجر  کی  یدر طول زمان دارا  یکارگزاران اقتصاد

شکاف پر    نیا  یند یفرآ  یوجود دارد و لازم است که ط  یا   نهیو هز  یدرآمد   انی جر  نیب  یمنطبق نبوده و شکاف

 ی هر نوع مخارج   ی برا  یا   هیسرما  ای  یمال  منابع  ش یو افزا  یجمع آور  جاد،یکه بدنبال ا  یند یفرآ  نیچن  نیشود. به ا

 .ندیگو  یم  یما ل  نیاست، تام

  دنیرس  یدر دسترس برا   یو دولت ها اغلب منابع مال  یو تجار   ید یتول  یمصرف کننده ها، بنگاه ها  گردی  عبارت  به

  از یخود ن  اتیعمل  یرا که آنها برا  یاز طرق مختلف، پول  دیرا ندارند و با  گریمعاملات د  ای  یبه اهداف، پرداخت بده

آورند و انتخاب روش آن را   یرا بدست م  یمنابع مال  زانیم  نیا یکه عاملان اقتصاد   یند یدارند بدست آورند، فرآ

 .ندیگو  یم  یمال  نیمتا

 

 یمال  ن یانتخاب روش تام ي برا ارهایمع

پروژه و به دست    زبانیپروژه و کشور م  یهایژگیو و  طیها شراروش  نیمهم در مورد انتخاب هر کدام از ا  نکته

  نه،یوقت و هز  زانیم  نیتا بتواند با کمتر  ردیگیمورد توجه قرار م  ی. روشباشدی بازده مورد انتظار م  نیآوردن بهتر

 .پروژه باشد  یهاسک یر  یجوابگو

 

 :منابع درون بنگاه  قیاز طر ه یسرما شی افزا

 .برخوردارند   تیبودن از اولو  سک یارزانتر بودن و کم ر  لیشرکت ها بدل  یطرح ها و پروژها، منابع داخل  یمال  نیتام  در

  ی از آن را که برا   یکوتاه مدت و مقدار   یها   یگذار  هی، سرما  ینقد   یوجه نقد موجود در ترازها  زانیم  دیبا  شرکت

 .است را در نظر داشته باشد   ازیشرکت ن  یکنون  اتیتداوم عمل

  عی سر  هیتسو  ی، تحت فشار قرار دادن بدهکاران برا  ینقد   گاهیدر گردش به منظور بهبود جا  هیسرما  دیشد  کنترل

تواند موجب    یپرداخت به بستانکاران م  ی دوره ها  دنیانبار و به طول انجام  یها یها، کاهش سطح موجود  یتر بده

 .شود  یمنابع نقد  شیافزا

 

 یداخل  ی مال نیتام يانواع روش ها

شود عبارتند از وام، اجاره به   یارائه م  یاعتبارات پروژه ا   ایطرح ها    یاجرا   یکه در حال حاضر برا   یلاتیانواع تسه

 .یسود، استصناع و خطوط اعتبار   می تسه  ه،یمشارکت در سرما  ،یفن  یکمک ها  ،ی فروش اقساط  ک،یشرط تمل
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 (:الحسنه قرض   لات یتسهی )بانك  نظام

را طبق ضوابط مقرر به اشخاص اعم از    ینیاست که به موجب آن بانک ها به عنوان قرض دهنده مبلغ مع  عقدی

و    یقیاشخاص حق  یو عموم  یضرور   یازها ین  ینسب  نی. تام  ندینما  یبه صورت قرض واگذار م  یحقوق  ای  یقیحق

 . سازد  یو بدون انتظار سود ، مرتفع م  یتجار  ری به صورت وام غ  یحقوق

 

 (Leasing) :کی اجاره به شرط تمل

  هی سرما  ری و سا  یا   هیسرما  زاتیاست که براساس آن تجه  یصنعت  یطرح ها   ی اجرا  یمدت برا   انی نوع اعتبار م  کی

حمل ونقل و    ،ییربنایز  ،یکشاورز  یلی تبد  عیصنا  ع،یصنا  یبرا  زاتیآلات و تجه  نیثابت مثل کارخانه، ماش  یها

نفت،    یتانکرها   ،یکشت  یبرا  لاتینوع از تسه  نیشود. ا  یارائه م  یو عموم  یاستفاده هر دو بخش خصوص  یبرا   رهیغ

را به مستاجر    زاتیتجه  تیمدت اجاره، بانک مالک  انیگردد. بعد از پا  یهم اعطا م  رهی و غ  یریگیماه  یها  یکشت

 .کند  ی به صورت هبه منتقل م

 

 (Instalment Sale) :یفروش اقساط

در    هیسرما  تیمالک  یتفاوت عمده که در فروش اقساط  نیاست. با ا  کیاجاره به شرط تمل  هیشب  یفروش اقساط

کند و با    یم  یداریآلات را خر  نیو ماش  زاتیبانک تجه  وه،یش  نیشود. براساس ا  یمنتقل م  نفعیبه ذ  لیزمان تحو

 .فروشد  یم  نفعیسود به ذ  یاعمال درصد 

 

 :سلف

 . نیمع  متیبه ق  ید یتول  یمحصولات واحد ها   ینقد   دی خر  شیپ

( منحصرا بنا به    ی، کشاورز   ی، معدن  ی) صنعت  ید یتول  یواحدها  ازی( مورد ن  یدر گردش ) نقد  هیسرما  نیتام

 ینم  ریامکان پذ  یاست لازم که فسخ آن جز در موارد مصرحه در قانون مدن  یعقد . واحدها   نگونهیدرخواست ا

کننده    دیتول  واحد . ( شود  یفروشنده ) متقاض  لیوهنگام قرارداد ، تحو  کجای   دیمورد معامله با  یکالا  یبها . باشد

  از ین  نیتام  یسلف برا   لاتیتسه. قرار داشته باشد  یو در مرحله بهره بردار   ریدا  دیبا  یمورد معامله سلف م  یکالا

از هر    یانجام و تنها بخش  یکالا توسط متقاض  دیتول  نهیاز هز  یاست که قسمت  یکالائ  دیتول  یبرا  یمتقاض  یمال

  محصولات. ردیگ  یاو قرار م  اریدر اخت  یبانک  لاتیبه صورت تسه  یمحصول نهائ  دیتول  یدر گردش برا   هیسرما

 ی و کشاورز  ی، معدن  یصنعت  یدر بخشها  یدی تول  واحدهای

 

 :مرابحه

 ی تمام شده اموال و خدمات را به اطلاع متقاض  ی است که به موجب آن عرضه کننده )بانک( ، بها  یقرارداد  مرابحه

  یاقساط ای ی دفع هی، نس یآن را به صورت نقدبه عنوان سود ،  یاضاف یدرصد ایو سپس با افزودن مبلغ  رساندیم

 .کند  یواگذار م  یبه متقاض  نیمع  یدها ی سررس  ای  دی درسررس  یرمساویغ  ایو    ی، به اقساط مساو 
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آلات،    ن ی، ابزار کار، ماش  یدکی، لوازم    هیمواد اول  هیته  ی برا  یو بازرگان  یخدمات  ،ید یتول  یواحدها   یازها ین  رفع

مسکن )اعم از    هیته  یخانوارها برا  یازهایواحدها و ن  نیا  اجیکالاها و خدمات مورد احت  ریو سا  نیزم  سات،یتأس

 .باشد  یو خدمات ، قابل پرداخت م  یمصرف  امبادو  یکالاها  دیمصالح ساخت( و خر   ه یته   ایو    ریتعم
 

 جعاله

  ی )طبق قرارداد( ملزم به ادا   نیکارفرما در مقابل انجام عمل مع  ایکه به موجب آن جاعل    باشدیم  یقرارداد   جعاله

عقد    نیشود. ا  یم  دهی نام  "مانکاریپ  ای  "عامل "دهد    یکار را انجام م  ایکه عمل    ی. طرفشودیاجرت معلوم م  ایمبلغ  

 .ردیگ  یو خدمات مورد استفاده قرار م  یساختمان، بازرگان  ،یصنعت و معدن، کشاورز  یدر بخش ها

  ،یصورت است که بانک ضمن انعقاد قرارداد با متقاض   نیکه بانک عامل باشد به ا  یعقد جعاله در موارد   یاجرا   نحوه

  ا یخاص کار موضوع قرارداد، بانک حسب مورد تمام    طیکند. سپس با توجه به شرا  یرا قبول م  یانجام کار مشخص

  دینمایتعهد م  یفایا  بیترت  نیواگذار و به ا  ریبه غ  ومشده را طبق قرارداد د  رفتهیکار پذ  ییااجر  اتیاز عمل  یقسمت

 

 ی مدن  مشاركت

 یو خدمات   یبازرگان  ،ی دی تول  یهات یتوسعه فعال  یبرا  لاتی تسه  جادیاز عقود موثر به منظور ا یکی  یمدن مشارکت

  ا یو    یقیمتعلق به اشخاص حق  یرنقد یغ   ایو    یسهم الشرکه نقد   ختنیعبارت است از درآم  یاست.مشارکت مدن

عقد از    نیا  ییتوانند با توجه به کارآ  یم   انیمتعدد به نحو مشاع، به منظور انتفاع و طبق قرارداد. متقاض  یحقوق

 .ندیاستفاده نما  یبانک  لاتیتسه

 

 یحقوق مشاركت

 یقسمت   ایو    نیرا تأم  دی جد  یسهام  یهاشرکت   هیاز سرما  یآن بانک قسمت  یاست که ط   یقرارداد   یحقوق  مشارکت

 .شود  یم  کیدر سود آن ها شر  قیطر  نیکند و از ا  یم  یدار یموجود را خر  یسهام  یهااز سهام شرکت 

 

 مضاربه 

که در امر تجارت    یاشخاص  اریلازم در اخت  لاتی است که به موجب آن تسه  یقانون مدن   نیاز عقود مع  یکی  مضاربه،

 ی ( می نقد  هیسرما  نی)مالک( عهده دار تام  نیاز طرف  یکیبه موجب آن    ردکهیگ  یاشتغال دارند قرار م  یو بازرگان

 ..باشند   کی)عامل( با آن تجارت کرده و در سود حاصه، هر دوطرف شر  گریشود. طرف د

 

 :مضاربه ي قابل قبول برا  يها نهیهز

دار   مه،حقیدکالا،بیخر ونقل،انبار  سفلرش،حمل  بانک  یگمرک  ،حقوقیثبت  ارزش    اتی،مالیبند  ،بستهیو  بر 

 یافزوده،توقف و انتظار نوبت کشت
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 : مزارعه

در   نیاز طرف  یکیاست، که به موجب آن    یکوتاه مدت در بخش کشاورز  ی مال  نیتام  یهااز روش   یکی  مزارعه

  ط یاز شرا  یکی  کنند،یم  میاست تقس  جیو محصول را آن طور که عرفا را  پردازد یم  یبه کشاورز  یگرید  نیزم

 .اختصاص داده نشود  نیاز طرف  یکیمزارعه آن است که تمام محصول به    یشرع

سال باشد مدت    کیاز    شیخاص ب  یزراعت   یسال است و اگر موعد محصول ده  کیطول مدت مزارعه    حداکثر

ادامه کشت ممکن نباشد    یمشکل  آمدش یپ  لیاگر در طول زراعت به دل  نیاست، همچن  یدوره زراع  کیمزارعه  

 .گردد  میتقس  دیهرآنچه تا آن روز به دست آمده با

است که  قرار داده   هیدو عامل کار و سرما  نیدر جهت انعقاد شرکت ب  یاسلام مزارعه را به عنوان اسلوب  گرید  انیب  به

و بذر    نیکه زم  شودیکند و مالک متعهد م  یار یکار کند، شخم بزند، آب  نیدر زم  گرددی کشاورز متعهد م  نجایدر ا

آن    نیب  ینیمحصول بدست آمده به نسبت مع تیکشاورز قرار دهد و در نها اریکود در اخت ی حت ازیو در صورت ن

 شود.  میدو تقس

 انتشار سهام 

 : سهام عادي

د را برای جلب سرمایه گذاران آگهی می کنند . قیمتی که سهامدار برای تحصیل  شرکت ها اغلب انتشار سهام خو

سهام می پردازد قیمت انتشار نامیده می شود . در اغلب موارد قیمت انتشار سهام به مراتب بیشتر از ارزش اسمی 

ایسه سوابق سودهای  آن است . زیرا ارزش اسمی عمدتاً بسیار پایین است . تلفیقی از عوامل بازار ، مرکب از مق

  را  انتشار قیمت …سالانه شرکت ، وضعیت مالی ، چشم اندازه های آتی برای موفقیت و شرایط عمومی تجارت و

 . کند  می  تعیین

 : الف (انتشار سهام عادی به ارزش اسمی

است .)طبق  ریال ارزیابی شده  1,000ارزش اسمی :قیمت اولیه هرسهم دربازاراولیه است که دربازاربورس تهران  

ریال باشد(.این بدان معناست که شرکت درروزنخست  10,000قانون تجارت ایران ارزش اسمی هرسهم نبایدبیشتراز

خودرا  هرسهم  کرد,قیمت  می  نویسی  پذیره  سهام  خودکه  وسهامداران  1,000فعالیت  نموده  تعیین  ریال 

 .ه اندریال پرداخت نمود1,000نیزدرروزنخست برای خریدهرسهم این شرکت مبلغ  

سهم جدید به   32,000ریال است . در اینصورت انتشار  1,000فرض کنید که ارزش اسمی هر سهم شرکت الف 

 . ریال می شود  32,000×1,000=32,000,000ارزش اسمی منجر به افزایش سرمایه شرکت به مبلغ  

 : ب (انتشار سهام عادی به صرف 

بنابراین در اغلب موارد سهام به مبلغی بیش از ارزش اسمی معمولاً ارزش اسمی سهام شرکت ها ، ناچیز است .  

  1,000انتشار می یابد . مبلغ مازاد بر ارزش اسمی ، صرف نامیده می شود . اگر ارزش اسمی هر سهم شرکت الف  

ریال و صرف ناشی   1,500-1,000=500ریال باشد صرف ناشی از انتشار هر سهم    1,500ریال و قیمت انتشار آن  

[ ریال می باشد . هم ارزش اسمی و هم صرف    32,000( ×  1,500-1,000= ] )  16,000,000ار کل سهام  از انتش

 . ، بخشی از سرمایه پرداخت شده می باشند
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 :  حقوق سهامداران عادي 

مالکیت سهام عادی ، چهار حق اساسی را به آنها اعطا می نماید . مگر اینکه حق خاصی با توافق سهامداران از  

 . سهام سلب شده باشد   مالکیت

حق رای : حق مشارکت سهامداران در مدیریت از طریق دادن رای به موضوعاتی که در مقابل آنها قرار   (1

می گیرد . این حق ،حق منحصر به فرد سهامداران برای مشارکت در مدیریت شرکت است . هر سهامدار  

 . به ازای هرسهمی که در اختیار دارد ، حق یک رای را دارد

د سهام : حق دریافت بخش متناسبی از سود خالص کسب شده توسط شکرت هر سهامدار به تناسب  سو (2

تعداد سهامی که در تاریخ مجمع عادی سالیانه دارد از سود تصویب شده جهت پرداخت به سهامداران  

 . متنفع می شود

سهام ( از دارایی های  تصفیه )سهم درخالص داراییها( : حق دریافت بخش متناسبی ) براساس تعداد   (3

 باقیمانده پس از پرداخت بدهی ها در زمان تصفیه

درصد از    5حق تقدم : حق حفظ سهم مناسبی از مالکیت شرکت سهامی ، فرض کنید که شما مالک   (4

سهم جدید صادرکند ) افزایش سرمایه(    100,000سهام یک شرکت سهامی هستید . چنانچه این شرکت  

 یدراقبل ازسایر خریداران خواهیدداشت .سهم جد5000شما فرصت خرید

 

 پیشینه پژوهش  

( تحقیقی در مورد عملکرد تأمین مالی شرکت های بزرگ انگلستان انجام دادند و مشاهده  1984برادلی و همکاران )

کند و حتی منابع  کردند که مدیریت از منابع مالی داخلی به عنوان یک منبع جدید وجوه شدیداً طرفداری می

 کنند.تر از استقراض استفاده میگذارد و در صورت نیاز به منابع مالی خارجی بیشخارجی را کنار می

گذاری در ورزش پرداخته است. در بخش سوم این کتاب  ( در کتابی جامع به تامین مالی و سرمایه2007استوارت )

است و ابزارهایی را برای کنترل هزینه   های ورزشی مورد بحث قرار گرفتهاهمیت حیاتی بودجه بندی برای سازمان

ای و نحوه ایجاد هر یک از آنها تعریف  های سرمایه های عملیاتی و بودجهاند. تمایز اولیه بین بودجهها تشریح شده

شود و کاربرد آنها در شرایط مختلف ورزشی شده است. بودجه عملیاتی به عناصر خط، برنامه و عملکرد تقسیم می

واریانس به عنوان وسیلهر میمورد بحث قرا بر هزینهگیرد. تجزیه و تحلیل  برای نظارت  ها و درآمدها مورد  ای 

( برای کمک به روند بودجه نیز مورد  BEAبررسی قرار گرفته است. استفاده از تجزیه و تحلیل بدون شکست )

 بررسی قرار گرفته است. 

ز مکانیزم های محلی که برخی از شهرها برای تأمین  ای به بررسی تعدادی ا( در مطالعه2018میلر و کواتس )

پرداختند. در تحقیق آنمالی دوچرخه سواری استفاده کرده ها مطالعات موردی در مورد جمع آوری پول،  اند، 

افزایش مالیات، اوراق قرضه، کمک مالی و مالیات فروش در چهار شهر از ایالات متحده آمریکا مورد بحث قرار  

برای تأمین مالی دوچرخه سواری   این مطالعه چند نمونه ای، روش های مختلفی را که شهرها  گرفته است. در

 نمودند کشف و ارائه شده است.استفاده  
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ای  های فوتبال حرفهسازی چگونگی تأمین مالی باشگاه( در پژوهشی کاربردی به مدل 1394ترابی و همکاران )

ایی لیگ برتر انگلستان پرداختند. نتایج پژوهش بیانگر این  های فوتبال حرفهلیگ برتر ایران در مقایسه با باشگاه

های  های تأمین مالی باشگاهایی لیگ برتر ایران با شیوههای فوتبال حرفهبوده است که چگونگی تأمین مالی باشگاه

های مستقیم دولت و  کمکایی ایران مبتنی بر  های فوتبال حرفهفوتبال انگلیس تفاوت آشکار دارد. اکثر باشگاه

های انگلیس خصوصی و از طریق حق پخش تلویزیونی، درآمد روز مسابقه و  های صنعتی بوده، اما باشگاهسازمان

های مالی، امتناع ها، عدم شفافیت صورتشوند. دولتی بودن باشگاهجریان نقد حاصل از تجارت تأمین مالی می

های نوین تأمین مالی، استفاده  ها از روشآگاهی مدیران باشگاه  صدا و سیما از پرداخت حق پخش آگهی، عدم

های تجاری و مالی در سطوح مختلف از جمله موانع مهم تأمین مالی در  محدود از مدیران خلاق و با تخصص

 ایی لیگ برتر ایران شناسایی شد.  های فوتبال حرفهباشگاه

های جمعی بر تامین منابع مالی در ورزش پرداختند.  ( به بررسی تاثیر رسانه1393رضائی صوفی و شعبانی )

باشد.  باشد که از نظر ماهیت و اهداف از نوع کاربردی میها از نوع توصیفی تحلیلی میروش پژوهش تحقیق آن

ای بود که جهت تعیین روائی محتوای  ای و پرسشنامهها مطالعات کتابخانهروش گردآوری اطلاعات در پژوهش آن

ا از چند استاد رشته تربیت بدنی نظر خواهی شد و پس از اعمال نظرات آنها، پرسشنامه مورد تاییدشان  ه پرسشنامه

گیری قابلیت پایایی، مقدار آلفای کرونباخ در بخش کوچکی از جامعه آماری  قرار گرفت. همچنین به منظور اندازه 

صوصی، حامیان مالی در بخش دولتی،  ها شامل حامیان ورزشی بخش خ محاسبه گردید. جامعه مورد مطالعه آن

-های ورزشی استان مرکزی، کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان استان مرکزی و اعضای هیات علمی دانشگاه هیات

ها از آمار توصیفی و استنباطی استفاده کردند. در  ها برای تجزیه و تحلیل آماری دادههای استان مرکزی بودند. آن

ها  های فریدمن برای رتبه بندی کردن موارد استفاده شد. در نهایت نتایج پژوهش آنآزمون  بخش آمار استنباطی از

های جمعی در تامین منابع مالی، شیوه بازاریابی و رشد صنعت ورزش در  نشان داد که در کشور ما نقش رسانه

های گروهی ابع مالی توسط رسانههای بازاریابی و تامین منهای میانی قرار دارد، که لزوم تجدید نظر در شیوهرتبه

( در تحقیقی 1391و اصلاحات قانون حق پخش تلویزیونی ضروری به نظر میرسد. به طور مشابه، رجبی و همکاران )

ها و تماشاگران ورزشی در جذب بخش های خصوصی برای سرمایه گذاری در ورزش قهرمانی به بررسی نقش رسانه

های کاربردی است و جامعۀ آماری  پیمایشی و از نوع پژوهش  -توصیفی  ها  پرداختند. روش پژوهش تحقیق آن

های خصوصی تولیدی بزرگ در شهرستان  شامل کلیه مدیران ارشد، مدیر عامل، مدیر مالی و یا مدیر فروش شرکت

ر  مربوطه حامی مالی ورزشی نبوده است. نمونۀ آماری برابر با جامعه د  اصفهان بود که در یک سال اخیر شرکت

اندازه ابزار  ای بود که روایی محتوایی آن توسط استادان و  ها پرسشنامۀ محقق ساختهگیری آننظر گرفته شد. 

کارشناسان خبرة مدیریت ورزشی تأیید شد و پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ به دست آمد. برای تحلیل  

های  ها نشان داد مدیران شرکتشد. نتایج تحقیق آن  تک متغیره استفاده  tاستنباطی داده ها از روش آماری آزمون  

گذاری  های خصوصی برای سرمایهها و تماشاگران ورزشی را دو عامل بسیار مهم در جذب بخشخصوصی، رسانه

ها، کمیت و نوع نگرش تماشاگران  ها، از دیدگاه مدیران شرکتهای آندانند. بر اساس یافتهدر ورزش قهرمانی می

حامیان مالی، در سرمایه گذاری شرکت ها در ورزش قهرمانی مؤثر است؛ بنابراین ایجاد محیطی ایمن و فرح  به  
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بخش برای تماشاگران ورزشی توسط سازمان تربیت بدنی و مدیران ورزشی باعث جذب بیشتر تماشاگران می شود.  

ن و بعد از رویداد و با تنوع بیشتر  همچنین تحت پوشش قرار دادن رویدادها با مدت زمان بیشتر شامل قبل، حی

 گذاری صاحبان صنایع و بخش خصوصی در ورزش قهرمانی مفید و لازم است. در جذب سرمایه

( در پژوهش خود به بررسی تحلیلی وضعیت تأمین مالی در کشورهای مختلف جهان  1385زاده قطری )رجب

های واقع در  این نتیجه دست یافت که شرکتو نیز بررسی تحلیلی آن در ایران در بخش صنعت پرداخت و به  

کشورهای در حال توسعه نسبت به همتایان خود در کشورهای توسعه یافته، بیشتر بر منابع خارجی تأمین مالی 

 تکیه دارند. 

های مختلفی مورد مطالعه قرار گرفته است ولی در حوزه تامین  های اخیر تامین مالی در حوزههر چند در سال

(  2018باشد. به عنوان مثال، هوانگ )های فرهنگی ورزشی خلاء مطالعات جامع کاملاً محسوس میهمالی باشگا

با تشریح روند و چالش ها مورد بررسی قرار داده است. همچنین، ییلماز   تامین مالی آموزش عالی در ژاپن را 

است2018) را مطالعه کرده  مالی مدرسه  تامین  با  تعداد کودکان  مواجهه  )( کیفیت  پارك  و  ( در  2018. کیم 

هایی که از تامین مالی آموزش عالی جهانی در کره گرفته شده است را به نمایش گذاشتند. همچنین  ای، درسمقاله 

در بعضی از مطالعات به تحقیق و توسعه محدودیت های تامین مالی و صادرات سبز برای پیشرفت در چین )لی و  

( پرداخته 2018)ژان و دژونگ،  ربن در حوزه زنجیره تامین سبز و پایدار ( و تامین مالی شهرهای کم ک2018لو، 

 شده است. 

در میان تحقیقات مرور شده وجود یک چارچوب و قالب جامع به منظور اولویت بندی عوامل مجهول در تامین  

مالی برای  مالی برای شناسایی مهمترین عوامل بسیار مشهود است. تا جایی که در هیچ تحقیقی یک مدل تامین 

های فرهنگی ورزشی ایران ارائه نشده است و حتی برخی عوامل شناسایی شده نیز با استفاده روشهای چند  باشگاه

رو با علاوه بر ارائه مدل مفهومی تامین مالی،  ند. بنابراین در تحقیق پیشمعیاره در این رابطه بکار بسته نشده ا

اره به شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر تامین مالی در حوزه  استفاده از رویکردهای تصمیم گیری چند معی

 باشگاه های فرهنگی ورزشی خواهیم پرداخت. 

 

 روش شناسی پژوهش 

باشد. این مطالعه از  های فرهنگی ورزشی در کشور میهدف از انجام این پژوهش ارائه الگوی تامین مالی باشگاه

تحلیلی، و از نظر  اجرا پیمایشی می باشد    -روش به شیوه ی توصیفی  نظرهدف از نوع مطالعات کاربردی، از نظر

داوری به توصیف وضع موجود  باشد. پژوهشگر سعی کرده بدون پیشمی تحقیق پرسشنامه این در  پیمایش ابزار  و

مقایسه کند. در  های فرهنگی ورزشی را بررسی و  ی تطبیقی، وضعیت تأمین مالی باشگاهبپردازد و درقالب مطالعه

ها، سپس  این راستا سه کار باید انجام پذیرد؛ ابتدا شناسایی و انتخاب فاکتورهای اصلی مؤثر بر تامین مالی باشگاه

ی  ها. این مطالعه از نظر قلمرو موضوعی در حوزه بندی آنتدوین ارتباط این عوامل با یکدیگر و در نهایت رتبه

های فرهنگی ورزشی فعال در لیگ برتر فوتبال ایران می نی آن یکی از باشگاهمطالعات مدیریت مالی، و قلمرو مکا

می باشد. مبانی نظری و مطالعات پیشین این تحقیق به صورت کتابخانه    1398باشد. قلمرو زمانی تحقیق نیز سال  
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طالعات نظری  ای و اطلاعات مربوط به تصمیم گیری با روش میدانی و به وسیله پرسشنامه جمع آوری می گردد. م

این تحقیق به صورت کتابخانه ای و از طریق مقالات، کتاب ها، مجلات و سایت های معتبر جمع آوری می گردد.  

اند و از  مورد ارزیابی قرار گرفته  2018یا    1397لازم به ذکر است که این مقالات و کتب مورد استفاده تا سال  

ایرا نی و خارجی استفاده شده است. برای جمع آوری اطلاعات  مقالات و کتب ناشران معتبر علمی و پژوهشی 

مربوط به تصمیم گیری از پرسشنامه استفاده خواهیم کرد. همچنین برای جمع آوری داده ها در رابطه با چگونگی 

تأمین مـالی باشـگاه هـا ی جهان از مطالعات استنادی و کتابخانه ایی با مراجعه به متون و بررسی مقالات داخلـی 

خـارجی اسـتفاده ازمنابع کتابخانه ای، اینترنت، سایت های باشگاه ها، همچنین گزارش های سالانه مالی که به    و

 صورت رسمی شده از طرف باشگاه ها منتشر گردیده و سایر منابع موجود استفاده شد. 

 

 مدل پژوهش 

های فرهنگی مؤثر بر تامین مالی باشگاههای اندك انجام شده و همچنین شناسایی عوامل  در ابتدا با توجه به تحقیق

گردد. با توجه به بررسی های بعمل آمده در تحقیق های مختلف  ورزشی، الگو پیشنهادی با رویکرد بومی ارائه می

انجام شده مدل مفهومی جهت تامین مالی به صورت منحصر دیده نشده است. در تمامی تحقیقات بررسی شده و  

به موضوع ارائه مدل های مفهومی جهت بازاریابی حوزه باشگاه های ورزشی پرداخته   موجود تنها مدل های مرتبط

  و   شده  داده  تشخیص  خبرگان  نظرات  و  پرسشنامه  از  استفاده  با  پیشنهادی  معیارهای   و  عوامل،  اساس   این  اند. بر

  خواهد   قرار  ارزیابی  مورد  نیز  یکدیگر  با  معیارها  این  وابستگی  میزان  همچنین.  می گردد  تدوین  پیشنهادی  الگوی

 زیر معیارهایی  و  معیارها  تحت  عوامل،  ورزشی  فرهنگی  باشگاه  مالی  تامین  الگوی   تایید   از  پس  و  ادامه  در.  گرفت

مستند به    .گرفت  خواهند  قرار   بندی  اولویت  و  مقایسه  مورد  گیری  تصمیم  روش های  بکارگیری  با  و  شده   شناسایی

 ادبیات پژوهش، مدل پژوهش به صورت زیر تدوین می گردد:
 

 ( عوامل شناسایی شده موثر در الگوي تامین مالی باشگاه هاي ورزشی1جدول)

 علامت زیرمعیارها معیارها  علامت زیرمعیارها معیارها 

 رسانه

 Q1 حق پخش تلویزیونی

حمایت هاي 

مالی و كمک  

 هاي دولتی

 Q25 هواداران حمایت های مالی 

 Q26 تنوع حامی مالی Q2 فروش بلیط از طریق اینترنت و نرم افزارها

 Q3 روزنامه و مجله تخصصی 
استفاده از بیلبوردهای تبلیغاتی در سطح 

 شهر یا کشور
Q27 

 Q28 ردیف بودجه عمومی در بودجه کل کشور  Q4 کنفرانس خبری 

 Q29 درآمدهای مربوط به فدراسیون  Q5 پیامک و نرم افزار های تلفن همراه

تبلیغ محصولات و خدمات باشگاه از  

 ها طریق رسانه
Q6 

زیرساخت 

 ها

 Q30 ورزشگاه اختصاصی 

 Q31 زمین نمرین اختصاصی Q7 بلیط فروشی روز مسابقه 

 Q32 پارکینگ اختصاصی  Q8 فروش کلیه بلیط ها تا پایان فصل 

 Q33 فروشگاه های زنجیره ای اختصاصی Q9 محصولات غذایی در ورزشگاه عرضه 
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 علامت زیرمعیارها معیارها  علامت زیرمعیارها معیارها 

درآمدهاي  

حاصل از  

 مسابقات

 Q34 ساختمان اداری اختصاصی  Q10 برگزاری قرعه کشی بین تماشاگران

فروش محصولات خود مانند پیراهن در 

 روز مسابقه 
Q11 

بازارهاي  

 پولی و مالی

 Q35 انتشار سهام

 Q36 تامین مالی از طریق بانک ها Q12 نرخ گذاری بلیط در جایگاه های مختلف 

درآمدهاي  

 بازرگانی 

عرضه محصولات تخصصی از طریق  

 فروشگاه ها
Q13 دریافت سود سپرده از بانک Q37 

 Q14 فروشگاه های زنجیره ای مانند رستوران
سازوکار تسعیر ارز در بازارهای پولی و 

 مالی
Q38 

برای استفاده از پروانه های تجاری خود 

 معاملات بازرگانی 
Q15 انعقاد قرارداد با بخش تولیدی و صنعتی Q39 

    Q16 درآمدهای حاصله از روز معارفه بازیکنان 

حضور در مسابقات بین المللی رسمی و  

 دوستانه
Q17    

    Q18 برندسازی تجاری محصولات

    Q19 جذب سرمایه گذاران خارجی 

    Q20 بازیکنان تیم های پایه نقل و انتقال 

    Q21 تاسیس مدارس پایه در سراسر کشور 

دریافت حق عضویت و تشکیل کانون  

 هواداران 
Q22    

    Q23 واگذاری یا اجاره اموال و دارایی های مازاد 

انعقاد قرارداد با باشگاه های بزرگ و 

 معروف
Q24    

 

 

 یافته هاي پژوهش 

عاملی   تحلیل   منجا ا  ایبر  داده ها    پس  ستا  برابر  0.798داده    رةماآ  ارمقد  نچو  KMO  (  2)  ولجد  به  توجه  با

 یعنی   د،شو  تأیید  مخالف  ضفر  که  ممفهو  ینا  به  ،ست دار ا  معنی  تلتربا  یتوکر  نموآز  نتایج  همچنین.    ندامناسب 

 دارد .  دجودار و  معنی  همبستگی  متغیرها  بین

 
 و نتایج آزمون كرویت بارتلت KMOآماره  -2جدول  

0.798 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
1685.71 

71 
0.000 

Approx. Chi-Square 
Df 

Sig. 
Bartlett's Test of Sphericity 
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گویای    Intialمیدهد.    ننشارا    متغیرها  عاملی  اكشتر ا  انمیز  با  کل  یانسوار  یا  متغیرها  اكشتر ا   انمیز   (3ل)وجد 

  ه یر مشاهد ز  ولجد  درهمانگونه که  .  هستند  یک  با  برا بر  نهاآ  تمامی  ینابنابر  ،ستا   اجستخر اتمام اشتراکها قبل از  

  یانسوار  تبییندر    هشد  تعیین  یعاملها    ناییاتو  بیانگرو    ستا   صددر  50از    بالاتر   هااكشترا  انمیز   بیشتر  دمیشو

 .    دشو  می  همشاهد  نیز  هاییوتتفا   اك،شتر ا  یردمقا  بیندر    ینا  دجو و   با.    ستا   مطالعه  ردمو  یمتغیرها

 
 تحلیل عاملی در  هشدوارد  يمتغیرها ايبر عاملها اجستخراز ا بعدو  لیهاو اكشترا  انمیز -3 ولجد

Communalities 
 Initial Extraction 

Q1 1 0.999918 

Q2 1 0.999562 

Q3 1 0.999752 

Q4 1 0.998534 

Q5 1 0.999703 

Q6 1 0.999957 

Q7 1 0.999814 

Q8 1 0.999402 

Q9 1 0.999819 

Q10 1 1 

Q11 1 0.999337 

Q12 1 0.999981 

Q13 1 0.999851 

Q14 1 0.999705 

Q15 1 0.999928 

Q16 1 0.9996 

Q17 1 0.999832 

Q18 1 0.999843 

Q19 1 0.999993 

Q20 1 0.999841 

Q21 1 0.998814 

Q22 1 0.9997 

Q23 1 0.999697 

Q24 1 0.998416 

Q25 1 0.999997 

Q26 1 0.999912 

Q27 1 0.999428 

Q28 1 0.999607 

Q29 1 0.999451 

Q30 1 0.999923 

Q31 1 0.034894 

Q32 1 0.999679 

Q33 1 0.999871 

Q34 1 0.999999 

Q35 1 0.999325 

Q36 1 0.999721 

Q37 1 0.999952 

Q38 1 0.999718 

Q39 1 0.998929 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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مقادیر ویژة     Initial Eigenvalues    واریانس متناظر با عاملها را نشان  می دهد . ستون مقدار ویژه و   4جدول  

اولیه برای هر یک از عامل ها در قالب مجموع واریانس تببین  شده برآورد می شود . واریانس تببین شده برحسب  

درصدی از کل واریانس و درصد تجمعی است .   مقدار ویژة هر عامل، نسبتی از واریا نس کل متغیرهاست که 

جموع مجذورات بارهای عاملی مربوط به تمام متغیرها در  توسط آن عامل تبیین می شود . مقدار ویژه از طریق م

آن عامل قابل محاسبه است، از این  رو مقادیر ویژه، اهمیت اکتشافی عامل ها را در ارتباط با متغیرها نشان میدهد  

.پایین بودن این مقدار برای یک عامل به این معنی است که آن عامل نقش اندکی در تبیین واریانس متغیرها  

واریانس تبیینشدة عاملهایی ارائه شده است   Extraction Sums of Squared Loadingsشته است  . در ستون دا

 که مقادیر ویژة آنها بزرگتر از عدد یک باشد.  

را    چرخشاز    بعد  هشد  اجستخر ا  مقادیر عاملهای   مجموعۀ  Rotation Sums of Squared Loadings  نستو

اگر عاملها را به روش    ند.دار را    یانسهاوار   تبیین  قابلیت  هشت عامل  دمیشو  همشاهد  همچنانکه  .هدد  می  ننشا

varimax    و    10.15و    11.43و    13.28و    13.5و    14.39و    19.5چرخش دهیم عاملهای اول تا هشتم به ترتیب

 درصد از واریانس را در بردارند.   97.48و در مجموع    7.51و    7.72

 

 مختلف يعاملها هیژو یردمقاو  یانسوار صددر   -4ولجد

C
o

m
p

o

n
e
n

t
 Total Variance Explained 

Initial Eigenvalues Initial Eigenvalues Initial Eigenvalues 

Total % of 

Variance 
Cumulativ

e % Total % of 

Variance 
Cumulativ

e % Total % of 

Variance 
Cumulativ

e % 
1 10.67973 27.38392 27.38392 10.67973 27.38392 27.38392 7.611532 19.51675 27.38392 
2 8.49781 21.78926 8.49781042 8.49781 21.78926 49.17318 5.612634 14.39137 49.17318 
3 5.259417 13.48568 62.65887 5.259417 13.48568 62.65887 5.26673 13.50444 62.65887 
4 4.355887 11.16894 73.82781 4.355887 11.16894 73.82781 5.178604 13.27847 73.82781 
5 3.459492 8.870493 3.45949224 3.459492 8.870493 82.6983 4.458346 11.43166 82.6983 
6 2.536278 6.503276 89.20157 2.536278 6.503276 89.20157 3.956999 10.14615 89.20157 
7 1.908371 4.893259 94.09483 1.908371 4.893259 94.09483 3.009495 7.716654 94.09483 
8 1.324419 3.395947 97.49078 1.324419 3.395947 97.49078 2.927065 7.505294 97.49078 

 

  ان تو  بهرا    متغیر  هر  یجلو  عاملی  یهاربا  گر. ا  هدسهم متغیرها را در عامل ها قبل از چرخش نشان  د  5جدول  

نشان    سو  یکاز    یباضر   ین. ا  یدآمی     ستد   به   Extraction  نستو   3  ولجد   مقاار  ،کنیم  جمع  هم  باو    ه سانددو ر

 سیر بر  ایبر   ندامیتو  سوییو از    مطالعه  ردمو  یمتغیرها  یانسوار  تبییندر    هشد  تعیین  عاملهای  ناییاتو  ةهندد

 .   دشو  دهستفاا  عاملی  تحلیل  ایبر   متغیرها  تناسب
 

 نیافتهدوران  عاملی ماتریس -5 ولجد

Component Matrixa 
 Component 
 1 2 3 4 5 6 7 8 
Q1 0.837955 - - - - 0.35696 - 0.320161 
Q2 - -0.65388 0.594449 - - 0.312489 - - 
Q3 0.543267 0.644065 - - 0.337385 - - - 
Q4 - - 0.723729 - 0.576617 - - - 
Q5 - -0.57232 0.305599 0.435121 -0.40909 0.458791 - - 
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Component Matrixa 
 Component 
 1 2 3 4 5 6 7 8 
Q6 - -0.42188 0.635817 0.382522 -0.45281 - - - 
Q7 0.775714 - - - -0.3744 - 0.356967 - 
Q8 0.835032 - - - - - 0.395517 - 
Q9 - - - 0.677832  -0.52493 - - 

Q10 - 0.715707 0.573814 - 0.317579 - - - 
Q11 0.697987 0.479864 - 0.39055 - - - - 
Q12 - -0.67055 0.483026 0.541255 - - - - 
Q13 0.371923 0.531716 0.33937 0.597187  - - - 
Q14 0.556429 - 0.420874 -0.48568    -0.44571 
Q15 -0.48744 0.596309  - - 0.35273 - - 
Q16 0.792622 - -0.49154 - - - - - 
Q17 0.863315 - -  - - - 0.313535 
Q18 0.732867 -0.4948 0.398255 - - - - - 
Q19 0.871043 0.361739 - - - - - - 
Q20 0.335057 0.499988 - - -0.50933 -0.53332 - - 
Q21 - 0.452506 -0.38269 -0.34866 0.472211 - 0.513082 - 
Q22 0.526224 0.48428 -0.59972 - - - - - 
Q23 -0.61782 0.602329 0.460808 - - - - - 
Q24 0.426258 -0.4383 - - 0.674405 - - - 
Q25 0.517662 0.648872 - - -  -0.31773 0.325072 
Q26 0.716537 - -0.48722 - - -0.30897 - - 
Q27 0.711911 -0.4575 - - 0.438447 - - - 
Q28 -0.36132 0.64143 0.446774 - - - 0.317466 - 
Q29 -0.6764 0.411142 0.477817 - - - 0.327261 - 
Q30 - - - 0.514197 0.502777 -0.56126 -0.36551 - 
Q31 - - - - - - - - 
Q32 0.537372 0.678363 - - - - - - 
Q33 0.671855 0.673942 - - - - - - 
Q34 0.662102 - 0.477884 -0.38595 0.357421 - - - 
Q35 - 0.672713 -0.47257 - - 0.464409 - - 
Q36 - 0.398423 - 0.730782 - 0.478575 - - 
Q37 - 0.456795 - -0.39553 -0.64594 - 0.325229 - 
Q38 -0.44594 0.705206 0.350809 -0.32177 - - - - 
Q39 - - 0.303916 -0.79291 - - -0.43303 - 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 8 components extracted. 

 

آن   با  که  دمی گیر   ارقر  عاملیدر  متغیر هر. هد دمی  نرا نشا چرخشاز  بعد عاملها در متغیرها سهم 6 ولجد 

   داشته باشدداری    معنی  یبالا  همبستگی  عامل
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 یافته دوران عاملی ماتریس- 6ولجد
otated Component Matrixa 

 Component 
 1 2 3 4 5 6 7 8 

Q1 -0.34035 0.323026 0.649623 0.405455 - - -0.31312 - 

Q2 - 0.63147 - 0.494023 - -0.36772 - - 

Q3 - -0.5493 0.698726 - - 0.365102 - - 

Q4 0.612505 - - 0.364331 - - 0.383036 0.518274 

Q5 - 0.905819 - - - - - - 

Q6 - 0.975025 - - - - - - 

Q7 -0.41088 - - 0.436908 0.67053 - - - 

Q8 -0.46809 - - 0.424266 0.367364 0.309671  0.538917 

Q9 - - - - - 0.363289 0.850141 - 

Q10 0.775588 - 0.411833 - - 0.325797 - - 

Q11 - - 0.770095 - - 0.389136 - 0.391724 

Q12 - 0.915693 - - - - - - 

Q13 - - 0.369976 - - 0.770297 0.36425 - 

Q14 - - - 0.973076 - - - - 

Q15 0.538081 - - -0.60017 - 0.441191 -0.37059 - 

Q16 -0.82016 - - - - 0.303358 - 0.404675 

Q17 -0.35721 0.33966 0.711525 0.377261 - - - 0.305867 

Q18 -0.44097 0.509853 - 0.660147 - - - - 

Q19 - - 0.508703 0.432204 0.632876 - - - 

Q20 - - - - 0.954127 - - - 

Q21 - -0.76944 - - - - - 0.496477 

Q22 -0.4391 -0.55773 0.47653 - - 0.493862 - - 

Q23 0.904924 - - - - - - -0.31569 

Q24 - - - 0.424684 -0.40197 -0.38645 - 0.616405 

Q25 - - 0.848241 - 0.422065 - - - 

Q26 -0.88445 - 0.326725 - - - - - 

Q27 -0.62129 - - 0.471604 - - - 0.568523 

Q28 0.900512 - - - - - - - 

Q29 0.931684 - - - - - - - 

Q30 - - - - - - 0.935284 - 

Q31 - - - - - -- - - 

Q32 - - 0.663502 - 0.604798 - - - 

Q33 - - 0.645712 0.325261 0.578496 0.303804 - - 

Q34 - - 0.322387 0.909111 - - - - 

Q35 - -0.60958 0.33565 - - 0.612228 - - 

Q36 - - - - - 0.938228 - - 

Q37 -- - - - 0.930411 - -0.30667 - 

Q38 0.818427 -0.41641 - - - - - -0.30275 

Q39 - - - 0.698244 - -0.46392 - -0.37818 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 13 iterations. 

 

 .    هدد  می  ننشا  چرخشاز    بعدو    قبلرا    ملاعو   بین  همبستگی  یباضر  7  ولجد 
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 ضریب همبستگی بین عوامل قبل و بعد از چرخش -  7جدول 
Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 -0.55387 0.035146 0.525635 0.467471 0.306325 0.173473 0.065729 0.262534 

2 0.511817 -0.53749 0.400288 -0.1189 0.360389 0.363279 0.036517 -0.10767 

3 0.608506 0.577874 0.129212 0.452269 0.121828 -0.12821 0.205264 0.033566 

4 -0.05827 0.404322 0.115663 -0.46246 -0.19552 0.592469 0.443754 0.140398 

5 0.150224 -0.41513 0.034609 0.299304 -0.63507 -0.0343 0.323557 0.452922 

6 0.093574 0.146439 0.140194 0.219975 -0.4307 0.463148 -0.69751 -0.12344 

7 0.142857 0.035205 -0.35954 -0.09452 0.331579 0.149911 -0.31852 0.778639 

8 0.076592 0.13203 0.619097 -0.44945 -0.1564 -0.482 -0.25028 0.268311 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 

 نتیجه گیري 

گرایش روزافزون جامعه به ورزش و نیاز به مصرف کالاها و خدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند  

بسزایی در اقتصاد کشورها داشته باشد. این صنعت با در اختیار    ای را تجربه کند و سهمدرآمدزایی قابل ملاحظه 

محرکی هم عامل  بهرهداشتن  امکان  ورزشی،  بزرگ  مسابقات  فرصتچون  از  رسانهمندی  در  تبلیغاتی  های  های 

مختلف را فراهم کرده که این موضوع خود بستر لازم برای تعامل مابین صنعت، تجارت و ورزش را فراهم آورده  

به همین جهت، تدوین الگویی جهت تامین مالی باشگاه های ورزشی در کشور ایران بسیار حائز اهمیت است.  است.  

در نتیجه، این پژوهش درصدد است تا الگویی جهت تامین مالی باشگاه های ورزشی از طریق تحلیل عامل اکتشافی 

  6، درآمدهای حاصل از مسابقات)دربرگیرنده  زیرمعیار(  6ارایه نماید. در این الگو، شش معیار رسانه)دربرگیرنده  

زیرمعیار(،    5زیرمعیار(، حمایت مالی و کمک های دولتی)دربرگیرنده    12زیرمعیار(، درآمدهای بازرگانی)دربرگیرنده  

زیرمعیار( با بازنگری ادبیات پژوهش    5زیرمعیار(، بازارهای پولی و مالی)دربرگیرنده    5زیرساخت ها)دربرگیرنده  

 ه و تحلیل نهایی انتخاب شده اند.  جهت تجزی

  برگزاری قرعه کشی بین تماشاگران همان گونه که نتایج نشان داد بر اساس تحلیل عاملی اکتشافی متغیرهای  

، ساخنمان اداری اختصاصی ، حمایت مالی هواداران ، جذب سرمایه گذاران خارجی ، نرخ گذاری بلیط در جایگاه  

ها ، دریافت سود سپرده از بانک ، استفاده از پروانه  های مختلف ، تبلیغ محصولات و خدمات باشگاه از طریق رسانه

همچنین نتایج   صی از اهمیت بالاتری برخوردار هستند.های تجاری خود برای معاملات بازرگانی ، ورزشگاه اختصا

در سراسر    هیمدارس پا  سیتاسی و  و صنعت  ید یانعقاد قرارداد با بخش تولو    انتشار سهامنشان داد که معیارهای  

از پایین ترین    یاختصاص  نیمرت  نیزمو  بزرگ و معروف    یانعقاد قرارداد با باشگاه های و  کنفرانس خبر و    کشور

یت در بین معیارهای کلی الگوی تامین مالی قلمداد می شوند که ممکن است دلیل آن نگرش دولتی درجه اهم

در بخش ورزش که منجر به عدم توسعه زیرساختی و همچنین عدم توسعه بازارهای پولی و مالی در حوزه ورزش  

ه معیاره و زیر معیارها به تفکیک  باشد و در نتیجه الگوی پیشنهادی به ترتیب زیر ارائه میگردد و در الگو ارائه شد

مشخص شده است و همچنین زیر معیارها به ترتیب نتایج به دست آمده مرتب شده اند یعنی بالاترین زیر معیار  

در معیار خودش دارای بالاترین امتیاز می باشد به عنوان مثال در معیار رسانه ، زیر معیار تبلیغ محصول از و 
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سانه دارای بالاترین امتیاز و بعد از آن زیر معیار حق پخش تلویزیونی و بعد از آن  خدمات باشگاهها از طریق ر

  و نرم افزارها   نترنتیا  قیاز طر  طیفروش بلو    تلفن همراه  یو نرم افزار ها   امکی پروزنامه و مجله تخصصی و سپس  

 و در نهایت کنفرانس خبری از کمترین امتیاز در معیار رسانه برخوردار است.

 
 طراحی و ارائه الگو جهت تامین مالی باشگاههاي ورزشی
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Abstract 

The increasing tendency of the society towards sports and the need to consume sports goods 

and services has caused the sports industry to experience a significant income generation 

process and plays an important role in the economy of any country. Therefore, it is very 

important to develop a model for financing sports clubs in Iran. As a result, the study seeks 

to provide a model for financing sports clubs through exploratory factor analysis. In this 

model, six media criteria (including 6 sub-criteria), competition revenues (including 6 sub-

criteria), commercial revenues (including 12 sub-criteria), financial support and government 

assistance (including 5 sub-criteria), infrastructure (including 5 sub-criteria) The monetary 

and financial markets (including 5 sub-criteria) have been selected for final analysis by 

reviewing the research literature. Research Methodology, Survey, and the Research Society 

consists of 152 sports managers and experts in the field of club management and general 

managers and sports experts of the Ministry of Sports and Youth, who answered the prepared 

questionnaire. The validity and reliability of the questionnaire was assessed in a manner 

consistent with the validity of the foreign exchange questionnaire. The research data were 

analyzed from exploratory factors and performed through SPSS software. The results show 

the variables of holding lotteries between spectators, private administrative buildings, 

financial support of fans, attracting foreign investors, ticket pricing in different places, 

promoting the club's products and services through the media, receiving interest on deposits 

from the bank, using Their own business licenses are more important for business, private 

stadiums. 

Keywords: Financing, Sports Clubs, Exploratory Factor Analysis 

 

 

mailto:Majeed_1379@yahoo.com
mailto:Alizaderahmat95@gmail.com
mailto:Bardia.behnia@gmail.com

