
 

541 

 ذاري گعلمي پژوهشي دانش سرمايه ه صلنامف

 1404 تابستان( / 54)پیاپي    2 شماره  / 14دوره 

 569تا    541صفحه  

 

 کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی 

 )ره( مطالعه موردی شهرفرودگاهی امام خمینی 

 

 محمدرضا عبدالرحیمی 
 گروه مدیریت بازرگانی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 

 

 وحیدرضا میرابی
    (مسئول سنده ینومرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران ) گروه مدیریت بازرگانی، واحد تهران 

 

 سیدعباس حیدری 
 گروه مدیریت بازرگانی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران 

 
 

 چكیده

کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی که امروز درسطح دنیا  پژوهش حاضر باهدف طراحی مدل  

  حاکم  دیشد  یرقابت  طیدر شرا  گرفت تا از این رهگذراند، انجامشدهگذاری تبدیلهای مهم جلب سرمایهبه قطب

رقابت ارتقای  سرمایهضمن  جذب  قابلیت  و  کسبگذاریپذیری  و  صنعت    یبخش  انیم  دهیپد  نیاوکارهای  ها 

از نظر    کند. پژوهشپیدا، کشور به منافع ملی، سازمانی و فردی این سرمایه ملی دست کارو کسب   یایو دن  یهوانورد

که با    باشدیم  یشیمایپیفیو از نظر روش توص  یا توسعه-یهدف کاربرد   از جهت  ،کمیکیفیقاتیدر زمره تحق  نوع

براین اساس با بررسی وسیع  .  شد انجام  (ISMی)ریتفس  یساختار   یساز مدل ی،  ریتفس  میپارادا  برنوین مبتنی  کردیرو

نفر  18گیری از دورهای تکنیک دلفی و مشارکت  مبانی نظری، ابعاد اولیه مدل پژوهش شناسایی و در ادامه با بهره

بط بین ابعاد  روا  سازی ساختاری تفسیریهای مدلاز نخبگان فکری و ابزاری، ابعاد نهایی معرفی و با استفاده از گام

براساس یافتهو سطح نهایی ترسیم شد.  آنها تعیین و مدل  وابستگ   ل یو تحلهای تحقیق  بندی   یقدرت نفوذ و 

(MICMAC)  بنای ابعاد مدل در  عنوان سنگکارآفرینانه بهکارآفرینانه، فرهنگ    رهبری کارآفرینانه، دستگاه فکری

پذیری و  طلبی، نوآوری مستمر، ریسک جویی، رفتار مزیت رفتار فرصت سطح چهارم، مدیریت استراتژیک منابع،  

فرصتپیش رفتارهای  بین  تعادل  سوم،  در سطح  فعال  و  پیشگامانه  رفتار  ریسک،  مزیتبینی  و  و جویی  طلبی 

کار، جوانسازی سازمانی و  ودو، در سطح دوم و نوسازی استراتژیک، بازسازی مدل کسب تخصیص منابع بین این

دهند که محققان درجمع عنوان ابعاد اصلی و سطوح مدل نهایی را تشکیل میرینی پایدار در سطح اول بهبازآف

 کردند.   سازی موفق مدل را ارائهندی، الزامات و پیشنهادهای خود برای پیاده ب

 سازی ساختاری تفسیری. مدل  کارآفرینی، مدیریت استراتژیک، کارآفرینی استراتژیک، شهر فرودگاهی،   های كلیدی: واژه 
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 مقدمه   -1

تهدید  را    یاقتصاد   یمل  هایتیحاکم  و است  شده  لیخروشان تبد  لیس  کیبه    یجهان  هیسرما  انیجردرحالیکه  

ا  ریفراگ  کند،می ب  ایجغراف  ،نیز  نترنتیبودن  بر کل  یفضا   .معنا کرده استیرا    ع یصناها،  گذاریسرمایه  هیحاکم 

ب وکسب پ  کاهش  نده،یفزا  سکیر  د،یجد  یرقابت  طیبا شرا  کمیو    ستیوکارها در قرن  اشکال    ینیبشیقدرت  و 

آشوب و تناقض روبرو  ابهام، عدم قطعیت، شکنندگی،    ،یدگیچیپ  ر،ییچون تغ  یحسب عواملرب   دیجد  یساختار

در    یبقا و ماندگار   یرو برانیاز ا . باشدیعوامل مصون نم   نیا  ۀاندازیب  یاز فشارها   یسازمان  چیکه ه  ینحو است، به

کارها و  واست که کسب  یمذکور، ضرور  یها مدت و پاسخ به چالشبلند  تی رشد و موفق  ،یمتلاطم امروز   طیمح

همان    نیو ا  ندینما  جادیا  یرقابت  تیکرده و مزارزشخلق   داریصورت پاها نوآور و خلاق باشند تا بتوانند بهبنگاه

کارآفر به  است  نانهیرفتار  راه  ی کیعنوان  که  ا  دنیرس  یاساس  یهااز  تلق  نیبه   & Kuratkoشود)یم  ی مهم 

Morris,2018,42تی لذا موفق  باشد،یبرخوردار م  زین  کیبعد استراتژ   کیهمواره از    نانهیرفتار کارآفر  کهی(. از آنجائ  

دنبال  که بهیی  هاشرکت  دارد.یبستگ  زی( آنها ن ندی)فرا  کیاستراتژ  یها یزیرها )محتوا( و برنامهیها به استراتژ بنگاه

  ت یریمد  ای  ینیکارآفر  یها از حوزه  یکیمرتبط با    یهاتیفعال  یتوانند صرفاً بر مبنایهستند، نم  داریپا  ینیآفرثروت

ها و  شود شرکت فقط بتواند از ارزشیم حوزه باعثکیمحدود به  یها تیفعال انجامکنند؛ چرا که عمل کیاستراتژ

 یپ مدت را درکوتاهی  نیآفرنوع عملکردها تنها ثروتنیا  جه،ینتکند و دریبردارحوزه بهرهمرتبط با همان  یها تیمز

بنابKetchen et al,2007,373داشت)  خواهند جستجو   دو هرکارگیری  به  نیا ر (.  و  نانه ی)کارآفر  فرصتیرفتار   )

-و موفقیت پایدار سرمایه مستمر ثروت    دیتول  یلازم برا ی  رفتارها   جمله( بصورت توام ازکی)استراتژ  تیمزیجستجو 

هها  گذاری و  بهچیهستند  کارآفرچنین  این  ستند؛ینیکاف  ییتنها کدام  به  مربوط  دانش  مد  ینیادغام    ت یریو 

 ینیکارآفر  نیو ا  تاس  تیحائز اهم  اری خلق ثروت، بس  ۀدرک نحو  نةیدر زم  شرفتیبه پ  دنیرس  یبرا   کیاستراتژ

تلف  کیاستراتژ با  که  مبان  ینیکارآفر  ق یاست  طراح  کیاستراتژ  تیریمد  یو  اجرا   یجهت    ی ها یاستراتژ   یو 

ها و جامعه  افراد، سازمان  یارزش و ثروت برا به خلق   ه،یپای استراتژ  نانهیکارآفر  اقدامات  و  خلق ثروت  نانةیکارآفر

مختلف کشورمان    عصنای  و  کارهاوها، کسبگذارییهسرما  نکهیبه ا  تیبا عنا  (.Hitt et al,2011,59شود )یمنجر م

برچالش محیطعموم  هایعلاوه  بر  حاکم  تحر  یناش  هایتیمحدود  لدلیبه  المللی،نیب  ی  عدم  میاز  از جمله  ها 

  با چنین بوده و اینهای مضاعفی مواجهبا چالش   های روزآمد،المللی و فناوریدسترسی به بازارها، منابع ارزان بین 

حالیست که ناترازی مستمر  دراند. اینکردهدایپ  یاد یزی  کیی عملکردی و تکنولوژفاصلهای  منطقه ی خارجیرقبا

ی،  آزادساز   هایاستیسارزی،    های انقباضیسیاستو    هاارانهی  سازیدهدفمن  ر ینظ  هاییبرنامه  یاجرا بودجه دولت،  

  محققان   اعتقاد  به  است. لذاشدن شرایط فعالیت شدهترتورم و کاهش مستمر ارزش پول ملی و ...، موجب سخت

  ی و ارتقا   ایاحها،   رساندن چالشها، به حداقلگذاریموفقیت سرمایه  یبرا   کارآفرینی استراتژیکاز    یر گیامروز بهره

-اجتناب   یضرورت  یو جهان  ایمنطقه  هایاز منابع و فرصت  ی و زیرساختیراهبرد  عیصنا  ژهویمختلف به  عیسهم صنا

رشد ثروت،    یراه برا  نتریمناسب  عنوان، بتوان از آن به این سبک   خاص  هاییژگیو  لدلیبه  دیو شا  باشدیم  ریاپذن

توسعه  رقابتیتیمز  جادیا اکرددایمختلف    یوکارها کسب  و  در  تغ  انی منی.  با  و  و    ی اقتصاد  طیشرا  رییهمزمان 

فراتر از    یرقابت  تیو عامل مز  جیزمان به سکه را  لیعنصر سرعت و تبد  داکردنیپت یو اهمشدن تجارت  دیجیتالی



 و همکاران  يمیمحمدرضا عبدالرح  /( ...   يشهرفرودگاه  ي مطالعه مورد)  ي فرودگاه  يشهرها ت يريدر مد   کي استراتژ ينيکارآفر 
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ناش  یریو دامنه و به تعب  اسیمق  ت،یفیک  مت،یق  یعناصر سنت ابتدای قرن حاضر،  از سرعت،    یظهور صرفه  از 

مراکز حمل  یالمللن یب  یهافرودگاه  از  درحا بزرگ  مراکز جلب  لیتبد  لونقل صرف  گذاری در  سرمایهجذب  و به 

  ی اقتصاد  یخود و موتورها   طیدر مح  یینقل هواو از سرعت حمل  رندهیگتی و خدمات مز  عیکارها و صناوکسب

.  کنندی م  تیهدا  زیرا ن  یاتوسعه منطقه   یفرودگاه  یدر قالب شهرها   یشهر   دیجدشکل  کی  جادیباشند که با ایم

به عوامل    عیسر  یابیدست  یآن، برا  ازمندیاز عنصر سرعت و ن  رندهیگ  تیو خدمات مز  دیتول  راکزم  ندیفرا  نیدر ا

  ن یو ا کنند دای متعدد به نقاط مختلف، استقرار پ یبزرگ برخوردار از پروازها  یها و بازارها، در کنار فرودگاه دیتول

 راز جمله د  یالمللنیبزرگ ب  یهها در محدوده فرودگا  یفرودگاه  یشهرها   ن یمفهوم نو  یر یگباعث شکل  طیشرا

کننده برخی کشورهای منطقه  های خیرهمیان باعنایت به اینکه پیشرفتدر این  است.  دهی کشورمان گرد  تختیپا

-جذب میلیاردها والمللی فرودگاهی در آنها که همچنان با جلبهای بینگیری قطبمحیط رقابتی کشورمان و شکل

دهند، کار تنها شهر فرودگاهی پیشرفت خود ادامه میکارهای مختلف به  وگذاری در صنایع و کسبدلار سرمایه

و در نموده  را سخت  نرم کشورمان  مناسب  تدابیر  اتخاذ  ادامه  صورت عدم  اداره آن شاهد  و مدیریتی در  افزاری 

شد. محققان در پاسخ به این دغدغه و ضرورت مدیریت مطلوب و موفق  رقبا خواهیمها بهواگذاری بیشتر فرصت

گیری موثر از مفهوم نوین کارآفرینی استراتژیک در مدیریت این مجموعه را، برای موفقیت  بهره  شهر فرودگاهی،

ای،  منطقه  - گذاری و خلق ثروت و در نتیجه کمک به توسعه ملیجذب سرمایهپذیری، جلب وآن در ارتقای رقابت

ژیک در مدیریت شهر فرودگاهی  نسخه اثربخشی دانسته و تحقیق حاضر را با هدف طراحی مدل کارآفرینی استرات

-شود. در ادامه روشهای بعدی ابتدا به مبانی نظری و پیشینه تحقیق پرداخته میاند. در بخشامام ره انجام داده 

های مورد استفاده و در پایان نیز  تحلیل توصیفی و استنباطی تکنیکوشناسی تحقیق تبیین و متعاقبا نتایج تجزیه

 گردد.ی پژوهش ارائه میبندی و نتایج نهایجمع

 

 ی پژوهشمبانی نظری و پیشینه  -2

   كارآفرینی استراتژیک  1- 2

و از   شدهشناخته جوامع اقتصاد یاصل ی هاکنندهنییاز تع یکها یگذاریجوهره سرمایهعنوان به ینیامروزه، کارآفر

های  . در طول دههشودیم  ادی  راتییتغ  عیو سرعت وس  دیجد  یرقابت  یمواجهه مناسب با فضا  یبرا   یراهبرد  آن به

های خطرپذیر انجام و گذاریهای کارآفرین که سرمایهچون شخصیت  گذشته کارآفرینی اغلب در قالب عباراتی

است که کارآفرینی ای حاصل شده حال اجماع فزایندهشد. با اینکردند، مطرح میکار جدید راه اندازی میوکسب

های موجود نیز  گذاریهای بزرگ و سرمایهکار جدید است، بلکه شامل بنگاهوگذاری و ایجاد کسبسرمایهتنها  نه

از طریق تقویت رفتارهای کارآفرینانه درمی سرعت  محیط بهدنبال رقابت موفق درکل عملیات خود بهگردد که 

اساس به رفتار  (. براینKuratko & Morris, 2018, 45باشند)حال تغییر خود و ارتقاء مزیت و خلق ثروت میدر

-شود که بههای درحال فعالیت، کارآفرینی شرکتی گفته میها و سازمانگذاریها، سرمایهکارآفرینانه در شرکت

 ی نیکارآفر(.  Covin & Lumpkin,2011,855شود)عنوان پیشران مهم موفقیت در هر سازمان مدرن محسوب می 

و کشف    یفعل  یرقابت  یها تیاز مز  یبرداربهره  یشرکت برا   کی  یهاتلاش  لی تسه  یبرا  یا طور گستردهبه  یشرکت
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کمک   راستای و در  شودیمیآنها مهم تلق زی آمتیموفق یر یگیپ یبرا  ازیمورد ن یهایستگیو شا  دیجد  یهافرصت

  ک ی استراتژ  راتییتغ  تیتقو  ،نوسازی امکان    ،دیجد  کسب و کارهایها و  تیقابل  جادیبا ا  ی،شرکت  یبه تکامل استراتژ 

افزا شرکت  شیو  رشد  و  سرمایه  سود  م  گذاریو  فراهم  و Urbano et al, 2022, 1542)کندیرا  موریس   .)

گذاری  کنند کارآفرینی شرکتی به دو شکل کلی سرمایه( برگرفته از تحقیقات پیشین تاکید می2011همکاران)

کار جدید یا وگذاری شرکتی که عموما با ایجاد کسبکند. سرمایهدا میشرکتی و یا کارآفرینی استراتژیک نمود پی

و... بروز میوشدن در یک کسبسهیم از طریق خرید سهام  به سه کار جدید   یشرکت   یگذارهیسرماشکل  کند، 

  اشتراک . در مقابل وجه  گیردمیی صورتخارج  یشرکت  یگذار هیاو سرم  مشارکتی  یشرکت  یگذارهیسرما  ،یداخل

  ت یبه مز  یابیدست  یراستا  مهم است که در  ایبزرگ    اسیدر مق  یهای نوآور   ،کیاستراتژ  ینیکارآفری  کردهایرو

  ایشرکت شود   یبرا دی جد  یکارهاوکسبایجاد ها ممکن است منجر به ینوآور نی. اگیردشکل میشرکت ی رقابت

،  یاز پنج حوزه استراتژ   کیتواند در هر  می   ینوآور   ک،یاستراتژ  ینیکارآفر  یکردها ی. با روکاری شکل نگیردوکسب

 Morris)  شرکت رخ دهد  کارومدل کسب  ایها(،  تیو قابل  ندهای)مانند ساختار، فرآ  یسازمان داخل،  محصول، بازار

et al, 2011,88)  .دیجد  یوکارهاکسب  جادیشرکت در ااقدام و حضور  شامل    یشرکت  یگذار ه یکه سرمایحالدر 

  شدنکه لزوماً شامل اضافه  مرتبط است  ینیاز ابتکارات کارآفر  یترع یبا مجموعه وس  کیاستراتژ  ینیاست، کارآفر

نمبه  دیجد  کاروکسب همزمان رفتارها  شامل  و  شود یشرکت  اقدامات  مز  ی)کارآفرینانه(طلبفرصت  و  -ت یو 

کسبوج در  سرمایهویی)استراتژیک(  و  موجودگذاریکارها  )  های  (.  Ireland, Hitt & Sirmon ,2003,963است 

  ک یابتکارات استراتژ  یکه نقاط کانون  کنندیاد می  ییهای به نوآوراز کارآفرینی استراتژیک  (  2013کوراتکو و آدرتش )

-ی نوآور  نهای. اشودی م  یگذاره یسرما  ،هافرصتبر روی  آن    قیهستند که از طر  یدهنده ابزارنشانبوده و    ینیکارآفر

محور،  فرصت  تیبر ذهن  دیبا تأک  تیری. مد فتندیاشرکت اتفاق ب  یجاکجا و همهتوانند در هریهستند که م  ییها

 یاساس   راتییدهنده تغنشان  توانندیم های نوآور   نیشرکت است. ا  یبرای رقابت یتیو حفظ موقع یابیدنبال دستبه

ها  وکار گذشته شرکت کسب   یهامدل  ای  ها تیقابل  ندها،یفرآ  ،یزمانسا  یمحصولات، بازارها، ساختارها   ها،ی از استراتژ 

  ن یب  یهمپوشانکنند  ( تاکید می2017حال سیمسک و همکاران)(. با اینKuratko & Audretsch,2013, 331)باشند 

ها بر  دهیپد  نیوجود دارد که ا  زمانی  تا  تنها  کیاستراتژ  ینیو کارآفر  انهنیکارآفریر یگجهت  ای  یشرکت  ینیکارآفر

که   چرامتمرکز شوند.   دیجدوسیله  به روابط هدفها  از فرصت  یبردار بهره  قی از طر  یرقابت  تیحفظ مز ای  و  جادیا

استراتژ  کی  یدارا   شهیملزوماً هانه  نیکارآفر  گیریجهتو    یشرکت  ینیکارآفر از همه،    و ند ستین  کیبعد  مهمتر 

شوند که هسته مرکزی کارآفرینی انه نمینیو کارآفر  کیابعاد استراتژ  امتزاج  ا یدو مفهوم شامل ادغام  نیااز  ک یچیه

می تلاقبه  ک یاستراتژی  نیکارآفر  .(Simsek et al.2017,514باشد)استراتژیک  نقطه    وی  نیکارآفر  یعنوان 

)رفتار  نانهیکارآفر  یهادگاهید این مفاهیم یعنی  ادغام  ی و با تکامل تدریجی به  معرف یک(  استراتژ  استراتژی)مدیریت

در توسعه ها از فرصت یبردار اکتشاف و بهرههای اقداماز  یب یترکو ( ییجوتی مزرفتار )کی( و استراتژیطلبفرصت

اقدامات طراح انجام  برایو  براشدفیتعر  ثروت  خلق  یشده  مختلف  محققان  بمجدد    فیتعر  ی.  توسعه    شتر یو 

بندی شاید بتوان کارآفرینی استراتژیک  اندکه در جمعافزوده  فیتعر  نیسازه به ا  کیعنوان  به  کیاستراتژ  کارآفرینی

  ی برا که  ضیتعورقابلیو غی نشدنتکرار اب،یموجب آن منابع ارزشمند، کمکه به ی دانستوجهساختار چند کی را
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در سطوح مختلف و در سراسر    یو اقدامات رقابت  یسازمان  یهایژگیو  صورتباشند، بهمی  یاتی ارزش و ثروت ح  جادیا

  ی ها وهیبا ش  نانهیاقدامات کارآفر  بیترک  قیارزش از طر  جادیا  ندیفرآ،  کیاستراتژ  ینیکارآفر  .شودیآشکار مسازمان  

امری    ،ا یپو  یهاطیدر مح  داریپا  یرقابت  ت یبه مزها  ها و بنگاهسازمان  یابیدست  یبرا   باشد کهمی  کیاستراتژ  تیریمد

گیری مفهوم کارآفرینی استراتژیک به مفهوم رفتارهای  (. از ابتدای شکلIreland et al, 2023,496)  است  یاتیح

یا اکتشاف و بهره برداری همزمان فرصت و ایجاد مزیت رقابتی مستمر و پایدار،    طلبیجویی و مزیتهمزمان فرصت

ها در این  بخشی به بخش مهمی از یافتهاند که در ادامه برای نظملفی را برای آن معرفی کردهمحققان ابعاد مخت

 شود.  ارائه می  1ارتباط مراتب در قالب جدول  

 
 )پژوهشگران( ابعاد كارآفرینی استراتژیک -1جدول 

 ابعاد  پژوهشگر  ردیف 

1 

Hitt et al,2001, 481, 
Hitt et al, 2002,2, 

Morris et al, 2008, 130, 
Simsek et al, 2017, 512 

Luu, 2023, 695 

 برداری از فرصت( یی )بهره جوتیمز رفتار - 2فرصت( جویی )کشففرصت رفتار -1

2 Ireland, Hitt & Sirmon, 

2003, 964 
  - 4 مدیریت استراتژیک منابع-3 رهبری کارآفرینانهو فرهنگ -2 کارآفرینانه فکری  دستگاه-1

 بکارگیری خلاقیت و توسعه نوآوری

3 Luke & Verreynne, 

2006, 14 

 انداز چشم-5پذیری انعطاف- 4پذیرش ریسک -3نوآوری -2شناسایی فرصت -1

 عملیاتی تعالی-10سازیبرند-9فرهنگ -8استراتژی فرایند تدوین  -7رشد -6

 انتقال و بکارگیری دانش -12سازی هزینه حداقل-11

4 Ireland & Webb, 2007, 

52 
  -3 برداریتعادل بین منابع اکتشاف و بهره -2ها برداری از فرصت اکتشاف و بهره  تعادل-1

 جریانهای مستمر نوآوری

5 
Ketchen et al, 2007, 

371, 
 

طرزفکرهای -3نوآوری مشارکتی-2طلبیجویی و مزیتتعادل بین رفتارهای فرصت-1

 تر یعهای وسمدیریتی برای توانایی

6 Wang&Wang,2008,946 1-ریسک بینی پیش -4پیشگامانهتغییر -3راهگشا نوآوری  - 2سازگاریقابلیت 

7 
Morriss et al,2008, 

Kuratko & Audretsch, 

2009,8 

  -5 ،یسازمان   یسازجوان-4دامنه،  ف یتعر باز-3 دار،یپا  ینیبازآفر -2ک،ی استراتژ  ی نوساز-1

 کار ومدل کسب یبازساز

8 Ireland&Web,2009,5 
آفرین فردا  از  های مزیتنوآوری  برای کاوش  -2موجود رقابتی هایمزیت از برداریبهره-1

 در سه بعد عملیاتی، ساختاری و فرهنگی  ها و بکارگیری فرصت شناسایی طریق  

9 Schindehutte&Morris, 
2009,242 

 پویایی  -5ن لا ک -تعامل خرد -4نو بودن  - 3فرصت  -2بهره برداری -اکتشاف  -1

10 Kyrgidou & Hughes, 

2010,44 

- 7رشد، -6انداز چشم- 5پذیری انعطاف-4پذیری ریسک-3رشد -2فرصتها  شناسایی-1

 نوآوری - 8های پویا ابلیتق

11 Webb et al.2010,68 1-مستمرنوآوری -3ها، فرصت برداریهره و ب  کشفتعادل -2 انهکارآفرینفکری دستگاه 

12 Luke et al,2011,319 1- ،ها  فرصت شناسایی-2  نوآوری 

13 Kraus et al,2011,60 1-  ساختار سازمانی -6محیط  -5 کارآفرین -4 استراتژی-3 قابلیتها -2منابع 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Tien%20Dung%20Luu
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2008.00288.x#con1
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2008.00288.x#con2
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 ابعاد  پژوهشگر  ردیف 

14 Hitt et al, 2011,60 

  منابع سازی   هماهنگ ها: با تمرکز برفرایند -2فردی محیطی، سازمانی، منبع/عامل ورودیها: -1

خروجیها: ایجاد ارزش برای مشتری، مزیت رقابتی، ایجاد ثروت و   - 3و اقدامات کارآفرینانه 

 ثروت، دانش و فرصت(  ،یاجتماع یها شرفتی پاجتماعی، سازمانی و فردی) سایر منافع

15 Kyrgidou & Petridou, 

2011,670 
 کسب مزیت رقابتی -4نوآوری   -3 مدیریت استراتژیک منـابع-2 کارآفرینانه دستگاه فکری-1

16 Klein et al. 2012,3 1- فرصت و مزیت همزمان جستجوی -2اجرای استراتژی کارآفرینانه   وتدوین 

17 Mazzei et al, 2017, 633 1- وکار  نوآوری در محصول، فرایند و مدل کسب - 2استراتژیک  نوسازی 

18 Paek & Lee, 2017, 909 
- 5گرایش کارآفرینانه -4پذیری استراتژیک انعطاف- 3 فرصتتسخیر -2ادراک محیطی-1

 ادگیری سازمانیی

19 Westgren & Wuebker, 
2019,508 

تبادل اقتصادی درون   - 4وکار جدید مدلهای کسب-3 اطمینان  گرایش به عدم- 2نوآوری -1

 صنعت 

20 Naeiji & Siadat, 2019, 

12 

  -4 فرصتها(کشفناظربه-3،2،1پذیری)ریسک-3طلبانهفرصتفکرطرز-2مستمرنوآوری-1

 ناظر به بکارگیری فرصتها(  -5-4)آفرینیقابلیت ارزش - 5 نهپذیری فعالارقابت

21 Alivand Zamhariri et 

al, 2022,9 
 یادگیری نوآورانه -5منابع  - 4گراییفرصت  -3نگرش - 2رهبری -1

 

 1شهرهای فرودگاهی  2-2

ها  فرودگاه و با گسترش اهمیت ارتباطات و توسعه تجارت و گردشگری در سطح جهانی، نقش   مکیوستیاز آغاز قرن ب

برا   کی  عنوانبه بالقوه  اقتصاد   ت یتقو  یابزار  اجتماعیتوسعه  المللی بین و    یامنطقه   ،یمحلهای  اسی در مق  ی و 

ای  منطقه  اقتصاد، شرایط  ارندد  ریتاث  یا منطقه   یاقتصادو توسعه  ها بر رشد  فرودگاهاگرچه هم  .  استتر شدهبرجسته

ارتباط    نیا  نقامحق.  گذاردیمریمنطقه تاثخصوص فرودگاه واقع در آن  و به  یینقل هواوبر حمل  میطور مستقبه  نیز

از جمله منطقه   محورتوسعه فرودگاه   میاز مفاه  یانواع مختلفچنین ایناند و دهینام  محورفرودگاه   شهری  را توسعه

،  اندکردهارائه  را    شهر فرودگاهی، جبهه هوایی، کریدور فرودگاهی، منطقه هواییشهرفرودگاهی، کلان  فرودگاهی،

عبارات   از  نیز  هوابرخی  شهر  آسمان،  کلانیی  شهر  فرودگاهو  و    شهر  فریستون  نظر  وفق  اند.  نموده  استفاده 

  ی ز یراست که توسعه فرودگاه بر برنامه  یتوسعه فرودگاه محور، روش  میمفاه  نیب  ی هااز تفاوت  یکی،  (2011)2بیکر 

توسعه   میمفاه  نیا  انیم  در  گذارد.یم  ریتأث   شهریکلانفرودگاه تا منطقه    اطراف  مناطق  اراضیاز    یبیو استفاده ترک

بحث  ارائه و مورد  یدانشگاه  اتیهستند که در ادب  یاصطلاحات  نیترجیرا یفرودگاهشهر  و کلانفرودگاه محور، شهر  

در اواخر قرن بیستم با تجلی گفته الوین    .پردازیم( که به آنها میPereira, Milne & Timms,2023,1اند )قرارگرفته

 یرقابت   تیموفق  ،انکاررقابلی قانون غ  کبر اینکه در عصر جدید، یتافلر در کتابهای جابجایی قدرت و موج سوم، مبنی

تنهایی ضامن موفقیت رقابتی ست و در عصر سرعت، کیفیت و قیمت به هانیترعیسر  یبقاو آن  کند  یم  نییرا تع

گوی رقابت خواهد بود، لذا دسترسی سریع به بازارها  نبوده و این صرفه ناشی از سرعت است که موجب ربودن

 
1 Airport Cities 
2 Freestone & Baker 
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ها و  و قطعات و مشاورهمنظور عرضه محصولات و خدمات و رساندن آنها به مشتریان و نیز دریافت سریع مواد  به

ها  گذاری شد، اکثریت سرمایهنیاز تولید و ارائه خدمات از ابتدای قرن بیست و یکم، سببفکری و دانشی موردنیروی  

های صنعت و خدمات در نزدیکترین مکانهای دسترسی به  گیرنده از سرعت، اعم از حوزهکارهای مزیتوو کسب

ها مستقر شوند. همزمان  نقل هوایی و در مناطق محدوده فرودگاهونقل یعنی حملوسریعترین شیوه جابجایی و حمل

نقل هوایی و از طرفی وهای خود برای پاسخ به تقاضاهای فزاینده حملها نیز به منظور توسعه زیرساختفرودگاه

ه افزایش درآمدهای  های بازرگانی و درنتیجهای هواپیمایی نسبت به توسعه فعالیتگسترش پروازها و جذب شرکت

اند  های هواپیمایی روی آوردههای شرکتها و کاهش هزینهغیرهوانوردی خود برای تامین مالی توسعه زیرساخت

وکارهای تولید و  ها و کسب گذاریرباهای جذب سرمایهها به آهناست که امروز فرودگاهشدهدو رویداد سببو این

های خدماتی و صنعتی تبدیل  ها و بسیاری دیگر از فعالیتدفاتر شرکتحساس، تفریح و گردشگری و توزیع زمان

دورشده  به  اتصال  و  دسترسی  و  چابکی  نیازمند سرعت،  که  به  ها میدستاند  نیز  فرودگاهها  محدوده  و  باشند 

کارها  وهای اقتصادی و بازرگانی و خدمات مربوط به مسافران و کسبشوند که در آن هم فعالیتشهرهایی تبدیل می

چنین محدوده  گیرد و اینوکارها و کارکنان آنها شکل میشود و هم زندگی شهری برای فعالان کسبارائه می

فرودگاه داخل  کلاناراضی  و  شهرها  به  آنها  خارج  کیلومتری  دهها  شعاع  تا  مناطق  نیز  و  بزرگ  شهرهای  های 

ای و ملی عنوان موتورهای توسعه اقتصادی منطقهشوند که امروز در بسیاری از کشورها بهفرودگاهی تبدیل می

محور صرف به رعایت و برخورداری از الزامات مدیریت  کنند و طبعا اداره آنها نیز از رویکرد سنتی زیرساخت عمل می

به محدوده  کارها و فراتر از آنها تغییر یافته است. در تبیین مفهوم و تعریف این پدیده، شهرفرودگاهی  ودیگر کسب

ها، توقفگاه هواپیما و باندها و کسب و کارهای درون فرودگاه از جمله خدمات  اخل حصار فرودگاه شامل ترمینالد

شهر فرودگاهی را تشکیل  شود که هسته مرکزی کلانها و هتلها و ... اطلاق میبار، لجستیک، دفاتر، خرده فروشی

ایجاد تسهیلات و خدمات جد با  این مفهوم که یک فرودگاه  بازرگانی غیرو   جریانهای درآمدی، و هوانوردی ید 

شهر  دهد. ضمن اینکه از کلانمی قرار تاکید  تواند خدماتی بیش از خدمات هوانوردی سنتی ارائه نماید، موردمی

  ی و اقتصاد آن بر رو  نیزم  یکاربر  رساخت،یکه ز  شودمی فیتعر  یشهر   یمنطقه اقتصاد  کی  عنوانبهفرودگاهی  

 بازرگانیو    یکی لجست  ،نوردیهوا   ساتیتأس  شامل  ،یاتیو عمل  یینظر فضا  ازو    متمرکز استبزرگ  فرودگاه    کی

و  کریدورها  است و  قرار گرفتهآن    در هسته  یوجهچند نقل وبا حملچند منظوره    یشهر فرودگاه  کیفرودگاه که  

صنا  کارهاوکسباز    یی هاخوشه  از  که  باشد  میمحور  پیماییهوا  عیو  و  همدیگر  فرودگاه   آنها  یدسترساز   و   به 

میان محققان    در این  (.Kasarda,2022,16شوند )ی ممند  بهره  کننده آنمتصل  ینقل سطحوحمل  یها رساختیز

 ییو کارا  تیکفا  نقل هوایی،وگذاران را در کنار بررسی و برآورد تقاضای حملیهو سرما  یگذار هیوجذب سرما  جلب

  ی توسعه املاک تجار  تیریمدو    نفعانیو ذ  انی مشتر  یازها یخواسته ها و ن  قیتلف،  فرودگاه  ینیو زم  ییاتصال هوا

که  آنجایی از. انده کرد یمعرف یفرودگاه  یشهرها توسعه  کیجامع استراتژ یها طرح نیدر تدو اترا به عنوان الزام 

سرماو جلب سرما  گذارییهجذب  فرودگاه  تیموفق  یبرا   گذارانیهو  شهر  تدویضرور   اریبس  یتوسعه    ن ی است، 

  ی کارها وو کسب  یاز املاک تجار  یبردارکه احداث و بهره  گذارانه یجذب سرما  ماتاقدا  یزیرو برنامه  های استراتژ 

که از  براساس آنچه.  (Kasarda & Canon,2016, 3)دکنی مخود جلبرا بهتوجه  نیشتریب  دهند،ی ممختلف را انجام 
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  مدیریت ( به محققان،  2023های کاساردا )شده و آخرین ملاحظات و توصیهپژوهشگران مختلف به آنها اشارهدیدگاه  

ر  بازااز هوشمندی اطلاعات و  ریزی استراتژیک، ساختار سازمانی چابک، رهبری اثربخش سازمانی، ارتقایبرنامه و

  دولت و    )تفکر کارآفرینانه(، درک نهاد ناظرخته با کارآفرینی تیم مدیریتی  تفکر آمی  جویی،شناسی و فرصت و فرصت

و حمایت از آن )چارچوب حقوقی حاکم و تعامل نهادهای    یامنطقه   اقتصاد  یبرا   یفرودگاه  یارزش شهرها   از

ال مدیریت کلان  ای، اعمریزی شهری و منطقه ریزی شهرفرودگاهی با برنامهسازی برنامهریزی کلان(، یکپارچهبرنامه

بازاریابی رویکرد تجاری و بازرگانی مدیریت،      کارهای مستقر در شهرفرودگاهی،ورسانی کسببر کیفیت خدمات

تمرکز    ایجاد تمایز مبتنی بر ،جویانه(یابی و تبلیغ و ترویج )رفتار فرصتموقعیتتقاضاهای نهفته و    کشف  درقالب

گیری از  محدوده شهر فرودگاهی، بهرهوکارها و ساکنین  ، کسبلاهای کا  بر نیازهای مسافران، صاحبان محموله

محیطی، مشارکت سهامداران و ذینفعان  های موثر پایداری زیست و سیاست  داریپا  ،هوشمند  یها یو فناور   هایطراح

سیاست استراتژیگذاری)چشمدر  و  کالانداز  وضعیت  بخشها(،  نیاز  مورد  فضای  بودن  دسترس  در  و  های  بدی 

  ی ساز نهیبه  نقل هوایی،وهوانوردی، گسترش شبکه پروازی و شرایط کارکردی اصلی فرودگاه و حمل هوانوردی و غیر

ساختار سهامداران و    ها،از فرودگاه و دیگر زیرساختوهای ارتباطی زمینی بهی و شرایط زیرساخت وجهاتصال چند 

سازی  های افقی و عمودی و متنوعکار و ادغامومهندسی فرایندها و مدل کسببردار شهر فرودگاهی، باز رهشرکای به

باشد که باید در دستور کار نظام  پرتفوی، بخش مهمی از ابعاد لازم برای مدیریت موفق شهرهای فرودگاهی می

جویانه،  استراتژیک، تفکرکارآفرینانه، رهبری سازمانی، رفتار فرصت گیرد. در این میان مدیریت  مدیریت آنها قرار

وکار از محورها و ابعاد مهم مدیریت شهرهای فرودگاهی موفق است که مهندسی مدل کسبگرا، باز فرهنگ توسعه

برگان  جهت با استمزاج نظر خاست و از اینهای کارآفرینی استراتژیک نیز به آنها تاکید شده در تعدادی از مدل

 باشند.  قابلیت بکارگیری در قالب ابعاد مدل کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی را دارا می

 

 پیشینه پژوهش  3- 2

حاکی از این واقعیت  ،  فرودگاهی  شهرهایو شهرها و کلان  کیجستجو در تحقیقات دو حوزه کارآفرینی استراتژ

  کنیصورت نگرفته است. ل یچه در داخل و چه در خارج از کشور تلاشاست که تاکنون برای پیوند این دو حوزه 

که   است  رفتهیانجام پذ  ریدو دهه اخ  یط   یمتعدد  قاتیتحق  جزاصورت مموضوعات به  نیاز ا  کیدر ارتباط با هر  

 . شودی اشاره م  ری اخ  یها سال  قیصرفا به چند تحق  اجمالی  طوربخش بهنیدر ا

 

 ک یاستراتژ ین یكارآفر یداخل قات یتحق 1-3-2

 یعل  طیشرا  "رویوزارت ن  ی: مطالعه موردکیاستراتژ  ینیکارآفر  یالگو "مقاله  ی (، ط1396جماعت و همکاران )  تابع

  ، ینیکارآفر  یهافرصت  صیوجود و تشخ  ،یمنابع انسان  نانهیکارآفری  هاتیقابل  ،یسازمان  نانهیکارآفر  یها تیآن را قابل

  ، ی و رهبر  تیری منابع، سبک مد  نیبودجه و تأم  ،ی سازمان  نگفره  ندها،یرا شامل ساختار و فرآ  اینهیزم  طیشرا

اصل  ،یخارج  طیمح  طیگر را شامل شرامداخله  طیشرا برنامه   یمقوله  راهبردها را    نانه،یکارآفر  یراهبرد  یزیررا 

 ی م یعظکنند.  یم  یمعرف  یو راهبرد  ییاجرا  جیرا شامل نتا  امدهایو پ  یاتیها و برنامه عملاز فرصت  یبردارشامل بهره
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  "یورزش  یکارها ودر کسب  کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر  یطراح"عنوان  باخود    ی اله دکترطی رس  (1396)  یدلارستاق

( و  ینی)مانند کارآفر  ییجوفرصت   یبر ضرورت اعمال رفتارها  یضمن ارائه مدل  ادیداده بن  قیبا ابتنا بر روش تحق

  ی(، ط1397)  کهیو تاز  یسخدر   ،یطالب.  کندیم  دیتاک( برای خلق ثروت  کی استراتژ  تیری)مانند مد  یطلبتیمز

و در قالب    رانیا  ییغذا  عیکارها در صناو رشد کسب  یبرا   کیاستراتژ  ینیکارآفر  جادیا  یمقاله خود با عنوان چگونگ

و   نانهیکارآفر  یرهبر  نانه،یفرهنگ کارآفر  نانه،یکارآفر  تیدهند، ذهنیخود نشان م  ل یتحلوهیحاصل از تجز  جینتا

  ، یدهکرد  ی نیممب.  معنادار مثبت دارد  ری کار تأثوبر رشد کسب  کیاستراتژ  ینیکارآفر  قیاز طر  یو نوآور   تیخلاق

ارشد    رانیمد  یراهبرد  ینیکارآفر  یهای ستگیمدل شا  یطراح"(، در قالب مقاله با عنوان  1397و دلاور )  یاحمد

  ی ساز ییفرصت، اجرا  یابیو ارز  ییشناسا  ،ینوآور   ،یراهبرد  تیریمد  ن،یکار تحول آفرومدل کسب  جادیا  "کشور

  تی ریدانش، مد  تیریمد  ،یمال  تیریمد  ، ی سازشبکه  نانه،یآفرکار   یراهبرد   یرهبر   ،ی سازمیت  ،ی ری پذسک یر  ده،یا

  د ی کنند و تاکیم  یارشد معرف  رانیمد  ی راهبرد  ینیکارآفر  یها یستگیرا ابعاد شا  یفرهنگ سازمان  تیریرشد، مد

-یو اثربخش  ییخود را با کارا  یشغل  فی توانند وظایها نمیستگیشا  نیاز ا  یارشد بدون برخوردار  رانیمد  ندینما  یم

انجام معاون  یرمحمد یش.  دهندلازم  ط1399)یو  کارآفر  یطراح"  مقاله  ی(،  صنعت    یراهبرد  ینیمدل  در 

مقصد، رشد    طیمح  ،ی را جنبه اجتماع  یدرصنعت گردشگر   یراهبرد  ینیاثرگذار برکارآفر  یعل  طیشـرا  "یگردشگر 

  دی جد  یگذار هیاو سرم   ینـیبشیارتباط، امکان پ  یرا شامل برقرار گر آنمداخله  طیو توسعه مقصد، شرا  ینیکارآفر

-یرشد فرهنگ  نکهیا. ضمنکنندیم  یمعرف   یور و بهره  یانسان  هیمنابع، سرما  یآور را جمعآن  یانهیزم  طیو شرا

  ز یرا ن  اتیو حداکثر استفاده از تجرب  یکپارچگ یبهبـود عملکرد،    یبرا  یستمیها و تعامل سمشوق  ریتأث  ،یاجتماع

-شاخص   یبندو سطح  نییتب"مقاله    ی(، ط 1400و همکاران )  یامینکنند.  یم   لاماع   یراهبرد   ینیکارآفر  یامدها یپ

عوامل محیطی را در سطح چهارم، عوامل سازمانی، عوامل اقتصادی و عوامل نوآورانه را    "یراهبرد   ینیکارآفر  یاه

های  ها و قابلیتفرصت  زیدر سطح سوم و عوامل فردی و اجتماعی کارآفرینانه را در سطح دوم و در سطح اول ن

و همکاران)  شهرامکنند.  یم  یمعرف  رآفرینانهکا اعتبار  یطراح"مقاله    ی(، ط1401فر  کارآفر  یسنجو   ینیمدل 

نهادها  کیاستراتژ رو  یعموم  یدر  رهبر  کیاستراتژ  تیریمد  لیتحل  کنندیم  یبندجمع"ختهیآم  کردیبا    ی و 

  زیمل نن عوا یدارند. ا ریتاث نانهیمنابع و استقرار فرهنگ کارآفر تیریدولت، مد یتیحما  یهااستی س بر نانهیکارآفر

  نانهیو توسعه کارآفر  قیبه تحق  تیکه در نها  گذارندیاثر م  نانهیکارآفر  کیو تفکر استراتژ  کیاستراتژ  ینیبرکارآفر

 ین یرا در کارآفر  ریتاث  نیشتریب  نانهیکارآفر  یو رهبر   کیاستراتژ  تیریمد  نکه یشوند. ضمن ایمنجر م  یسازمان

نقد و باز تعریف مفهوم و ابزارهای سنجش کارآفرینی "مقاله    ی(، ط1401)یجی نائ.  دارند  یعموم  ینهادها   کیاستراتژ

کارآفرینی استراتژیک، ماهیت    کهنیاست اول ادهیرس  ی جمع بند  نیمتعدد به ا  هایپژوهش  یبا بررس  "استراتژیک

محسوب    قلکاملا متفاوتی نسبت به مدیریت استراتژیک و کارآفرینی دارد و یک قلمرو پژوهشی مست  مفهومی

 کنندگی بالایی در حوزه سازمان و مدیریت است که بر بسیاری از مفاهیمیدارای قدرت تبیین  نکهای  دوم.  شودمی

بـا موفقیت سازمان   این   در  اینکه،  سوم.  است  مرتبط  شود،می  دانسته  موثر  پویا  و  پیچیده  هایها در محیطکه 

کارآفرینی   استخراج است که از ترکیب مفهومیقابل  کیاستراتژ  کارآفرینی  مفهوم   از  کلی  شمای  یک  ها، پژوهش
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-سازمانی در محیطهای بـرونسازمانی و فرصتهای دروننحوه استفاده از ظرفیت  ،سازمانی و مدیریت استراتژیک

پویا از سرمایه  ،های  نوآوریپرهیز  نوآوری  هااز خلاقیت  آفرینیارزش،  های بدون مزیت رقابتیگذاری در  های  و 

ایجاد تعادل میان شناسایی و   ،هاکارگیری فرصتهتخصیص متعادل منابع برای شناسایی و ب،  در سازمانمستمر  

 . استشده   لیهای بنیادین و تدریجی تشکایجاد تعادل میان نوآوری  و  هاکارگیری فرصتبه

 

 ک ی استراتژ ی نیدر حوزه كارآفر یخارج قات یتحق 2-3-2

  نوسازی   "درک کارآفرینی استراتژیک: یک رویکرد ابزاری  "خود تحت عنوان( در مقاله  2017مازی و همکاران)

 کنند)را به عنوان ابعاد کارآفرینی استراتزیک معرفی میوکار    نوآوری در محصول، فرایند و مدل کسب،  استراتژیک

Mazzei et al, 2017, 633(وئبکر و  وستگرن  با  (2019(.  خود  مقاله  کارآفر"عنوان  طی  اقتصادی  ینی مدل 

را    یسازمان  کارآفرینانه و یادگیری  استراتژیک، گرایش  پذیریفانعطا ،  فرصت ریتسخ،  ادراک محیطی،  "استراتژیک

(،  2019)ساگایو ا  ابویک (.Westgren & Wuebker, 2019,508کنند )عنوان ابعاد کارآفرینی استراتزیک معرفی میبه

  "ای تانزان  یکوچک و متوسط در صنعت جوشکار   یو عملکرد بنگاهها  یرقابت  تی مز  ک،یاستراتژ  ینیکارآفر"مقاله  یط

  های مؤلفه  عنوانرا به  نانهیکارآفر  یریمنابع و جهت گ  کیاستراتژ  تیری مد  ،یر یادگی  یر یجهت گ  ،ی و در قالب مدل

  خود   قیتحق  ی(، ط2020و همکاران )  مورائس(.  Kiyabo & Isaga,2019,17کنند)یم  یمعرف  کیاستراتژ  ینیکارآفر

و کانادا”   لیبرز یکوچک و متوسط صنعت هوانورد  یها در شرکت کیاستراتژ ینیکارآفر ندیفرآ سیماتر"با عنوان

ها   کنندیم  دیتاک بررس  یشرکت  -آورده دست به  یرقابت  تیمز  ک،یاستراتژ  ینیکارآفر  ندیفرآ  قیاز طر  ،یمورد 

و دو    کیاستراتژ  ینیرفتار کارآفر"خود با عنوان  قی(، در تحق2021و همکاران )  وزیه(.  Moraes et al, 2020,35اند) 

است    کیاستراتژ  ینیکارآفریرفتارها  نی ا  کنند،یم  دیتاک  "یبر فناور  یمبتن  ینوپا   یشرکت ها   ینوآور   یسوتوان

،  (2022و آجار )  ارتوگرال  .( Hughes et al,2021,202کند)یها را فراهم م  یاز نوآور  یکه امکان اکتشاف و بهره بردار 

 لیو تحل  هیپس از تجز  "هیاز بازار مسکن ترک  یبر رشد شرکت مطالعه مورد  کی استراتژ  ینیکارآفر  نقش"مقاله  یط

و کارکنان شرکت مورد مطالعه، با توجه به مدل    رانیبا مد  قیمصاحبه عم  31  یها بر پردازش داده  یمبتن  یمحتوا 

  ی نوپا منابع خود را برا   نیکارآفر  یهاکه شرکت  یزمانکنند  یاعلام م  کیاستراتژ  ینیستانده کارآفر  ند،یفرآ  ،یورود 

م هماهنگ  ارزش  خلق  و  رشد  بستهمهم  یتیریمد  تیقابل  کی  تواندی م  یساز اهرم  کنند،یبقا،  از  و   یبندتر 

درم  یساختارده اول  نابع  ح  هیمرحله  خلق   شرکت  اتی چرخه  و  رشد  بقا،   & Ertugral) باشدارزشبرای 

Acar,2022,15  .)کوچک و متوسط:    یهاشرکت   کیاستراتژ  ینیکارآفر  تیتقو  "عنوانخود با  قیتحق   ی(، ط2023)  لو

-کوچک  یهادر شرکت   کیاستراتژ  ینی موفق کارآفر یسازادهیپ  کند،یمی بندجمع"یسازمان  رییتغ  یروها ینقش ن

  ی دارد. ضمنا رهبر   ازین  یهنگفر  یهاهی مشارکت کارکنان و پا  ،یرهبر  ی عنی  ،یسازمان  رییتغ  یروهایمتوسط به نو

-ری تأث یسازمان رییتعهد تغ یانجینقش م قیاز طر کیاستراتژ ینیبر رفتار کارآفر یتوجهشکل قابلبه نیآفرتحول

کار  دستورکی:کیاستراتژ  ینیکارآفر"عنوان(، در مقاله خود با2023و همکاران)  رلندیا(.  Luu,2023,716گذارد)یم

سازه و  کیعنوان  هم به  کیاستراتژ  ینیکنند، کارآفر یمی بندجمع  نیشیپ  هایبا مرور پژوهش  "قیو تحق  یبررس

مطالعه   ه،یاول  یسازمفهوم  نسال از زما20طولدر  کهی. درحالباشدیم  قیحوزه مطالعه و تحق  کیهم مدل و هم  
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  کی  عنوانبه طور خاص شاهد رشد بوده است، مطالعه آن به  یحوزه پژوهش  کی  عنوانبه  کیاستراتژ  ینیکارآفر

دارد  مطالعات وجود  شبردیمحور مذکور امکان پوجود در هر سهن یاست. با اگرفتهسازه و مدل کمتر مورد توجه قرار

مطالعات ت  در  یو  نقش  کارآفر  تیریمد  یا همیمورد  در  نهاد   ریتأث  ک،یاستراتژ   ینیارشد  کارآفر  یعوامل   ین یبر 

در    پژوهشی  موضوعات  عنوانبه  را  هاشرکت  یاجتماع  تیو مسئول  کیاستراتژ  ینیکارآفر  نیو رابطه ب  کیاستراتژ

 (. Ireland et al,2023,513کنند)یم  شنهادیخصوص پنیا

 

 ی فرودگاه  یحوزه شهرها قات یتحق 3-3-2

طرح    ،کنندیم  دیتاک  "یطرح جامع اثربخش شهرفرودگاه  نیتدو"(، در مقاله خود با عنوان  2016و کانن )  کاساردا

)شامل عناصر    یشهر   طراحی  و  نقلوو حمل  نیزم  یکاربر   یز ریعلاوه بر برنامه  یجامع اثربخش شهر فرودگاه

  شرانها یباشد که پ  یکیبرنامه استراتژ  کیو   یبرنامه اقتصاد  کی  یژگیواجد و دی (، بایو جامعه محل  یطیمحستیز

  ، ییتجارت هوا  یبرا  یو منطقه ا  یبازار محل  ی. محققان، تقاضاکندیم  نییرا تب  یو موانع توسعه شهر فرودگاه

ملاک  توسعه ا  تیریمد  نفعان،یو ذ  انیمشتر  یازهایخواسته ها و ن  ق یتلف  ،ین یو زم  ییاتصال هوا  یی و کارآ  تیکفا

ارا به  یگذارهیگذار و سرماهیو جذب سرما  یتجار   اند کرده  هیتوص  یزیربرنامه  نیعنوان پنج محور مورد تمرکز 

(Kasarda & Canon,2016, 3)   .فرودگاهی  شهربر مفهوم کلان  یمرور "مطلب خود باعنوان    ی(، ط2019)چوهان"  

هوشمند،    رساختیاتصال، ز  تیاز قابل  یرا شامل برخوردار   یفرودگاه  شهرهایشهرها و کلان  تیعوامل موثر بر تقو

  ، یوجه نقل چند وحملمرکز    ر،ی انعطاف پذ  یفناورها  ع،یو توز  کیتجارت الکترون  ،یاقتصاد   ژهیو و  یمناطق آزاد تجار

کنفرانس، هتل شگاهینما  ،یادار   یدورهاوکری   هاپارک مراکز  و  مراکز سرگرمها    ، یفروش خرده   یها و خوشه  ی ها، 

(، در مطلب خود  2019)  کاساردا(.  Chohan,2019,8)کند یم  یمعرف  ،یو مناطق مسکون  یو تندرست  یخوشه پزشک

  ی ز یربرنامه  ییافزاو هم  قیمستلزم تلف  فرودگاهی  شهرکلان  کپارچهی  یزیربرنامه   "فرودگاهی  شهرکلان "باعنوان

  ی برا   ینیونقل زمو حمل  یفرودگاه  یزیربا اهداف برنامه   گذارهیسرما  یهاشرکت  یو اهداف سودآور   یتجار  تیسا

  ، یاقتصاد   یورو اهداف بهره  نهیبا حداقل زمان و هز یتجار یهات یبه فرودگاه و سا یاز حداکثر دسترس نانیاطم

(، در مقاله  2020کلوسکوسکا)   واچ  .( Kasarda,2019,5باشد)یم  یشهر   یزیربرنامه  یطیمح  یداریو پا  یر یپذستیز

فرودگاه "عنوانخود تحت )ساخت شهر  فرودگاه  با  مرتبط  مناطق  بهیتوسعه  عنصر (  متقابل    یعنوان  توسعه  از 

 یها معرف فرودگاه   یبرا   یدی وکار جدکسب  یهارا مدل   فرودگاهی  شهرو کلان  یشهر فرودگاه  میمفاه  "فرودگاه ها...

از    یناش  یدرآمدها   شیآن به افزابه  کینزد  یاراض  ایاملاک و مستغلات در فرودگاه    یهاکند که در آن پروژه یم

م  یرهوانورد ی غ  یهاتیفعال به  یو گاه  کندیکمک  را  م  کی  عنواناوقات فرودگاه  .  دهدیمقصد مستقل توسعه 

  ی اقتصاد   عیرشد سر  هب  تواندیتوسعه بالا م  لیبا پتانس  ایفرودگاه منطقه  کیکار در  ومدل کسب   نیاستفاده از چن

به چشم   دیاطراف فرودگاه، با  یگسترش فضا  یبرا   یز یحال، هنگام برنامه رنی منطقه اطراف فرودگاه منجر شود. با ا

فرودگاه    یز یرفراتر از برنامه  یشهر فرودگاه  یطرح کل  نکهیشود. ضمن ا  یا ژهی توجه و  ندهیتوسعه آ  کیانداز استراتژ

-یوابستگ  رایز  رد،یبگنقل در سراسر منطقه را در نظروو حمل  یشهر  یزیربرنامه  ،یتصاد برنامه توسعه اق  دیبوده و با

ب  یها روابط  و  و    کی  نیمتقابل  به  ای  شهرکلان  کیفرودگاه  و  متقابل  همبستمنطقه  -Wachدارند)گیشدت 
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Kloskowska,2020,199  .) باعنوان   نیآخر  (، در2022)کاساردا   د یجد  مدل"4.0فرودگاهی  شهرکلان"مقاله خود 

هوشمند    یهای چهارم( را با فناور   ی)انقلاب صنعت  4.0  یاقتصاد   یهاکه بخش  کندی را ارائه م  فرودگاهی  شهرکلان

و    جاد یارزش ا  کنندی م  متکه در آنها خد  یها و مناطقفرودگاه   یتا برا   کندی ادغام م  داریتوسعه پا  یهاوه یو ش

و    شرفت یسرعت در حال پبه  ونِیاطلاعات و اتوماس  یو توسعه، فناور  قیتحق  4.0کند. در اقتصاد نوظهور    جذب

  یا طور گستردههستند که به  یو خدمات تجار  عیصنا  دینسل جد  دیتول  یحال تعامل برا دار درادامه   یساز یجهان

هستند. محقق    یمتک  دستدر دور  هیها و سرمادهیمحصولات، اطلاعات، ا  د،افرا   عیسر  ان یو جر  یساز یتالیجیبر د

موفق    یر یگشکل  یبرا  و  یم  میترس  یکیاستراتژ  ریمس  4.0  فرودگاهی  شهرکلان  ک یو توسعه  الزامات  کند که 

-کسب  های توسعه خوشه  ،ییآن شامل گسترش خدمات هوا  یسه عامل اصل  ی ساز نهیبه  یلازم برا  یدیکل  یهاگام 

مشخص  ارکو با  همراه  را  استعدادها  جذب  وو  م دهیا  4.0فرودگاهی  شهرکلان  یهایژگیکردن  برجسته  -یآل 

ت  لانهیم  را،یپر(.  Kasarda,2022,16-18)ندک تحق2023)مزیو  در  باعنوان    ق ی(،  کلان  یبررس"خود    شهر مفهوم 

اوقات    یمحور گاهتوسعه فرودگاه   ممفاهی  که  اندگرفته  جهینت  "ایانتقال آن به مناطق مختلف دن  تیو قابل  فرودگاهی

ذکربه متفاوت  بهصورت  آنها  از  و  گاشودیم  ادی  منطقه  و  فرودگاه  تحول  عنوانشده  شهر    یه.  محققان  اوقات 

متفاوت اما مکمل    یهات یها موجودکه آن  کنندی و اعلام م  فیتعر  فرودگاهی  شهر عنوان هسته کلانرا به  یفرودگاه

  گر یکدی  یجااصطلاحات به  نیاوقات ا  یو گاه  کنندیمفهوم استفاده م  کیمحققان تنها از    ی. گاهباشندیم  گریهمد

  سندگان یو برداشت نو  ریمحور هنوز به تفستوسعه فرودگاه  میکنند که مفاهیمی ندبجمع  نیچنن ی. و اروندیبه کار م

 . (Pereira, Milne & Timms,2023,11)داردیبستگ

 

 شناسی پژوهش روش- 3

ها،  ای، ازنظر روش گردآوری دادهتحقیـق حاضر ازنوع اکتشافی و فاقد فرضیه، ازجهت هدف کاربردی و توسعه

ماهیت-توصیفی ازجهت  و  کیفیدادهپیمایشی  نیز  مدل وها  نوین  رویکرد  با  که  است  ساختاری  کمی  سازی 

گیرد که ماهیتی آمیخته )کیفی و کمی( دارد، چرا که هم الگوهای ذهنی را ترسیم و هم انجام می(  ISMتفسیری)

ای و کند. ابزار گردآوری اطلاعات مورد نیاز کتابخانهوابستگی ابعاد استفاده می-از مقادیر برای نمایش قدرت نفوذ

-باشد. روش تجزیهساختاری تفسیری میسازی  های دلفی و پرسشنامه مدل میدانی که مراتب از طریق پرسشنامه 

ها  سازی، روش استقرار مطلوب برای شناسایی و تحلیل روابـط بـین ابعاد و شاخص تحلیل در این رویکرد مدل و

افزار مناسب برای انجام  پردازد. نرم است که با تجزیه ابعاد در چند سطح مختلف به تحلیل ارتباط بین آنها می

این تحقیق از آن استفاده شد. جامعه آماری این  مک است که در افزار میک یری نیز نرمهای ساختاری تفستحلیل

گیری هدفمند، روش گلوله  هایی مانند نمونه دهند که با استفاده از روش سازی را نیز خبرگان تشکیل مینوع مدل 

قیق حاضر تعدادی از خبرگان  شود. جامعه آماری تحپیدا می ای( یا تشکیل پنل خبرگان به آنها دستبرفی)زنجیره 

حرفه خبرگان  و  کارآفرینی  حوزه  و  دانشگاهی  مدیریت  مرتبط  تحصیلات  از  برخورداری  با  شهرفرودگاهی  ای 

های انتخاب خبرگان  باشند. حجم نمونه مدل ساختاری تفسیری نیز براساس روش کارآفرینی و تجربه مدیریتی می

نفر از خبرگان   8های تهران و نفر از اساتید خبره حوزه کارآفرینی دانشگاه12این تحقیق تعداد  شود. درتعیین می
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از روشباشند که بهای شهرفرودگاهی، حجم نمونه تحقیق میحرفه های هدفمند و گلوله برفی صورت ترکیبی 

شده براین انتخاب  دراند.  شد.  شناسایی  پژوهش  مدل  اولیه  ابعاد  نظری،  مبانی  وسیع  بررسی  با  با    اساس  ادامه 

ای ابعاد نهایی معرفی و با نفر از نخبگان دانشگاهی و حرفه  18گیری از دورهای تکنیک دلفی و مشارکت  بهره

بندی آنها تعیین و مدل نهایی ترسیم سازی ساختاری تفسیری روابط بین ابعاد و سطح های مدلاستفاده از گام

 شد. 

 

 ز طریق روش دلفی تعیین ابعاد نهایی كارآفرینی استراتژیک ا 1- 3

ی کارآفرینی استراتژیک و مدیریت شهرهای فرودگاهی، بیش از یکصد محور  پس از بررسی وسیع ادبیات حوزه 

بعد بر اساس کثرت تکرار و از تحقیقات با  17شده در این ارتباط شناسایی و از میان آنها  عنوان ابعاد معرفیبه

  10لفی انتخاب گردید. پس از چندین مرتبه پیگیری در مجموع منظور تنظیم پرسشنامه اول دبیشترین ارجاع به

نفر خبرگان حرفه ای پرسشنامه دور اول دلفی را تکمیل کردند که با بررسی و    8نفر از خبرگان دانشگاهی و همه  

شد  شد. در دور دوم دلفی پس از دریافت نظر خبرگان مشخص بندی آن سه بعد دارای نمره پایین حذفجمع

بعد باقیمانده از پردازش دور اول تکرار کردند. برای حصول اطمینان از  14ظر اول خود را در ارتباط با  خبرگان ن 

خبره    18های حاصل از نظرات  گانه، داده  14دستیابی به وحدت نظر مطلوب خبرگان درخصوص اهمیت ابعاد  

وارد شد و با دریافت خروجی   SPSSشرکت کننده در پانل دلفی بر بستر محاسباتی ضریب هماهنگی کندال در 

باشد.  حاصل گردید که موید اتفاق نظر مطلوب خبرگان در خصوص ابعاد می  745/0مربوط، نتیجه ضریب با رقم 

نظر برای طراحی مدل که پس از بررسی جامع ادبیات و پیشینه تحقیق و مشورت با نخبگان  براین اساس ابعاد مورد

جویی و  رفتار فرصت   (، تعادل بین دوD02طلبی)(، رفتار مزیت D01جویی )ت نهایی شدند، عبارتند از: رفتار فرص

اینمزیت بین  منابع  تخصیص  و  )طلبی  رفتار  استراتژیک)D03دو  نوسازی   ،)D04ریسک پیش (،  و  بینی پذیری 

(،  D08(، دستگاه فکری کارآفرینانه)D07(، نوآوری مستمر و راهگشا ) D06(، رفتار پیشگامانه و فعال)D05ریسک)

( برنامه D10(، فرهنگ کارآفرینانه)D09رهبری کارآفرینانه  منابع)(،  استراتژیک  و مدیریت  بازسازی  D11ریزی   ،)

 (.  D14(،  بازآفرینی پایدار)D13سازی سازمانی)(، جوان D12کار)ومدل کسب

 

 سازی ساختاری تفسیریمدل 2- 3

گرفته  ساختاری است که بر مبنای پارادایم تفسیری شکلهای تحلیل  تفسیری یکی از شاخه سازی ساختاریمدل

سازد که روابط پیچیده بین تعداد زیادی از عناصر را   و رویکردی اکتشافی دارد. این رویکرد، محققین را قادر می

دهی به پیچیدگی روابط  بخشی و جهتعنوان ابزاری برای نظمدر یک موقعیت پیچیده تصمیم ترسیم کنند و به

کند. در این روش با تحلیل تأثیر یک عنصر بر دیگر عناصر، ترتیب و جهت روابط پیچیده  یرها عمل میبین متغ

تفسیری یک  سازی ساختاریشود. روش مدلمیان عناصر یک سیستم بررسی و بر پیچیدگی بین عناصر غلبه می

مند جامع  در قالب یک مدل نظام  مرتبط بهم ای از عناصر متفاوت و فرایند یادگیری تعاملی است که در آن مجموعه

 قضاوت چون است، تفسیری سو  روش از یک(. این  257-258،  1392شوند )آذر،عادل و همکاران،  ساختاردهی می
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چون   است ساختاری  خیر و از طرفی یا  دارد  وجود عناصر این میان  روابطی آیا  که کندتعیین می افراد از  گروهی

 ضمن اینکه این شده است. استخراج متغیرها از ایپیچیده  مجموعه از که است سراسری ساختار یک روابط اساس

دهد )حبیبی می نشان مدل دیاگراف، یک در کلی را ساختار و مشخص روابط که است سازیمدل  تکنیک یک روش

 (.  177-176،  1401و آفریدی،  

 

 و نتایج آنها  تفسیری -ساختاریسازی های روش مدلگام پیاده سازی   1- 2- 3

برای انجام  پس از شناسایی ابعاد اصلی کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی از طریق شیوه دلفی،  

 شود: میتفسیری پنج گام اصلی برداشته  -سازی ساختاریمدل

 

 1( SSIM)تشكیل ماتریس خودتعاملی ساختاری 1- 1- 2- 3

باشد که برای شناسایی روابط درونی ابعاد تعیین شده از طریق  ساختاری می خودتعاملی  گام اول تشکیل ماتریس

دهد یک  نشان می  این ماتریس.  سازی ساختاری می باشدشود و در واقع پرسشنامه روش مدل خبرگان استفاده می

  2وابط ابعاد از نمادهای جدول پذیرد. برای شناسایی الگوی ربعد بر کدام ابعاد تاثیر دارد و از کدام ابعاد تاثیر می 

 استفاده گردیده است. 

 
 ابعاد  رابطه در بیانها و علائم مورد استفاده حالت2جدول  

 V A X O نماد

 تاثیر دارد  iبر بعد  j بعد  تاثیر دارد  jبر بعد  iبعد  رابطه 
رابطه دو سویه بین دو بعد  

i  وj 

بین دو   عدم وجود رابطه

 j و iبعد 

 

ا از چهارسبا  ابعاد کارآفرینی الگوی روابط علی میان    2نمادهای مندرج در جدولو  حالت روابط مفهومی  تفاده 

به این ترتیب    وتعیین  کننده در دورهای دلفی  استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی از طریق خبرگان شرکت

گردید. لازم  کیلتش  3از قرار جدول  براساس مد فراوانی علائم مورد نظر خبرگان  ساختاری  ماتریس خودتعاملی

ها عمل  های ناپارامتریک و بر مبنای مد در فراوانی برروش  مبتنی  سازی ساختاری تفسیریمنطق مدلذکر است  به

 . دگردیعنوان نظر نهایی انتخابمدُ فراوانی نظر اکثریت به. لذا بر مبنای روش  کندمی

 

 

 

 

 
1 Structural Self Interaction Matrix(SSIM) 
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 یفرودگاه یشهرها تیریدر مد  کیاستراتژ ینیابعاد كارآفر یساختار یخودتعامل سیماتر 3جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد 

D01  X V V X X X A A A X V V O 

D02   V V X X X A A A X O V V 

D03    V A A A A A A A V V V 

D04     A A A A A A A O O O 

D05      X X A A A X V V V 

D06       X A A A X V O V 

D07        A A A X V V V 

D08         X X V V V V 

D09          X V V V V 

D10           V V V V 

D11            V V V 

D12             O O 

D13              O 

D14               

 

 1اولیه )دریافتی( دستیابی  ماتریس تشكیل  2- 1- 2- 3

سازی، تشکیل ماتریس دستیابی اولیه است که از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری  گام دوم این تکنیک مدل

آید. برای استخراج ماتریس دستیابی در هر سطر ماتریس خود  به یک ماتریس دو ارزشی )صفر و یک( به دست می

 اگر-1شود. بدین ترتیب:از عدد صفر استفاده می  O و A علائم  از عدد یک و به جای V و X تعاملی به جای علائم

 قرینه خانه گیرد ومی عدد یک دستیابی ماتریس در مربوطه است، خانه گرفتهV نماد SSIM ماتریس  در (i,j)خانه

 خانه و صفر عدد دستیابی در ماتریس مربوطه است، خانه گرفتهA گیرد و اگر نماد  می صفر عدد  (j,i)خانه   یعنی آن

 مربوطه است، خانه  گرفتهX نماد    SSIM      در ماتریس   (i,j)خانه اگر  -2گیرد.می یک  عدد  (j,i)خانه یعنی آن قرینه

 است، خانه  گرفتهO گیرد و اگر نمادهم عدد یک می  (j,i)خانه یعنی آن قرینه خانه یک و عدد دستیابی ماتریس در

و عدد دستیابی ماتریس در مربوطه اینکه در  هم عدد صفر می  (j,i)خانه یعنی آن قرینه خانه صفر  گیرد. ضمن 

گیرد. براین اساس ماتریس دستیابی اولیه ابعاد کارآفرینی های قطر اصلی برابر یک قرار میماتریس دستیابی درایه

 ارائه شده است.   4استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی در جدول  

 

 

 

 

 

 

 
1 Reachability Matrix (RM) 



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1404 تابستان / 54پیاپي  / 14دوره  556

 یفرودگاه یشهرها  تیریدر مد کیاستراتژ ینیابعاد كارآفر هیاول یابیدست سیماتر 4جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد 

D01 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 

D02 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 

D03 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

D04 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D05 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D06 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 1 

D07 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

D11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 

D12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

D13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

D14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

 (1پذیریتشكیل ماتریس دستیابی نهایی )ماتریس انتقال  3- 1- 2- 3

شود. پس از  پذیری با بررسی روابط ثانویه در ماتریس دستیابی اولیه تشکیل میدستیابی نهایی یا انتقال   ماتریس 

 Aتشکیل ماتریس دستیابی اولیه، برای اطمینان باید روابط ثانویه ابعاد نیز کنترل شود. به این معنا که اگر بعد  

شود. یعنی اگر    Cنیز منجر به بعد    Aشود در این صورت باید بعد    Cمنجر به بعد    Bشود و بعد    Bمنجر به بعد  

شود و رابطه  براساس روابط ثانویه اثرات مستقیم لحاظ شده اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد، باید جدول تصحیح

پذیری در روابط  نمودن انتقال شود. براین اساس پس از بررسی ماتریس دستیابی اولیه، با واردثانویه نیز نشان داده

مت  لااعدادی که ع(.  5آمد )جدول  دست(، ماتریس دستیابی نهایی بهD13و    D12  ،D06و    D14  ،D02وD01ابعاد)

سازگاری  بررسی روابط ثانویه و  پس از   اولیه صفر بوده و  یابیدهند که در ماتریس دستاند، نشان می  * گرفته 

 . اندتبدیل به عدد یک شده

  ابعاد است. قدرت نفوذ؛ میزان تاثیر بر  شده   نیز نشان دادهبعد  فوذ و میزان وابستگی هر  در این ماتریس قدرت ن

  نیز   میزان وابستگی .آیددست میهنهایی ب  ستیابیاز جمع اعداد هر سطر در ماتریس د  بعد  دیگر است که برای هر

نهایی   ستیابیاز جمع اعداد هر ستون در ماتریس د  بعد  دهد که برای هردیگر را نشان می  ابعادتاثیرپذیری از  

که دارای وابستگی زیادی    ابعادیشود؛  تعیین می  ابعادنهایی، سطوح    ستیابیبا توجه به ماتریس د .آیددست میهب

ترین سطح قرار  در پایینسنگ بنا  به عنوان  که دارای قدرت نفوذ بالایی هستند    ابعادی  هستند در سطوح ابتدایی و

نشان داده شده    1. بر اساس ماتریس دستیابی نهایی الگوی روابط علت و معلولی میان ابعاد در شکل  گیرندمی

 است: 

 

 
1 Transitivity Matrix (TM) 
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 یفرودگاه یشهرها تیریدر مد کیاستراتژ ینیابعاد كارآفر یینها یابیدست سیماتر 5جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد 
قدرت 

 نفوذ 

D01 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1* 11 

D02 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1* 1 1 11 

D03 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 5 

D04 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

D05 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D06 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1* 1 11 

D07 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

D11 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 11 

D12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

D13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

D14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  11 11 11 9 3 3 3 9 9 9 11 10 9 9 میزان وابستگی

 

 

 
 ی فرودگاه یشهرها  تیریدر مد کیاستراتژ ینیكارآفرالگوی روابط میان ابعاد  1 شكل
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 ابعاد بندی  سطح   3- 1- 2- 3

ها( برای هر بعد از ماتریس  )ورودی نیاز ها( و مجموعه پیشبندی ابعاد باید مجموعه دستیابی )خروجیبرای سطح

ها(: ابعادی هستند که از طریق این  دریافتی استخراج شود. مجموعه دستیابی )عناصر سطر، خروجی یا اثرگذاری 

پذیرد.  ها شامل خود بعد و ابعادی است که از آن تاثیر می عبارتی مجموعه خروجی توان به آنها رسید. بهبعد می

توان به این بعد رسید.  ها(: ابعادی هستند که از طریق آنها می ر ستون، ورودی یا اثرپذیری نیاز )عناصمجموعه پیش 

گذارند. این چنین مجموعه روابط دو  ها شامل خود بعد و ابعادی است که بر آن تاثیر میعبارتی مجموعه ورودی به

، اشتراک دو مجموعه محاسبه  نیازشود. پس از تعیین مجموعه دستیابی و مجموعه پیشطرفه ابعاد مشخص می 

ها( باشد، سطح اول خواهد  دستیابی)خروجی شود. اولین بعدی که اشتراک دو مجموعه برابر با مجموعه قابلمی

بود. بنابراین ابعاد سطح نخست بیشترین تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشت. پس از تعیین سطح، بعد یا ابعادی  

دهیم و ها را تشکیل میها و خروجی جموعه حذف و مجدداً مجموعه ورودی شده از تمامی مکه سطح آن معلوم

ابعادی بعدی به با توجه به اینکه  دست میسطح بعد یا  اول  اولین مرحله و تعیین سطح  بر این اساس در  آید. 

ابعاد نوسازی استراتژیک ) وکار  کسب (، بازسازی مدل  D04مجموعه اشتراک و مجموعه قابل دستیابی)خروجی( 

(D12( جوانسازی سازمانی ،)D13( پایدار بازآفرینی   ،)D14برابر می ابعاد در سطح نخست قرار  (  این  لذا  باشند، 

شده در مرحله  گیرند. در مرحله بعدی برای تعیین ابعاد واقع در سطح دوم، پس از حذف ابعاد سطح یک تعیینمی

طلبی و تخصیص منابع  جویی و مزیتبین رفتارهای فرصت  اول با توجه به برابری خروجی و اشتراک بعد تعادل

گیرد. در ادامه برای تعیین ابعاد سطح سوم، پس از حذف  ( این بعد به تنهایی در سطح دو قرار میD03دو )بین این

-(، ریسکD02طلبی )(، رفتار مزیتD01جویی)شده در مرحله اول، ابعاد رفتار فرصتابعاد سطوح یک و دو تعیین

( و برنامه ریزی  D07(، نوآوری مستمر و راهگشا )D06(، رفتار پیشگامانه و فعال )D05بینی ریسک )ری و  پیشذیپ

گیرند.  های خروجی و اشتراک آنها در سطح سه قرار می( با توجه به برابری مجموعهD11و مدیریت استراتژیک )

له اول، در مرحله آخر ابعاد دستگاه فکری  شده در مرحدر نهایت پس از حذف ابعاد سطوح یک، دو و سه تعیین

( با توجه به برابری خروجی و اشتراک آنها  D10( و فرهنگ کارآفرینانه)D09(، رهبری کارآفرینانه )D08کارآفرینانه)

 گیرند. میدر سطح چهار قرار

جدول    4  ننهایی ای  نتیجه   تلخیصدست آمد که به دلیل  به  ابعادانه  چهارگجدول سطوح    4در تحقیق حاضر طی

   آمده است.  6در جدول  
 

 كارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی  مدل ابعاد سطح بندی 6جدول 

 سطح اشتراک  ورودی: اثرپذیری  خروجی: اثرگذاری  ابعاد 

D01 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11, D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D02 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11, D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D03 D03, D04, D12, D13, D14 
D01, D02, D03, D05, D06, D07, 

D08, D09, D10, D11 
D03 2 

D04 D04 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D08, D09, D10, D11, 
D04 1 
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 سطح اشتراک  ورودی: اثرپذیری  خروجی: اثرگذاری  ابعاد 

D05 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11, D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D06 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11, D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D07 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11, D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D08 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 
D07, D08, D09, D10, D11, D12, 

D13, D14 
D08, D09, D10 D08, D09, D10 4 

D09 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D08, D09, D10, D11, D12, 
D13, D14 

D08, D09, D10 D08, D09, D10 4 

D10 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D08, D09, D10, D11, D12, 
D13, D14 

D08, D09, D10 D08, D09, D10 4 

D11 
D01, D02, D03, D04, D05, D06, 

D07, D11D12, D13, D14 
D01, D02, D05, D06, D07, D08, 

D09, D10, D11 
D01, D02, D05, D06, D07, 

D11 
3 

D12 D12 
D01, D02, D03, D05, D06, D07, 

D08, D09, D10, D11, D12 
D12 1 

D13 D13 
D01, D02, D03, D05, D06, D07, 

D08, D09, D10, D11, D13 
D13 1 

D14 D14 
D01, D02, D03 D05, D06, D07, 

D08, D09, D10, D14 
D14 1 

 

 ترسیم مدل    1-4- 2- 3

بعد در چهار سطح 14ترسیم کرد. مدل نهایی تحقیق از  مدل مربوط راتوان پس از تعیین روابط و سطح ابعاد می 

رهبری   (. 2)شکل  نداهبر اساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری از یکدیگر در مدل قرار گرفتکه    شده است  تشکیل

سنگ زیربنایی   در ایـن مطالعه بر اساس نظر خبرگان،  کارآفرینانه، دستگاه فکری کارآفرینانه و فرهنگ کارآفرینانه

اند ضمن ارتباط متقابل با یکدیگر، بیشترین تاثیر را بر  مدل قرار گرفته  در پایین ترین سطح  باشند کهمدل می

می ابعاد  بهسایر  و  آن میدلیل  همین    گذارند  بنیان  هاتوان  دانست  هایرا  مدل  فرصتاصلی  رفتار  )کشف  .  جویی 

رفتار پیشگامانه و  ریزی و مدیریت استراتژیک منابع،طلبی )بهره برداری از فرصت(، برنامهرفتار مزیتفرصت(،  

پذیری و پیش بینی ریسک ضمن ارتباط متقابل بایکدیگر و تاثر  فعال، نوآوری مستمر و راهگشا )مدبرانه(، ریسک

ها و تخصیص منابع بین  برداری از فرصت  از ابعاد سطح چهار بر بعد سطح سوم یعنی تعادل بین اکتشاف و بهره

-اند. نوسازی استراتژیک، بازسازی مدل کسبگذارند و به همراه آن در هسته مرکزی مدل قرار گرفتهآنها تاثیر می

اند که بدون ارتباط با یکدیگر از  کار، جوانسازی سازمانی و بازآفرینی پایدار در سطح اول و بالای مدل قرار گرفتهو

 پذیرند. اد قبلی تاثیر میهمه ابع
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 مدل كارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی 2شكل 

 

رسد مدل حاضر تلفیقی از مدلهای سنتی و  های پیشین حوزه کارآفرینی استراتژیک به نظر میبا بررسی مدل

آنکه  طرف می نماید. ضمندیگری برهای هر دو آنها را در غیاب  روزآمد کارآفرینی استراتژیک می باشد که البته نقص

می استراتژیک  کارآفرینی  مدل  اولین  مدل،  مدلاین  روش  با  که  تفسیری)باشد  ساختاری  ( طراحی ISMسازی 

-گذاری، مزیت جذب سرمایهوپذیری، جلب بار است که در راستای ارتقای قابلیت رقابتاست. از طرفی اولینشده 

دستیابی به آثار متعدد اقتصادی، اجتماعی و سازمانی شهرهای فرودگاهی،  ارزش مستمر و بالمآل  آفرینی وخلق

-کاربست مفهوم کارآفرینی استراتژیک در صنعت فرودگاهی و مفهوم نوین شهرهای فرودگاهی در سطح دنیا مدل

 سازی می شود. 
 

 ( MICMAC)نمودار  وابستگی-تحلیل قدرت نفوذ   1-4- 2- 3

در  ابعاد است. براین اساس   وابستگی و  هدایت قدرت نفوذ یا تحلیل و تشخیص،  MICMACتحلیل   و هدف تجزیه

کارآفرینی استراتژیک در مدیریت شهرهای فرودگاهی با توجه به قدرت نفوذ و    مدلتجزیه و تحلیل، ابعاد  این  

در چهار    (ینهای  یابیبراساس ماتریس دست)دیگر  ابعادبه    بعددیگر و میزان وابستگی هر    ابعاددر    بعدهدایت هر  

دستگاه مختصاتی در یک  توان  می قرار می گیرند که مراتب را  خودمختار، وابسته، پیوندی )رابط( و مستقل   گروه

 کنیم، نشان داد.میقسمت مساوی تقسیم    آن را به چهار  که
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ها  بیشتر زمان ابعاد در این  .هدایت کمی دارندنفوذ و خودمختار میزان وابستگی و قدرت  ابعاد  :خودمختارگروه  

تغییری در این  ضمن اینکه  سیستم هستند.    دیگر ابعاد  ضعیف با  هایرابطه شوند زیرا دارای  یاز تحلیل حذف م

 . شودباعث تغییر جدی در سیستم نمی  ابعاد

اصولا تاثیرپذیری بالا و    داابع این    .هدایت ضعیف هستندنفوذ و  وابسته دارای وابستگی قوی و  ابعاد    :وابستهگروه 

 .تاثیرگذاری کمی روی سیستم دارند

به عبارتی دیگر تاثیرگذاری بالا و  .باشندهدایت بالا مینفوذ و مستقل دارای وابستگی کم و  ابعاد :مستقلگروه  

شروع  برای و نمایند می عمل مدل زیربنای سنگ همانند دسته این  .است  ابعاد  های اینتاثیرپذیری کم از ویژگی

 کرد.  تاکید  آنها روی  اول قدم در باید سیستم کارکرد

هدایت بالا برخوردارند به عبارتی تاثیرگذاری  نفوذ و  رابط یا پیوندی از وابستگی بالا و قدرت  ابعاد    :پیوندیگروه 

به    .شودباعث تغییرات اساسی در سیستم می  ابعادبالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این    ابعادو تاثیرپذیری این  

 نهایت در و دهد قرار تحت تاثیر را سیستم تواندمی  آنان در تغییر نوع هر زیرا باشند می ایستا غیر عبارتی این ابعاد

 دهد.   تغییر دوباره را این ابعاد تواندمی  نیز سیستم بازخور

  ی برگرفته ازفرودگاه  یشهرها  تیریدر مد  کیاستراتژ  ینیکارآفر  ابعاد  یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م،  10جدول  

 دهد.  را نشان می   نهایی  یابیماتریس دست

 
 قدرت نفوذ و میزان وابستگی ابعاد براساس ماتریس دستیابی نهایی 10جدول 

 D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 D08 D09 D10 D11 D12 D13 D14 ابعاد 

 1 1 1 11 14 14 14 11 11 11 1 5 11 11 قدرت نفوذ 

 11 11 11 9 3 3 3 9 9 9 11 10 9 9 میزان وابستگی

 

(،  D08)نانهیکارآفر  یدستگاه فکر (، ابعاد  3)شکلMICMACافزاروابستگی، خروجی نرم -براساس نمودار قدرت نفوذ

تاثیرپذیری کمی دارند و در بخش  قدرت نفوذ بالایی داشته و  (  D10)نانهیفرهنگ کارآفرو    (D09)نانهیکارآفر  یرهبر

 اول وهله در باید سازی مدلپیاده برای و نمایندمی عمل مدل زیربنای سنگ همانند ابعاد مستقل قرار گرفتند و

ابعاد  تاکید آنها روی مزیت فرصت   یهارفتاربین    تعادلکرد.  و  اینطلبی  بین  منابع  و تخصیص  ،  ( D03)دو جویی 

  ( D15)داریپا  ینی(، بازآفرD13)یسازمان  یساز(، جوانD12وکار )مدل کسب  یبازساز(،  D04)کیاستراتژ  ینوساز

دارند، اگرچه تعادل  های وابسته قرارنیز از وابستگی بالا اما نفوذ اندکی برخوردار هستند، بنابراین در بخش سازه

د مذکور نفوذ بالاتر و تاثیر  دو نسبت به چهار بع جویی و تخصیص منابع بین اینطلبی و مزیتبین رفتارهای فرصت

(،  D05بینی ریسک)پذیری و پیش(، ریسکD02)یطلبت ی(، رفتار مزD01)ییجو رفتار فرصتتوجهی دارد. ابعاد  قابل

نیز قدرت    (D11ریزی و مدیریت استراتژیک)( و برنامهD07مستمر و راهگشا)  ی (، نوآورD06و فعال)  شگامانهیپ  رفتار

اینکه هیچ بعدی در ربع اول یعنی ناحیه  هی دارند و بنابراین ابعاد پیوندی هستند. ضمننفوذ و میزان وابستگی مشاب 
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 آمده، بدست کارآفرینی استراتژیک مدل در با همدیگر ابعاد قوی ارتباط بیانگر  این خودمختار نمودار قرار نگرفت و 

 باشد. می

 

 
 ( MICMACنمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی )خروجی  3شكل 

 

 ی ر یگجهیبحث و نت-4

ها و  آثار متعدد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی برخورداری کشور از شهر فرودگاهی موفق، بویژه قابلیت

شدت رقابتی و  مدیریتی در شرایط به-افزاریآن، مستلزم اتخاذ تدابیر نرم گذاری جذب سرمایهو های جلبظرفیت

پرچالش امروز است. ازآنجائیکه کارآفرینی استراتژیک نسخه تجویزی مشترک دانشمندان مدیریت استراتژیک و  

راستای  باشد، لذا درهای مختلف میوکارها، صنایع و بنگاهآفرینی و خلق ثروت پایدار کسب کارآفرینی برای مزیت 

-کارها و صنایع مزیت وگذاری و کسب آفرین و جذاب سرمایهدرمسیر برخورداری از شهرفرودگاهی ارزش حرکت  

در مدیریت    کارآفرینی استراتژیک  کاربستدنبال طراحی مدل  این تحقیق بهنقل هوایی، محققان دروگیرنده ازحمل 

و    ییادبیات موضوع، شناسا  عیوس  یبا بررس  کیاستراتژ  ینیکارآفربعد14شهر فرودگاهی بودند. در این فرایند ابتدا  

شد. در ادامه با استفاده  ییو نها  نییتعنهایی    یدلف  کیتکن  قیاز طر  یو ابزار  ی خبرگان فکر  ظراتاز ن  یریگبا بهره
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گامها  ب ی ریتفس  یساختار  سازیل مد  کیتکنی  از  سطح  نیارتباط  و  توالی  و  بر  یبند ابعاد  میزان    آنها  اساس 

دستگاه    نانه،یکارآفر  یرهبر  بعد  سه  کهاست    . نتایج تحقیق بیانگر آندیگردتأثیرگذاری و تأثیرپذیری مشخص

در    کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر  یربنایو سنگ ز   اد یو بن  ن یریدر سطح ز  نانهیو فرهنگ کارآفر  نانهیکارآفر  یفکر

ابعاد    ریرا بر سا  ریتاث  نیشتربی  و  گرفتند قرار  مدل  سطح  تریننکه در پایی  باشندیم  یفرودگاه  یشهرها   تیریمد

در    کیاستراتژ  ینیکارآفرریزی  پیبرای  و  اصلی مدل دانست    یها توان آنها را بنیانمی  لیدلمینو به ه  گذارندیم

ابعاد شروع کرد که د  یفرودگاه  یشهرها  تیریمد این  از   فراهم  بالاتر  سطح  ابعاد  برای  زمینه  آنها  نتیجهرباید 

مز  جوییفرصت   رفتار.  شودمی رفتار  فرصت(،  برنامه  یبردار )بهرهطلبییت)کشف  فرصت(،  مد  یز یراز    تی ریو 

و    سکیر  ینیبشی و پ  یر یپذسکیمستمر و راهگشا )مدبرانه(، ر  یو فعال، نوآور  شگامانهیمنابع، رفتار پ  کیاستراتژ

  ک، یاستراتژ  یمدل و نوساز  یآنها در هسته مرکزنیمنابع ب  صیها و تخصاز فرصت  یاکتشاف و بهره بردار  نیتعادل ب

اند که از همه ابعاد  مدل قرار گرفته  یدر سطح بالا  داریپا  ینیو بازآفر  یسازمان  یکار، جوانسازومدل کسب  یبازساز

اکتشاف    یعبارتو به  یطلبتیو مز  ییجوفرصت  یرفتارها   نیتعادل ب  یبرقرار   ندیفرا  نی. در ارندیپذیم  ریتاث  یقبل

باشد که در اعمال رفتارها و اقدامات  یبرخوردار م   یانیشا  تیدو از اهم  نیا  ن یمنابع ب  صیو تخص  یو بهره بردار

مستمر نحوه رقابت    ری و بازتدب  کیاستراتژ  یهمه ابعاد مذکور بر نوساز   تایو نها  ردیگسطح سوم لازم است مدنظر قرار

  ندها یمجدد ساختار و فرا  یو مهندس  یسازمان   سازین کار، جواومدل کسب   یاز بهبود و بازس  ،یرقابت  یها یواستراتژ 

  ی ر یبوده و به تعبموثر  د یجد  یورود به بازارها  ایو    دیمحصولات و خدمات جد  یو معرف  دار یپا  ینیو ... و بازآفر

  د.باشن یم  رالذکریابعاد اخ  نی ا  یتجل  نیشیتعامل ابعاد پ  یخروج

 

 ی  كاربرد شنهادات یپ-5

نقل هوایی و  وگیرنده از حملکارهای مزیتوها و کسبگذاریجذب سرمایهوجلبدر    یشهرفرودگاه  قیتوف  یبرا 

مل  یابیدست منافع  فرد  یسازمان  ،یامنطقهیبه  پ  یو  از  در    ستیضرور  ک،یاستراتژ  ی نیکارآفر  ی سازادهیحاصل 

بر  یلازم مبتن   یا و حرفه  یعموم  یهاتی شود تا علاوه برصلاحدقت  اریارشد آن مجموعه بس  ی تیریمد  میانتخاب ت

-مدنظر قرار  زی ن  شانیا  نانهیکارآفر  یالزامات رهبر یتیو شخص  یشخص  یهایژگی و و  نشیمهارت، تجربه، ب  ،ییدانا

آموزش و ممارست مستمر   قیاز طر یشهر فرودگاه  یتیریمد میدر ت نانهیکارآفر ی. در ادامه لازم است رهبر ردیگ

  ی فکر   دستگاهشوند.  قیتشو  ینوآور   شبردیکردن، تفکر خلاقانه و پسکیبه ر   د یبا  رانیشود، مدداده  جیتوسعه و ترو

کنند، ابتکار  خارج از چارچوب فکر  نکهیا  یبرا  دیشود، همه با  تیهمه کارکنان تقو  نیدر ب   نانهیکارآفر  تیو ذهن

در سطح کل سازمان    نانهیشوند. لازم است فرهنگ کارآفر  قیکنند، تشواستقبال  راتییه باشند و از تغعمل داشت

ارزش و پاداش باشد.    ی در آن دارا  یو نوآور  یر یپذسکیکه ر  دباش   یبه نحو  دیپرورش داده شود، فرهنگ حاکم با

  د ی کار جدوکسب  یهافرصت یر یگیو پ  ییشناسا یآنها برا  یکارکنان، توانمندساز  انیدر م یطلبفرصت  یرفتارها

و    ییجوتیمز  یشود. رفتارها   جیو ترو  ق یتشو  دیبا  وستهیپ  یارائه خدمات در نظام شهر فرودگاه  نهیبه  یها وهیو ش

 یشهر فرودگاه   یبرا   یرقابت  یها تیشوند تا به دنبال مزیم  قیکه در آن کارکنان تشو  هاتیها به مزفرصت  لیتبد

 یی جوتیو مز  یطلبفرصت  یرفتارها  نیو اعمال تعادل ب  جادیشود باشند. ا  جیو ترو  قیلازم است بطور مستمر تشو
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  دار یپا  تیرشد و موفق  نیتضم  یو .... برا  یر یپذسکیر  یها حوزه  ریتعادل در سا  ز یدو و ن  نیا  نیمنابع ب  صیو تخص

  ، یمنابع)انسان   کیاستراتژ  تیریمد  ستی . ضرورردیگقرار  یشهر فرودگاه  تیر یدستورکار مد  یاصل  یها از ضرورت

که در   ردی گمجموعه قرار  تیریمستمر مد  یدر قلب دستورکارها  یشهر فرودگاه  تیریو ...( در مد  یسازمان  ،یمال

گردد و منابع  میو بازتنظ  شیمستمرا پا  یط یمح  طیاقدام متناسب با شرا  یهاو برنامه  هایو استراتژ   دافآن اه  ندیفرا

مندی  مدیریت استراتژیک قاعده   یداده شود. به عبارت  صیو نوآورانه تخص  نانهیاز ابتکارات کارآفر  تیحما  یبرا   یکاف

  ک یاستراتژ  ینیکارآفر  یساز اده یپ  یبرا  یحوربعد م  کی  نکهیها و تهدیدها آگاه باشد، ضمن اکه نسبت به فرصت

برداری کامل از مزایای شهرهای فرودگاهی و منطقه بزرگتر شهری  نیاز برای بهرهشود، بلکه یک پیشیمحسوب م

کرده و بتواند  چالش مدیریت استراتژیک، تدوین برنامه ای است که اهداف را محقق  انیم  نیاطراف آنها است. در ا

  ی ان به جستجو کارکن  قیمستمر و مدبرانه در سازمان، تشو  یکند که این برنامه را پیاده نماید. نوآور ادسازمانی را ایج

که   ابدیگسترش ینحو به یو خدمات در مجموعه شهرفرودگاه ندهایفرآ یبهبود و ارتقا یبرا  دی جد یها مداوم راه

  ی توانمندساز ران،یکارکنان و مد انیدر م شگامانهیفعالانه و پ یشود. رفتارها   لیفرهنگ غالب تبد کیموضوع به 

  ق ی تشواز الزامات مورد  یکیگرفتن از رقبا به  یشیبه منظور پ  انی مشتر  یازها یبازار و ن  یروندها   ینیبشیپ  یآنها برا

 ی جاب یا یبه امر  دیکارکنان با  انیآن درم  ینیبش ی و پ  سکیررشیشود. پذلیتبد  یشهر فرودگاه تیریمد  جیو ترو

 ی شده و منطق حساب  یهاسکیر  رشیپذ   یاست کارکنان برا شود و لازملیتبدی  کننده شهرفرودگاهاداره  ندر سازما

  یابیدست  نیادیبن  یهاتوجه داشته باشند. تلاش  زیآنها ن  یموانع احتمال  ایها  حال به چالش نیشوند و در عقیتشو

  باشد یم  یگرید  یموضوع محور   هایستراتژدر ا  ر ییتغ  قیاز طر  یرقابت  یدر فضا  یشهر فرودگاه  دی جد  گاهیبه جا

نحوه رقابت با رقبا در    میو بازتنظ  کیاستراتژ  یشود. نوساز بدان پرداخته  دیبا  یرقابت  یکه متناسب با اقتضائات فضا

  طی انطباق با شرا  یخود برا   یها یمداوم استراتژ   میرقبا و تنظ  یهایاستراتژ  یاب ی با ارز  یشهر فرودگاه  تیری مدل مد

مدل    ی. بازساز ردیگمجموعه قرار  تیریاقدامات در دستور کار مستمر مد   نی تریاز محور  یکیو رقبا    ارباز  ریمتغ

مدنظر    یدر حال ظهور در بافت شهر فرودگاه  یها فرصت  ایبازار    راتییو در پاسخ به تغ  ازیکار را در صورت نوکسب

 ی طیمحست یظر زرشد از ن  نکهیاز ا  نانیاطم  لدر سازمان، حصو   داریپا  ینیبازآفر   یها. تمرکز بر تلاشردیقرار گ

توان  یم  نچنییناست. ا  دیمف  یشهر فرودگاه  تیریدر مدل مد  ریدرگ  نفعانیهمه ذ   یبرا   یمسئول و از نظر اجتماع

 یرقابت تیثروت و ارتقاء مز  جادیتوان به ایم یشهرفرودگاه تیریدر مد کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر یساز ادهیبا پ

  یمل  ریتصو  یاشتغال و ارتقا  جادیو ا  یناخالص داخل  دیتول  یکمک به ارتقا  ،یمنافع سازمان   عنوانبه  یشهرفرودگاه

 یو منزلت کارکنان و فعالان در شهرفرودگاه   تی احساس مطلوب  ییو خود شکوفا  ایو منطقه  ملی  منافع  عنوانهب

نزد  یاعضا   فردی  منافع  عنوانهب بر کیسازمان  پنیاشد.  مدل    یسازادهی پ  یبرا  لیذ  یاربردکی  شنهادها یاساس 

 :شود یارائه م  یفرودگاه  یشهرها   تیریدر مد  کیاستراتژ  ینیکارآفر

 صلاح یذ ن یانتخاب گروه مشاور - الف

اداره و توسعه   یمتول  شودیم  شنهادیپ  ی شهر فرودگاه  تیریدر مد  کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر  یساز   ادهیپ  یبرا 

 ینیکارآفر  یدر حوزه ها  یبرخوردار از دانش و تجربه کاف  صلاحیذ  نیمجموعه نسبت به انتخاب گروه مشاور  نیا
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مدل به    یساز   ادهیو خبرگان خود، پ  شناساناقدام کند تا در تعامل موثر با کار   کیاستراتژ  ت یریو مد  یسازمان

  .ردی هوشمندانه صورت پذ  یزیصورت هدفمند و با برنامه ر

 ی و كاركنان شهرفرودگاه ران ی آموزش مد -ب 

(  یاتیو عمل  یانی م  ،ی)عال  رانی اعم از مد  یبه تعهد در همه سطوح سازمان  دنیموضوع و البته رس   یساز   نهینهاد  یبرا 

لازم است قبل    کیاستراتژ  ینیناظر بر ابعاد مختلف مدل کارآفر  یدها یالزامات و با  ،یمبان  یر یادگی  رکارکنان،یو سا

در    میو اجرا شود. فراموش نکن  یسطوح سازمان طراح  همه لازم به صورت مستمر و در    یآموزش ها  یاز هر اقدام

و توقف    یدائم  یامر  زین  یر یادگیآموزش و    ندیفرا  نکهیاز آموزش نخواهد بود. ضمن ا  ازین  یکس ب  چیه  ندیفرا  نیا

 .است  ریناپذ

 جلب و جذب استعدادها در همه بخش ها  -ج 

 هیآنها در سا   یو توانمند   ریتدب  ت،یکرد که درا  یآنها تلق  هیسرما  نیارزشمندتر  دی سازمانها را با  یانسان  هیسرما

اساس    نیآورد. برا  یرا فراهم م  رمشهودیمشهود و غ  یها  هیسرما  ریسا  ینیموجبات ارزش آفر  نانهیکارآفر  یرهبر

و    ی شگامیپ  ،یر یپذ  سکیمستمر و راهگشا، ر  یطلبانه، نوآور   تیو مز  انهیفرصت جو  یرفتارها  یساز   نهینهاد  یبرا 

  ت ی ریمد  ،یمختلف تخصص  یروزآمد حوزه ها  یشرفتها یو پ  کهای موثر از تکن  یر یو بهره گ  ندهیبرخورد فعال با آ

مختلف گذاشته و    یمستعد در بخش ها  یانسان  یها  هیخود را بر جلب و جذب سرما  یبنا  دیبا  یشهر فرودگاه

 یاقدام اساس   کیدر آن    کیاستراتژ  ینیسازمان به سازمان با استعداد که کارآفر  لیتبد  یبرا   امتعاقبا پرورش آنها ر

 .دینما  یخود تلق  یدستورکار اصل  کی  شود،یمحسوب م  یو ذات

 متناسب ینهاد یسازوكارها یر یو به كارگ یساختار سازمان  یطراح  -د 

ابعاد مختلف تبب  نیا  یشهر فرودگاه  تیریبه مد  گرید  شنهادیپ   ی شده در مدل، نهادها   نیاست که با توجه به 

مدل به    یساز   ادهیپ  نکهی. نظر به اندینما  جادیکردن آن ابعاد را در سازمان ا  نهیمهم لازم به منظور نهاد  یسازمان

در طول ح  ندیفرا  کیعنوان    پ  مد  یمجموعه شهرفرودگاه  اتیمستمر  لذا  است  شود ساختار  یم  شنهادینظر 

.  رد ی قرار گ  یو باز طراح  ینیالزامات و ابعاد مدل مورد باز ب  یمجموعه سازمان اداره کننده متناسب با برخ  یسازمان

و توسعه بازار، آموزش و    قیو تحق  یابیبازار   ک،یاستراتژو نظارت    یزیبرنامه ر  ،ی و توسعه، نوآور  قیتحق  یواحدها 

 .خواهند بود  رگذار یتاث  ندیفرا  نیمهم در ا  یکارکنان و ... از جمله واحدها   یزتوانمند سا

 مدل و توجه به همه ابعاد  یساز  ادهیدر پ یكپارچگ ی حفظ -ه

  ی ار یبس  یو ارتباط متقابل ابعاد مدل است؛ چرا که سازمانها  یکپارچگیاست حفظ    تیکه حائز اهم  یزیچ  آن

  ن ی نکنند. برا  دایدست پ  کیاستراتژ  ینیحال به کارآفر  نیبا ا  رندیاز مدل را به کار بگ  یبخش  ایبعُد    کیممکن است  

 . شود   یساز   ادهیبه صورت جامع پ  لکه مد   ابدییظهور م  یزمان  یاصل  تیاساس پژوهشگر معتقد است مز

 

 ی آت یپژوهشها یبرا ییشنهادهایپ 5-6

  ی ها از آن در بخش  یریگبهره  یامدهایو اثرات و پ  کیاستراتژ  ی نیکارآفر  یبودن حوزه پژوهش دیبا توجه به جد 

  ان ی درقالب پا  یگرید  قاتیتحق  نهیزم  نیمناسب است که در ا  اریبس  ،یدولتر یو غ  یاعم از دولت  یمختلف اقتصاد
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-استیسزمینه سازی برای تدوین و تصویب  و    صورت پذیرد  گرید  یکاربرد  قاتیو تحق  ییدانشجو  یها ها، رسالهنامه

. براین اساس  ردیدر کشورمان صورت گ  یپژوهشو مراکز  توسط موسسات    یدر سطوح ملگر این مهم  تسهیل  یها

،  مختلف کشور  عیدر صنا  کیاستراتژ  ین یکارآفر  یساز هنیگسترش و نهاد  یبرا   یمل  یو راهبردها  استهایس  نیتدو

  مدل ، طراحی  آن  تیتقو  یو راهکارها  کیاستراتژ  ی نیکارآفر  ندیدر فرا  نانهیکارآفر  یابعاد مختلف رهبر  یبررس

،  هافرودگاه   تیریدر مد  کیاستراتژ  ینیمدل کارآفر  یطراحیی،  مایهواپ  یشرکتها  تیریدر مد  کیاستراتژ  ینیکارآفر

 شوند. د میجدید پیشنها  یموضوعات پژوهشعنوان  به
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Abstract 

The research carried out aiming at strategic entrepreneurship modeling in the management 

of airport cities which have been transformed to important investment poles in the world, to 

achieve national, organizational and individual benefits of these capitals, promoting their 

competitiveness and investment and businesses attraction capabilities. The research type is 

qualitative-quantitative; it’s purpose is applied-developmental and method is survey-

descriptive, which was done with with a new approach based on the interpretive paradigm, 

Interpretive Structural Modeling(ISM). The primary dimensions of the model were identified 

through a wide review of literature. Then applying Delphi technique rounds with the 

participation of 18 intellectual and instrumental expert elites, the final dimensions were 

identified and their relationships and stratification were determined using the steps of ISM, 

and final model was drawn. Based on the research findings analysis of the power and 

dependence(MICMAC), Entrepreneurial leadership, Entrepreneurial Mindset, 

Entrepreneurial Culture as the cornerstones of the model at the fourth level, strategic 

management of resources, Opportunity-Seeking Behavior, Advantage-Seeking Behavior, 

Continuous Innovation, Risk-Acceptance and Prediction, Proactive Behavior in the third 

level, Balance between Opportunity and Advantage Seeking Behaviors and Allocation of 

resources between the Two, in the second level and Strategic Renewal, Business Model 

Reconstruction, Organizational Rejuvenation and Sustainable Regeneration in the first level 

are the main dimensions and levels of the final model. In conclusion, the researchers 

presented their suggestions for the successful implementation of the model. 

Keywords: Entrepreneurship, Strategic Managemet, Strategic Entrepreneurship, Airport 

City, Interpretive Structural Modeling (ISM) 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


