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 چكیده

شده در    رفتهیپذ  یو تداوم کسب و کار بانک ها  یو عملکرد مال  یشکنندگپاد  نیرابطه ب  یپژوهش به بررس  نیا

شده در بورس اوراق  رفته یپذ  یبانک ها  هیکل  این پژوهش  یپردازد. جامعه آمار  ی( مTSEبورس اوراق بهادار تهران )

بانک    10  بنابراین،  به طور مستمر مورد معامله قرار گرفته است.     1400باشد که سهام آنها در سال    یبهادار م

  انهیپست بانک، خاورم  ن،یاقتصاد نو  نا،ی پاسارگاد، س  ان،یملت، تجارت، صادرات، پارسهای  بانک شامل    طیواجد شرا

  ونیاز رگرس  دهو با استفا یجمع آور  1400تا    1391  یدوره زمان  یبرا  یکم یانتخاب شدند. داده ها  نیو کارآفر

  ی مثبت و معنادار  ریتأث  یشکنندگپادنشان داد که    هاافته یقرار گرفته است.    لیو تحل  هیمورد تجز  ییتابلو  یداده ها 

عملکرد    ن،یشده در بورس اوراق بهادار دارد. علاوه بر اپذیرفته  یهابانک  یعملکرد مال  ن یوکار و همچنبر تداوم کسب 

  ی ها میتحر یکنون طیبا توجه به شرا ی این پژوهشهاافتهیها دارد. وکار آن بانک کسب  ومبر تدا یمثبت ریتأث یمال

فعالان حوزه  همچنین  و  گذار  و قانون  ینظارتهای  نهاد ممکن است مورد توجه    ران،یا  یبخش مال  هیعل  یالمللنیب

   .قرار بگیرد  یو مال  یبانک

 . پادشکنندگی، تداوم کسب و کار، عملکرد مالی، بورس اوراق بهادار تهران  هاي کلیدي:واژه 
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 مقدمه   -1

متنوع   یطمح  یکها در معرض  رو است و همه سازمان روبه   یگوناگون  یهاوکار با بحران کسب  یدر عصر حاضر حوزه 

 یرقابت  یتموقع  یتها باعث تقوآن  یریتمد  ییها و توانابحران   ینقرار دارند. مقاومت در برابر ا  ییرو در حال تغ

مسازمان  اگرددیها  ازجمله  مبحران  ین.  رکودها 200۷  یمال  هایبحرانبه    توانی ها    های یماری ب  ی،اقتصاد   ی، 

  یسلندی فشان او فوران آتش   یلیو ش  یتیهائ  یها، زلزله 2004هند    یانوساق  ی مانند سونام  یعیطب  یایبلا  یر،گهمه

تداوم    (.2011و همکاران،    1سازمان هست )به امرا   یک  یتتداوم فعال  یبرا  بینیپیشیرقابل غ  یدیاشاره کرد که تهد

خود    وکارکسب در برنامه تداوم    هست. هر سازمان  یرانمد  های اصلیی مشغولدل یکی از  وکار  کسب   هاییتدر فعال

به   نسبت  را  متفاوتی  ) هاسازمان اهداف  دارد  دیگر  و همکاران،  تراب  یعل  یدسی  دل  (.2015ی    ی هانوسان   یلبه 

تداوم    یها برا سازمان   ینتر شده است؛ بنابراسخت  هاآن   یریتاست و مد  یافتهیش ها افزاسازمان   ینرقابت ب  یاقتصاد

و    باشند )عرب مازاریزدی  یرپذکنند و انعطاف   یریتبتوانند خطرات را مد  یدوکار باو بهبود عملکرد کسب  یتفعال

اینکه در کشور ما  1396،  همکاران با توجه به  لذای م  هابانک های مالی  یستم سی  یه پا(.  بقا   باشند  ها  آن ی  عدم 

  ی صنعت بانکدار   یلدل  ینرا به دنبال دارد به هم  یاسیس  یو حت  یو اقتصاد  یمال  یاجتماع  یادز  یاربس  هایینههز

  کنار   یتجار  هاییطمح  و  بازار  راتییتغ  باسرعت  به  (؛ و2021و همکاران    یخود را بهبود بدهد )گلمراد  ییکارا  یدبا

آمادگی لازم برای مقابله با رویدادهای مخرب و کاهش خطرات احتمالی ( و  2014،  ماتوس، آل. آم -ینا)کامار  یایندب

 .(2019،  2ینگ و همکاران را داشته باشند )ر

س از  )طالب   مدارانیاست بسیاری  کنند  مدیریت  را  اقتصاد  کردند  و2013،  3تلاش  گرفتند    (؛  برای  تصمیم 

حوادث    ؛ اما در حقیقتنوسانات را حذف کنند  های احتمالی آیندهکاهش خطر و فاجعهمحافظت از سیستم و  

به  اقتصادی  سقوط  یا  طبیعی  بلایای  مانند  میغیرمنتظره  رخ  ناگهانی  )طالبصورت  و   ین قوان  و  (2013،  دهد 

را از بین   هاآن یا   توان از همه بلایای آینده جلوگیری کردنمی و هستند  یناناطم  یرقابلغ شدهیرفته پذ  یهنجارها

خود را    یهاز مردم سرما  یاریشد و بس  یباعث سقوط اقتصاد جهان  200۸  یبحران مال . برای مثال  (200۷،  4رزبرد )

و حذف    هدف اصلی مدیریت ریسک برآورد دقیق احتمالات و رویدادهای آینده  .(2013،  از دست دادند )طالب

  گیری در شرایط عدم قطعیت ها و تصمیمنیست بلکه هدف آن آشکارسازی و ارزیابی عدم قطعیت  کامل اختلالات

  ی برا  یایژه و یکند؛ مشکلات اقتصاد  یی را شناسا هایت موقع عدم قطعنتواند به یاگر سازمان .(2015، 5)اون است 

حرکت کند که   یبه سمت  ید. پس سازمان بابردی م  یشپ  یو آن را تا مرز شکست سازمان  افتدی آن سازمان اتفاق م

  وکار کسب از طرفی مدیریت تداوم    (.2013)طالب،    نکند  فذح و نوسانات را    کند  ییرا شناسا  هایت موقع  ینبتواند ا

  به   توجه  اببر این  و علاوه    کندیم  ییبر سازمان بگذارند را شناسا   توانندیکه م  یراتیبالقوه و تأث  یدهایتهد  نیز

  و  کندمی  توجه نیز اختلالات از سریع بهبود و هاآن  پیامدهای کاهش ینحوه  به هاآن  احتمالی تأثیرات و خطرات

 
1 .Bhamra 
2.  Xing 
3.  Nasim Nicholas Taleb 
4 . Rose 
5.  Aven 
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  کند می   توجه  نیز  سانحه  بعد  و  سانحه  طول  در  بازیابی  روند  به  مخرب  حوادث  برابر  در  سیستم  از  محافظت  بر  علاوه

از سیستم، اثر انفجاری به دنبال خواهد داشت    1(. چراکه حذف ناپایداری و پادشکنندگی 2019  همکاران،  و  رینگ)

شوند  ی میدتر  و شد  مانندی در حالت پنهان م  ینبنابرا  یستندآشکار ن  یدون نوسانات مشکلات قدر کافهمچنین ب

ی  ا مجموعه با    تربزرگ های  ی سوزآتش کند اما خطر رخ دادن  ی می همواره جنگل را تهدید  سوز آتش خطر    مثالبرای  

ین مواد جنگل بسوزند و ولی ترشود قابل اشتعال  یمباعث    چراکه  کندی مکاهش پیدا    ترکوچک های  ی سوز آتشاز  

یر  ناپذجبران از رخ دادن اتفاقات بزرگ و    ترکوچک های  ی سوز آتشبه اکثر درختان آسیبی نرسد نوسانات نیز مانند  

هایی که ها و ضربه استرس که اختلالات حذف شوند  یدرصورتهمچنین  .(2013، کنند )طالب ی مآینده جلوگیری 

  یری پذیب کاهش احتمال آس  یبرا  ییهاروش   ها بهسازمان   ین؛ بنابراروندی ماز بین  نیز    هستندبرای سیستم حیاتی  

ی  هابحران یجه در پی افزایش آشوب و  درنت(.  2020و همکاران،    2ند )رمضانی دار  یازهنگام مواجهه با اختلال ن

ی  آورتاب ی مطرح شد  آورتاب نظریه    ابتدا .شد  ارائههای مختلفی  یه نظربزرگی که باعث ضربه زدن به اقتصاد شد  

 به معنای توانایی برای بازگشت به حالت اولیه است. 

  به   متمایز  سازمانی  های  پاسخ  درک  سوی  به:  پادشکنندگی  و  استحکام،  پذیری،  انعطاف  عنوان  با  پژوهشی

  تاکید   است،  سازمانی  آوری  تاب  با  رابطه  در  که  گونتر  و  هیلمن  مطالعه  گسترش  انجام شده است که به  ناملایمات

  تأکید   سازمانی  پذیری  انعطاف  اصلی  هسته  عنوان  به  رشد،  مانند  ها  حوزه  سایر  جای  به  ثبات،  بر  پژووهش  این.   دارد

  مانند  متفاوت  کاملاً  اما  مرتبط   مفاهیم  و   آوری  تاب   بین  همپوشانی  تأکید  این  که  کنیم  می  استدلال  ما.  کند  می

کند    نمی   تأیید  ناملایمات  به  سازمانی  های   پاسخ  در  مشاهده  قابل  های  پدیده  عنوان  به  را  شکنندگی  و  استحکام

 . (2022  همکاران،  و  3)مونوز 

  انداز چشم  درنتیجه  و  گرفته  نظر  در  را  بهبود  و  رفته  فراتر  آوریتاب  سنتی  هدف  از  پادشکنندگی  نظریه  ادامه  در

 سیستم  یک(.  2020  همکاران،  و  رمضانی)  آوردمی   ارمغان  به  پیچیده  هایسیستم  در  را  تولید  و  پایداری  از  جدیدی

  استرس   عوامل  نتیجه  در  و  دهد  افزایش را  خود  های  قابلیت  تواند  می  بلکه  است، پذیر  انعطاف  تنها  نه  پادشکننده

  هایسیستم  برای  مطلوب  بسیار  ویژگی  یک  به  را  پادشکنندگی  امر  این.  شود  پذیرتر   انعطاف  زا  برون  و  زا  درون  زای

 . (2023  همکاران،  و  4کند )اوزونوف می  تبدیل  کنندمی  عمل  رقابتی  و   پویا  هایمحیط  در  که  سایبری  دفاع

  اولیه   حالت  و  کندمی   مقاومت  هاشوک  برابر  در  منعطف  جسم.  است  استحکام  از  فراتر  هاسیستم  ویژگی  این

  (. 2013  طالب،)  شوندمی  ترقوی   و  بهتر  هاشوک   برابر  در  پادشکنندگی  هایسیستم  عملکرد  اما  کندمی   حفظ  را  خود

  پر   و  بینیپیش غیرقابل   دنیایی  در  هاسیستم  شوندمی  باعث  و  است  بوده  بشر  پیشرفت  باعث  قدیم  از   ویژگی  این

  کهوقتی  مثال  برای  است  لازم  پادشکنندگی  هایسیستم   برای  نوسانات  وجود.  یابند  بهبود  و  کنند  رشد  نوسان

  و   آید  دست  به   مثبت  کلی  نتیجه  یک  است  ممکن  بگیرند  قرار  جدی  هایچالش   معرض  در  نهادها  از  ایمجموعه 

  پیچیده   هایسیستم  رفتار  بودن  بینیپیش غیرقابل   باید  ما  (.2013  طالب،)  شود  متغیر  شرایط  در  سیستم  رشد  باعث

 
1.  Antifragility 
2. Ramezani 
3 Munoz, Billsberry & Ambrosini 

4 Uzunov, Dam, Harold, Baruwal Chhetri, Colman & Hashmi 
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  همکاران،   و  رمضانی) است مطلوب  ویژگی  یک  پادشکنندگیه  خاطر  همین  به  شویم  آماده   آینده برای  و  بپذیریم  را

   (.2013  طالب،)  باشند  نشده  درک  خوبیبه   موردنیاز  اجزای  و  باشد  پیچیده  بسیار  است  ممکن  آن  اجزای  اما(  2020

  تحولات   و  تغییرات  دستخوش  دیگر  هایسازمان   از  خیلی  مانند  نیز  بهادار  اوراق   بورس  در  شدهپذیرفته  هایبانک 

  معرض   در  خود  روزرسانیبه  و  تغییرات  با  نشدن  همگام  صورت  در  هاآن   هایفعالیت  تداوم  و  عملکرد  و  هستند  جهانی

  به هاآن  که  زمانی  ویژهبه  است،  بحرانی  مسئله   یک   نقدینگی  جریان  قطع  هاسازمان  از  بسیاری  برای  .باشد می  خطر

  کوچک   هایشرکت   برای  مسئله  این.  هستند  وابسته  خود  هایبدهی   پرداخت   منظوربه  عملیات  حفظ  در  خود  توانایی

  یک   داشتن  امروزه.  است  حیاتی  سایرین  از  بیش  اندشده تأسیس  هابانک   اعتبارات  با  که   هاییسازمان  و  متوسط  و

  وکار کسب  موفقیت  و  استمرار  در  مهمی  بسیار  وکار، نقشکسب  تداوم  مدیریت  سیستم  اثربخش  و  کاربردی  برنامه

 وقوع  از  پس  خود،  حیاتی  و  کلیدی  هایفعالیت   تداوم  و  حفظ  برای  سازمان  یک  توانایی.  کندمی   ایفا  سازمانی  هر

  شکست   یا  موفقیت  اصلی  عوامل  توانندمی  نرمال،  حالت  به  بازگشت  و  سازمان  بازیابی  سرعت  همچنین   و  حادثه  یک

  استاندارد   بر  مبتنی   وکارکسب   تداوم  مدیریت  پایه  بر  مناسب  سیستم  یک  استقرار  لذا.  نمایند  تعیین  را  سازمان  یک

ISO 22301-2019   باشد که نشان از اهمیت و ضرورت کاربردی    حوزه  این  در  هاسازمان   نیاز  پاسخگوی  تواندمی

انجام پژوهش حاضر دارد. همچنین با بررسی پیشینه های مربوط به موضوع پژوهش حاضر و خلایابی در این  

زمینه، پژوهش هایی که موضوع حاضر را مورد بررسی قرار دهد دیده نشده است؛ که نشان از اهمیت نظری انجام  

  تداوم   مدیریت  همچنین   و  پادشکنندگی  موضوع  توسعه  علیرغم  شدهگفته  مطالب  به  توجه  پژوهش حاضر دارد. با

  عمیق   بررسی  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته  هایبانک  در  را  موضوع  این   که  جامعی  تحقیق  وکارکسب

  را   پادشکنندگی  توانمی  چگونه  که   هستیم  سؤال  این  به  پاسخ  دنبال  به  پژوهش  این  در  لذا  ندارد،  وجود  باشد  کرده

  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته  هایبانک   عملکرد  با  پادشکنندگی  بین  یرابطه   چه  و  نمود؛  محاسبه  ایرانی  هایبانک   در

 دارد؟  وجود  وکارکسب   تداوم  همچنین  و  بهادار

انجام شده، به بیان روش شناسی و  در این مقاله، پس از مرور ادبیات و مختصری از پیشینه پژوهش های  

گسترش مدل و فرضیه های پژوهش پرداخته خواهد شد. سپس، بر اساس نتایج به دست آمده، بحث و تبیین  

نتایج صورت خواهد گرفت، و در انتها نیز پیشنهادهای پژوهش ارائه خواهد گردید که فرضیه های مورد بررسی به  

 صورت ذیل می باشد: 

   مالی تأثیر معناداری دارد.  عملکرد   بر  پادشکنندگی  فرضیه اول:

   وکار تأثیر معناداری دارد.کسب  تداوم  مدیریت  بر  پادشکنندگی  فرضیه دوم:

 تأثیر معناداری دارد.   وکارکسب  تداوم  بر  مالی  عملکرد  فرضیه سوم:

 

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش 

 تداوم کسب و کار 

تداوم فرآیندهای کلیدی سازمان در هنگام وقوع اختلال های سازمانی خواه بر اثر بحران های گسترده یا حادثه 

های کوچک یک نیاز اساسی برای هر سازمان است. نیاز به وجود تضمینی برای تداوم فرآیندهای سازمانی، منجر  
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به شکل گیری و توسعه مفهوم مدیریت تداوم کسب و کار به عنوان ابزار ایجاد نظم سازمانی در مقابله با اختلال  

فرآیند مدیریتی جامع است که اثر    BCMهای سازمانی شده است. بر طبق استاندارد حوزه تداوم کسب و کار،  

خطرات تهدید کننده سازمان را شناسایی کرده و چارچوبی برای قابلیت پاسخگویی اثربخش و نیز ایجاد حالت  

برگشت پذیری سازمان پدید می آورد و منجر به حفظ منافع سهامداران کلیدی، شهرت و نام تجاری سازمان می  

مدیریت تداوم کسب و کار سازمان را به عنوان یک فرآیند مدیریتی جامع  ،  12گردد. موسسه تداوم کسب و کار  

با شناسا افزایش خاصیت تاب آوری  معرفی می نماید که  بر سازمان، به  آنها  و تاثیرات  یی اختلال های ممکن 

به عنوان    BCMSسازمان در مقابله با هرگونه اختلال کمک می کند. براساس این تعاریف    13)خاصیت کشسانی(  

بخشی از سیستم کلی سازمان محسوب می شود که به ساخت، پیاده سازی، عملیات، پایش، بازبینی، نگهداری و 

مدیریتی جهت دستیابی به تداوم فعالیتها   BCMتوسعه مبحث تداوم کسب و کار در سازمان می پردازد. در واقع 

افراد و فرایندهایی که    14و کسب و کار است که با طرح ریزی یک برنامه تداوم کسب و کار و بازیابی از بحران  

ید توجه داشت که منظور از فعالیت های بحرانی آن  نقش بحرانی در بقای سازمان دارند را مشخص می نماید. با

دسته از فعالیت ها می باشند که سازمانها به جهت ادامه کسب و کار خود به تداوم آنها نیاز داشته و از یک سازمان  

   (.201۸،  1به سازمان دیگر نیز متفاوت می باشند )گرجی و همکاران 

 

 عملكرد مالی 

 معیار مهمترین  شک بدون و است مدیریتی پژوهش های  در بحث  مورد  های سازه ترین مهم از  یکی مالی عملکرد 

شاخص   و متغیرها که این خصوص در کلی طور  به  ولی .آید  می حساب به  تجاری های  شرکت در  موفقیت سنجش

با    .ندارد وجود نظران صاحب بین در کاملی نظر توافق هنوز کدامند، مالی عملکرد های ارزیابی عملکرد شرکت 

استفاده از نسبت های مالی یک ابزار قدرتمند سنتی برای تصمیم گیرندگان، از جمله تحلیلگران کسب و کار ،  

 بنگاه های  اهداف مهمترین از  (.201۸،  2)هانیننون و همکاران بستانکاران، سرمایه گذاران، و مدیران مالی می باشد 

 تصمیمات اتخاذ  با  مهم این است. بلندمدت در  اقتصادی مالکان ثروت افزایش  و  کوتاه مدت  در سود  کسب  اقتصادی،

 عملکرد ارزیابی با  مستقیمی رابطه ی منطقی تصمیمات اتخاذ.  امکان پذیر می شود سرمایه گذاری فرآیند در منطقی

 که است  شاخص ها  و  معیارها  شناخت نیازمند  نیز  اقتصادی  بنگاه های  عملکرد  و ارزیابی  دارد اقتصادی بنگاه های

 در عملکرد را  معیارهای مدیریت، اندیشمندان .میشود طبقه بندی  مالی غیر و مالی شاخص های  دو مجموعه  در

.  کرد اشاره(  1992) کاپلند و  وستن نظریه ی به می توان  آن ها جمله ی از که نموده اند طبقه بندی مختلف ابعاد

 نحوه  و نوآوری پذیری، انعطاف خدمات، کیفیت مالی، عملکرد رقابت،  شامل مهم بعد شش در را عملکرد ابعاد وی

کرد. سیستم های ارزیابی عملکرد سازمان ها، یک مکانیزم مهم کنترل در راستای   بندی طبقه خدمات  از  استفاده

تناسب و سازگاری   خط مشی ها و سیاست های کلی سازمان بوده و اطلاعات مهم و حیاتی را در خصوص میـزان

ارزیابی  عملکرد واحدها با برنامه ها، در اختیار مدیران قرار می دهند. البته وقوع این امر در گرو آن است که نظـام 

 
1 George Bithas & Damianos P. Sakas & Konstadinos Kutsikos 
2 Haninun Haninun & Lindrianasari Lindrianasari & Angrita Denziana 



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1406 پائیز  / 63پیاپي  / 16دوره  80

عملکرد از جامعیت کافی برخوردار باشد تا نتایج آن قابل استفاده بوده و تمام جوانب فعالیت ها را مدنظر قرار دهد  

 (.  201۸،  همکاران )الینا و  

هایی از برخورداری دلیل به عملکرد سنجش  مالی معیارهای  به نسبت بودن، عینی   و کمی نظیر ویژگی 

 است، شده مطرح عملکرد ارزیابی با رابطه در تاکنون که را مالی معیارهای دارند، اصولا ارجحیت مالی غیر معیارهای

شرکت   عملکرد حسابداری، مدل های در .کرد بندی طبقه اقتصادی و حسابداری مدل های دو دسته ی به می توان

جریان   ،  سهم سود هر سود،  شامل  معیارها این  مهمترین  از برخی. شود می ارزیابی حسابداری داده های به  توجه با

 عملکرد اقتصادی، مدل های در.  سهام می باشند صاحبان حقوق بازده نرخ و  ادارایی ه بازده نرخ آزاد، نقدی های

 و بازده نرخ به  عنایت با و آن بالقوه  سرمایه گذاری های  موجود و  دارایی های سود کسب قدرت به توجه با شرکت

 معیارهای  از استفاده با عملکرد ارزیابی زمینه در که معیارهایی مهمترین  .می گردد ارزیابی سرمایه هزینه ی نرخ 

 (. 2021  اومار رافی و همکاران،)  اقتصادی افزوده ارزش وبازار   افزوده  ارزش از: عبارتند.  دارند وجود  اقتصادی 

 

 پادشكنندگی 

شوند شکنندگی میهایی که در اثر تغییرات محیطی ایجاد  اگر به ناتوانی سازمان دربرابر مواجهه موثر با عدم قطعیت 

شود، پادشکنندگی میها مختل  بگوییم یعنی موقعیتی که استمرار کسب و کار و ارزش آفرینی آن در اثر دگرگونی 

هایی که رشد سازمان را در اثر تلاطمات به همراه دارد. ریشه پادشکنندگی در  متضاد آن است یعنی ایجاد قابلیت 

های بسیار زیاد تشکیل شده که بر هم اثرات متقابل دارند، در  هایی که از مولفه های پیچیده است محیطسیستم

توان ماهیت کل سیستم را تحلیل کرد چون در این  این وضعیت به روش استقرا گونه و با تحلیل تک تک اجزا نمی 

گری در  ها روابط خطی نیست و احتمال رخدادهای بسیار متفاوت زیاد است. اما از آنجا که ماهیت تحلیلتمسیس

تواند با این ویژگی هماهنگ شود و خطاهای شناختی در تصمیم ذهن انسان خطی است، به صورت پیش فرض نمی 

نماید. چنانکه بسیاری از رویکردهای مدیریتی که در شرایط محیطی ثابت موجب بهینه سازی  می گیری بسیار رخ  

از منابع سازمان   با عدم قطعیت میاستفاده  از سازمان صلب  شوند، در شرایط دگرگون توان مواجهه موثر  ها را 

کنند. پس برای ایجاد مفهوم پادشکنندگی باید به بسیاری از باورهای قبلی درباره میزان کارایی و اثربخشی  می

ا و  و  ستراتژی رویکردهای مدیریتی  زنده  مثابه یک سیستم  به  زیرا سازمان  بنگریم.  تردید  به دیده  رقابتی  های 

کند اما بسیاری از تمهیدات مدیریتی سنتی متمرکز  میها و عوامل استرس زا رشد  پیچیده، در اثر مواجهه با ریسک 

 (.201۸،  1ها و عوامل استرس زا هستند )برندان بر محدود کردن تاثیر این شوک 

پاد شکنندگی چیزی فراتر از تاب آوری یا استواری است. تاب آور کسی است که در مقابل شوک ها مقاومت  

پادشکننده اما از آن چیزی که بود بهتر می شود. این خصیصه ی هر آن  ؛ می کند و همانی که بود باقی می ماند

  نوآوری های فناورانه،  تکامل، فرهنگ، ایده ها،انقلاب ها، نظام های سیاسی،:  چیزی است که با زمان تغییر می کند

دستور پخت های خوب)مثلا سوپ مرغ یا استیک تارتار با یک    موفقیت های فرهنگی و اقتصادی، بقای جمعی،

مقاومت باکتریایی...حتی وجود    نظام های حقوقی، جنگل های استوایی،  فرهنگ ها،  پیدایش شهرها،  جرعه کنیاک(.

 
1 Brendan Markey-Towler 
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است مثل   خودمان به عنوان گونه هایی روی این سیاره و پادشکنندگی مرز بین آنچه زنده و ارگانیک )یا پیچیده(

  اومار رافی و همکاران، بدن انسان و آن چه بدون تغییر است مثلا شئی مثل فنجان چینی را تعیین می کند )

2021.) 

 

 پیشینه پژوهش 

های مربوط به موضوع پژوهش حاضر و خلایابی در این زمینه، پژوهش هایی که موضوع  همچنین با بررسی پیشینه

پادشکنندگی و تداوم کسب و کار و ارتباط آنها با عملکرد مالی را مورد بررسی قرار دهد دیده نشده است؛ که نشان  

های زیر از لحاظ مفهومی نزدیکترین به موضوع پژوهش  از خلأ نظری انجام پژوهش حاضر دارد. با این حال، پژوهش 

 باشند. حاضر می 

  تامین   زنجیره  پادشکنندگی  ارزیابی  برای  مدلی  ارایه  عنوان  با  را  پژوهشی(  1402)  همکاران  و  اصل  رحیمیان

  تامین،   زنجیره  ساختار  ترتیب،  به  آمدهدستبه  نتایج  اساس  بر.  دادند  انجام(  پخش  دارو  توزیع  شرکت:  موردمطالعه)

  زنجیره   پادشکنندگی  ساختار  بهبود  برای  پنجم  تا  اول  اولویت  در  نوآوری،  و  پذیریانعطاف   یادگیری،  بازیابی،  و  بهبود

 . دارند  قرار  شرکت  تامین

زاده   )و  هادی  را(  1400خداپرست  کیفیت    پژوهشی  مدیریت  برای  پادشکنندگی  مدلی  طراحی  عنوان  با 

  . بر این اساس مبتنی بر ادبیات موضوعی مدل مربوط انجام دادند  استراتژیک )موردمطالعه: صنایع منتخب نساجی(

سازی معادلات  طراحی گردید و بر اساس نظرات خبرگان صنایع نساجی، مدل با استفاده از روش مدل  به پژوهش

دهنده آن است که تمامی مسیرها قوی بوده جز مسیر توجه به  ساختاری مورد ارزیابی قرار گرفت. نتایج نشان

تواند کارآمدی  های پژوهش میاکولوژی به مزیت رقابتی پایدار که نسبتاً متوسط است؛ بنابراین مدل حاصل از یافته

 .لازم جهت پادشکنندگی صنایع نساجی را داشته باشد 

  ایران  بیمه صنعت در خدمات تامین زنجیره پادشکنندگی تحلیل عنوان با را پژوهشی( 1400) همکاران و مومنی

  در   خدمات  تامین  زنجیره  پادشکنندگی  منظور  به  شاخص  49  دلفی  روش  اجرای  از  حاصل  نتایج  طبق.  دادند  انجام

  زنجیره  سوق  جهت  شد  مشخص  پژوهش  نتایج  براساس  همچنین.  شد   استخراج  اصلی  فرایند  ۸  ذیل   در   بیمه   صنعت

  مدیریت"  و  "اطلاعات  و  دانش  مدیریت"   فرایندهای  بایستمی  ابتدا  در  پادشکنندگی  سوی  به   بیمه  صنعت  تامین

  مدیریت   سازیپیاده "  و  "مدیریت  اطلاعات  سیستم"  هایشاخص   خبرگان  نظر  طبق.  داد  قرار  مدنظر  را  "ریسک

  تدوین "  هایشاخص   و  اطلاعات  و  دانش  مدیریت  فرایند  پادشکنندگی  هایشاخص   ترینعلیّ   عنوان  به  "دانش

  ریسک   مدیریت  پادشکنندگی  هایشاخص   ترینعلی  عنوان  به   "ریسک  داده  پایگاه  از  استفاده"  و  "ریسک  استراتژی

 . اندشده   انتخاب

وکار در  کسب ( در مقاله با عنوان شناسایی عوامل اصلی موفقیت مدیریت تداوم  1400هادوی و همکاران، )

وکار در  صنعت پتروشیمی: یک رویکرد تحلیل عاملی باهدف تعیین عوامل اصلی موفقیت مدیریت تداوم کسب 

ریزی اقتضایی، مدیریت  وکار، برنامه صنعت پتروشیمی نه عامل اصلی موفقیت را که شامل استراتژی تداوم کسب 

وکار، تعهد و پشتیبانی بحران، مدیریت اضطراری، مدیریت ریسک سازمانی، بازیابی فاجعه، فرهنگ تداوم کسب 
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های  وکار شناسایی و تأیید کردند. این مقاله بینش مفیدی برای مدیران سازمان مدیریت ارشد و تحلیل تأثیر کسب

 وکار ایجاد کند. طور عام جهت اجرای مدیریت تداوم کسبها بهطور خاص و سایر سازمانموردمطالعه به

آوری سازمانی با موفقیت و  های تاب ای با عنوان بررسی رابطه بین مؤلفه( در مقاله1399خسروی و همکاران، )

بانک تداوم کسب مؤلفه وکار  تأثیر  بررسی  باهدف  تابها  تداوم  های  و  موفقیت  بر  آینده  بانک  در  سازمانی  آوری 

های بانکی های راهبردهای سازمانی، تمرکز بانکی، مزیت رقابتی، سپرده وکار به این نتیجه رسیدند که مؤلفه کسب

بر تداوم کسب  اثرگذار می و محصولات و خدمات کلیدی  از متغیرهای پژوهش و وکار  استفاده  با  باشند. سپس 

 های تحلیلی رابطه علت و معلولی بین متغیرها ارائه شد. روش 

( در پژوهشی با عنوان شناسایی و استخراج عوامل شکننده با استفاده از تحلیل  139۸خداپرست و همکاران )

ترین نیازهای سازمان، نیاز به موفقیت است که بهترین انگیزه برای  مضمون به این نتایج رسیدند که یکی از مهم

ناپذیری از منابع مربوط استخراج  فعالیت مدیران هست. لذا با استفاده از روش تحلیل مضمون، معیارهای شکست 

وبیش یکسان بوده بنابراین نتایج حاصل از این پژوهش  ها کمناپذیری در بسیاری از شرکت شدند. معیارهای شکست 

 ها نیز سودمند باشد.  تواند برای سایر شرکت می

گری  ها با میانجیوکار بانک ای با عنوان همبستگی سلامت مالی و تداوم کسب( در مقاله139۸خسروی و همکاران، )

آوری سازمانی  تاب  با نقش میانجی  وکار بانک آوری سازمانی باهدف تعیین همبستگی سلامت مالی و تداوم کسب تاب

وکار بانک  آوری سازمانی همچنین با تداوم کسب های آن با تاببه این نتیجه رسیدند که سلامت مالی و مؤلفه

وکار همبستگی مثبت و  های آن نیز با تداوم کسب آوری سازمانی و مؤلفه داری دارد. تابهمبستگی مثبت و معنی

با تداوم کسب معنی بانکداری  آوری سازمانی گری تابوکار و میانجی دار دارد. درنتیجه سلامت مالی در صنعت 

آوری  وکار و تاب ها برای حفظ تداوم کسب ها پیشنهاد دادند که مدیران بانک مثبت و معنادار دارد. آن همبستگی  

 د.های سلامت مالی را ارتقا دهنسازمانی، بر اساس یک جریان مستمر، شاخص 

  های  شرکت  در  پادشکنندگی  ایجاد  نحوه:  آینده  در  بندی  شرط  عنوان  با  را  پژوهشی(  2023)  همکاران  و  1کورولو 

  ضد   بین  رابطه  بررسی  برای  ایتالیایی  نوآور   آپ  استارت  1۸1  با  نظرسنجی  پژوهش،  این  در.  دادند  انجام  نوآور

 شکنندگی  ضد  که  دهدمی  نشان  نتایج.  شد   انجام  جذب  ظرفیت  و  ملموس  مازاد  منابع  نامشهود،  منابع  و  شکنندگی

 که  زمانی  در  نوآور  هایآپ استارت  رشد  به  تواندمی  که   شودمی  پشتیبانی  ناملموس  و  ملموس  منابع  از  ترکیبی   با

 .کند  کمک  شوند،می  تسلیم  دیگر  هایسازمان 

  تقویت   در  دیجیتال  های  فناوری  نقش:  بحران  زمان  در  رشد  عنوان  با  را  پژوهشی(  2022)  همکاران  و  کورولو

  توسط  که  کند  می  شناسایی  را  عواملی  تحقیق  این.  دادند  انجام  متوسط  و  کوچک   های  شرکت  در  پادشکنندگی

  کمبود   شامل  عوامل  این.  کنند  می  فعال  را  پادشکننده  رفتار  این  که  اند  شده  گرفته  کار  به  بررسی  مورد  های  سازمان

  دیجیتال   های  فناوری  مثبت  تأثیر  مطالعه  این.  هستند  تحقیقاتی  مؤسسات  با  روابط  و  استراتژیک  چابکی  مالی،  منابع

 .کند  می  برجسته  شکنندگی  ضد  توسعه  در  را

 
1 Corvello, Felicetti, Troise & Tani 
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سازی ساختاری تفسیری عوامل مؤثر مدیریت تداوم  ای با عنوان مدل ( در مقاله2021رخیده و همکاران، )

وکار  متوسط باهدف ایجاد درک بهتری از نحوه کارکرد مدیریت تداوم کسبهای کوچک و  وکار در شرکت کسب

های کوچک و متوسط )در سطح شهر تهران(  وکار شرکت های تداوم کسب ها و شناسایی مؤلفهتوسط این شرکت 

پذیری  ها به این نتیجه رسیدند که عامل کار تیمی، مسئولیتبا استفاده از رویکرد ساختاری تفسیری از این مؤلفه 

 گویی و مدیریت اجرایی دارای بالاترین تأثیر و کمترین وابستگی را در بین سایر عوامل دارا هستند. و پاسخ 

های  پذیری و پادشکنندگی در اکوسیستم ای با عنوان رویکردهای انعطاف ( در مقاله 2020رمضانی و همکاران، )

های یک بررسی جامع ادبیات را باهدف روشن ساختن مفاهیم و رویکردهای نوظهور برای  تجاری مشارکتی یافته

های اصلی شامل روشن شدن مفاهیم مرتبط،  های تجاری معرفی کردند. مشارکت مدیریت اختلالات در اکوسیستم 

های اساسی برای  ها و قابلیتای از استراتژی های اختلال و لیست گستردهبندی منابع و محرکشناسایی و طبقه

وتحلیل و  های دانش متعدد نیز تجزیهیافته درزمینهها و رویکردهای مرتبط توسعهمقابله با اختلالات است. دیدگاه 

ای را برای افزایش  های امیدوارکننده شده که روش های مهندسی ای از سیستم نهایت، مجموعه شوند. درترکیب می

 شده است. دهند، ارائه آوری و پادشکنندگی ارائه می تاب

ها در مورد ارتباط  های آن ای با عنوان پادشکنندگی شهرها و ساختمان ( در مقاله201۷، )1چکینی بلچیچ و  

معرفی برنامه مفهوم،  عمل  و  نظریه  با  طالب،  نسیم  توسط  بیشتر  شده  است.  بحث شده  و طراحی شهری  ریزی 

ریزی  دهد اولی سزاوار تمرکز بیشتر در برنامه ها مقایسه کرده که نشان می پادشکنندگی شهرها را با هوشمندی آن

دهد و معتقدند که عامل مهمی در پادشکنندگی شهرها  ها را موردبررسی قرار میاست. درنهایت، بالقوه ساختمان 

 طورکلی است. به

)  2ترابی  مقاله 2015و همکاران،  در  برای سیستم (  پیشرفته  ریسک  ارزیابی  چارچوب  عنوان یک  با  های  ای 

وکار  یافته در چارچوب سیستم مدیریت تداوم کسب وکار یک چارچوب ارزیابی ریسک افزایش مدیریت تداوم کسب 

گیرد.  وکار را در نظر می که مراحل و الزامات خاص یک سیستم مدیریت تداوم کسب پیشنهادشده است درحالی 

مجموعه  از  پیشنهادی  تکنیکچارچوب  از  در  ای  ریسک  مدیریت  و  ارزیابی  تسهیل  و  بهبود  برای  تحلیلی  های 

مرحله چهار  تجزیهچارچوب  )شناسایی،  معروف  ریسکای  به  پاسخ  و  ارزیابی  میوتحلیل،  بهره  نتایج ها(  برد. 

طور مؤثر ارزیابی ریسک  تواند بهدهد که میکارگیری چارچوب پیشنهادی در یک مطالعه موردی واقعی نشان میبه

 وکار در یک سازمان مدیریت کند.یت تداوم کسب سازی سیستم مدیرو فرآیند مدیریت را هنگام پیاده 

 

 روش تحقیق و معرفی مدل و متغیرها

  از   سنجی  تخمین  اجرای  روش  و  همبستگی  -توصیفی  آن  ماهیت.  باشد  می  کاربردی  هدف  نوع  از  حاضر  پژوهش

  از   است   عبارت  پژوهش  آماری  جامعه  .باشد  می  پانل  های   داده  نوع  از  و  کمی  نیز  ها  داده  نوع.  باشد  می  OLS  روش

  معامله مورد مداوم طوربه 1400 سال در هاآن سهام که تهران بهادار اوراق بورس  در شدهپذیرفته هایبانک کلیه

 
1.  Blečić 
2.  Torabi 
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  طریق  از سیستماتیک حذف گیرینمونه  آماری به روش جامعه تعدیل با تحقیق این  آماری نمونه .باشد قرارگرفته

  ها آن   مالی  باشند، سال  شدهپذیرش   تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  1390  سال  از  از جمله اینکه قبل هاییمحدودیت 

  اساس،   این  بر  .گردید  باشند، انتخاب  نداده  مالی  دوره  تغییر  مورد بررسی  دوره  باشند، و در  اسفندماه  پایان  به  منتهی

  حائز   بورسی  هایبانک   تمامیشوند که  می  انتخاب  1400  تا  1391  زمانی  دوره  در  شرایط  حائز  هایبانک   از  تعدادی

ملت، تجارت، صادرات، پارسیان، پاسارگاد، سینا،    که بانک های انتخابی شامل بانک های    شدند  انتخاب  شرایط

 بانک، خاورمیانه و کارآفرین می باشد.   نوین، پست  اقتصاد

 مدل تجربی پژوهش برای بررسی فرضیه های پژوهش به صورت ذیل می باشد:  

  بهتر   موقعیتی  در  خود را  ناشناخته ها  رویدادهای  از  بهره گیری  با  تا  می دهد  اجازه  سازمان ها  به  پادشکنندگی

  داعش   پدیده  یا  و  کرونا  چون  همه گیری  بیماری های  بروز  سونامی،  نظیر  پدیده هایی  بروز  و  دهند. وقوع  قرار  قبل  از

  نیازمند سازمان ها محیطی، چنین در. می کنند تهدید کنونی را کارهای و کسب  ناشناخته، پدیده های عنوان به

 . علیرغم (1399  هستند)عباسقلی پور،  مواجهند   آن  با  که   تنش هایی   و  تهدیدها  از  یادگیری  منظور  به  سیستمی

  پیچیده  محیط های در پایاتری عملکرد بتوانند که جدید سیستم های طراحی در پادشکنندگی بالقوه توان اینکه

  و   )ژنگ می خورد چشم به  مختلف صنایع در مفهوم این از استفاده عدم همچنان شده است، روشن باشند داشته

هایی201۸همکاران،   شرکت  محوری  رویکرد  دارای  که  هستند  بهتر  مالی  عملکرد  لحاظ  از  (.   بالا  مشتری 

  فناوری   و  علم  سریع  وگسترشرقبا    شدن، افزایش  نظیرجهانی  عواملی  (. امروزه1399باشد)کردستانی و عباشی،  

وکار  محیط  ارتباطات(  و  اطلاعات  فناوری  مشخص  طور  )به   و   کیوانی  )عشوری  است  ساخته  متحول  را  کسب 

  فناوری   سریع  تغییرات  با  خودرا  رقابتی، باید  مزیت  حفظ  و  تداوم فعالیت  درجهت  (. سازمان ها139۷همکاران،  

  نوآوری   که  جدید  کار  و  کسب  های  مدل  از  بسیاری  شدن  متولد  (. با139۷نسب وماه آورپور،    دهند)طباطبایی  وفق

  کشورها  و حرکت  فناوری  روزافزون  پیشرفت  با.  می شود  برقرار  آنها  میان  نزدیکی  رقابتی  آنهاست، فضای  سرلوحه کار

)مشتریان(  جذب منابع    و  حفظ  در راستای  بانکداری  جدید  خدمات  افزایش  بر  سعی  مدیران  شدن،  صنعتی   سمت  به

در همین راستا   .است مالی فناوری پیشرفت های به واسطه بانکداری، صنعت  تغییرات در  مهمترین از دارند. یکی

 می توان فرضیه اول پژوهش را به صورت زیر مطرح نمود: 

   مالی تأثیر معناداری دارد.  عملکرد   بر  پادشکنندگی  فرضیه اول:
𝑅𝑂𝐴 = 𝛾0 + 𝛾1𝑆𝑅𝑖𝑡

+ 𝜀 
 

  بدترین   در  و  محدود  بسیار  حالت  بهترین  در  است  ممکن  پادشکنندگی  و  پذیری  انعطاف  بین  تمایز  اول،  نگاه  در

  از   فراتر »  پادشکنندگی  کند،  می  بیان(  2012)  طالب  که  همانطور.  برسد  نظر  به  نادرست  تصور  سادگی  به  حالت

 ماند اما پادشکنندگی  می  ثابت  و   کند  می  مقاومت  ها  شوک  برابر  در  پذیر  انعطاف.  است  استحکام«  یا  پذیری  انعطاف

  است  کشور هر اقتصاد مهم بخش های  از  یکی بانکی و مالی از طرفی، بخش . (2016دارد)کاواناق،  قدرت بالاتری

  بانکداری   حرفه  ذات.  باشد  داشته  اقتصادی کشور  بخش های   سایر  بر   مخربی اثرات  می تواند  آن  در   بحران  و وقوع

بحران ها می   بالاتر،  درجات  در  و  ریسک ها  بی ثباتی،  دریافت  مستعد  خود همواره  خاص  ویژگی های  علت  به
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همکاران،   و  نقش201۸باشد)پناهی  ها  (.  اهمیت  بسیار  مالی  منابع  تخصیص   و  تجهیز  در  بانک  می   حائز 

  برونمرزی و    درون  بحرانهای مختلف  و  چالش ها   با  ایران  بانکی  نظام  از طرفی.  (201۷باشد)جهانگرد و همکاران،  

 مهم  موضوع  یک   به  آنها،  کار  و  کسب  تداوم  و  پادشکنندگی بانک ها  موضوع  رو،  این  از  و   می کند  نرم  پنجه  و  دست

نشان    را  خود  پیش  از  بیش  اخیر  سال های  طی  در  بانک ها  در  اهمیت پادشکنندگی  لذا.  است  تبدیل شده  جدی  و

  چارچوب های   جدیدترین  از  یکی  کار  و   کسب  تداوم  مدیریت(. همچنین،  2016)احمدیان و حیدری،    است  داده

  را   خود  توانایی های  خود  شناخته شده  خطرات  رفع  با  تا  می سازد  قادر  را  سازمان ها  که  است،  مدیریت ریسک

  بهبود   با  تا  قادر می سازد  را  سازمان  سازمان،  بازیابی  و  کار  و  کسب  تداوم  مدیریت  ارزیابی سیستم.  بخشند  بهبود

  آن   با  مقابله  به  ممکن  زمان  ترین  سریع  در  و  آمادگی  حداکثر  بحران، با  وقوع  در صورت  خود،  برنامه های  در  مستمر

 بپردازد. بر این اساس می توان فرضیه دوم پژوهش را بررسی نمود: 

   وکار تأثیر معناداری دارد.کسب  تداوم  مدیریت  بر  پادشکنندگی  فرضیه دوم:
𝑅𝑁𝑂𝐴𝑡+1 = 𝛾0 + 𝛾1𝑆𝑅𝑖𝑡

+ 𝜀 
 

  مستمر  دستیابی  از  اطمینان  آن  هدف  است که  کنشگرایانه  و  جامع  مدیریتی  فرآیند  یک  کار،  و  کسب  تداوم  مدیریت

  یک   تداوم کسب و کار تنها  گذشته،  بازیابی  روش های  (. برخلاف2015کار است)تریسی،    و  کسب  حیاتی  اهداف  به

داده    رخ  که  حوادثی  با  برخورد  در  تنها  تداوم کسب و کار نهمدیریت  .  هست  نیز  بلکه پیشگیری  نیست،  درمان

)اورچیستون و همکاران،    دارد  توانایی بالایی  نیز  آن  از  پس  حوادث  و  بحران  از  پیشگیری  در  بلکه  بوده،  توانمند

 دستیابی   ازاینرو،.  است  سازمان  بازگشت پذیری در  به  دستیابی  کار،  و  کسب  تداوم  رویکردهای  اتخاذ  از  (. هدف2016

دیگر    با  باید  رویکردها  این  همه  و است  کار   و  کسب  تداوم  رویکردهای  جدایی ناپذیر از  بخشی  بازگشت پذیری،  به

سیستم   یک  خطرات،  این  به  دادن  پاسخ  (. برای2010درآیند)تامینیدی،    یکپارچه  شکل  به  بازگشت پذیری  عوامل

  ریسک  مدیریت چارچوب های از جدیدترین  یکی کار و کسب تداوم مدیریت. شود  اجرا  باید مؤثر ریسک مدیریت

  این.  بهبود بخشند  را  خود  توانایی های  خود   شده  شناخته  خطرات  رفع  با   تا  قادر می سازد  را  سازمان ها  که  است

  کسب   موفقیت  (. بنابراین،2005)کریتسونیس،    می شود  تعیین  کار  و  کسب  به اهداف  توجه  با  کار  و  کسب  دستاورد

نمی  موفقیت به  کار و  کسب یک .است کارآمد و مؤثر سودآور، میزان چه به  کار  و کسب  که  دهدمی  کار نشان و

مورد    در  شده  انجام  مطالعات  رابطه،  این  در.  باشند  داشته  توجهی  عملکرد قابل  مرتبط  عوامل  اینکه  مگر  رسد،

کنند. در این    تعیین   را  کار  و  کسب  میتوانند موفقیت  که  می کنند  بیان  را  متعددی   عوامل  کار،  و  کسب  موفقیت

 راستا می توان فرضیه سوم پژوهش را به صورت ذیل مطرح نمود: 

 تأثیر معناداری دارد.   وکارکسب  تداوم  بر  مالی  عملکرد  فرضیه سوم:
𝑅𝑁𝑂𝐴𝑡+1 = 𝛾0 + 𝛾1𝑅𝑂𝐴 + 𝜀 
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 متغیرهاي وابسته

 الف( عملكرد مالی 

 در این پژوهش عملکرد مالی با استفاده از شاخص بازده دارایی ها که به صورت زیر محاسبه می شود:  

𝑅𝑂𝐴 =
𝑅𝑖𝑡

𝐼𝑖𝑡
 

𝑅𝑖𝑡 سود خالص : 

𝐼𝑖𝑡.کل دارایی ها : 
 

 کار  و  کسب مدیریت   ب( تداوم

تداوم مدیریت کسب و کار: عبارت است از میزانی که از شاخص خالص درآمد عملیاتی بانک بر اساس فرمول زیر  

 به دست آمده است:  

𝑅𝑁𝑂𝐴𝑡+1 = 𝛼0 + ∑ 𝛼𝑖𝐶𝑖𝑡

𝑛

𝑖=1

+ 𝑒𝑡+1 

 

بیانگر بازده دارایی های عملیاتی یا اجزاء بازده دارایی های عملیاتی یعنی اقلام تعهدی و جریان نقد    𝐶𝑖𝑡که در آن  

 آزاد است.  

 FCF) جریان نقد آزاد )
FCF=CFO-CAPEX 

 که در آن؛

CFOجریان نهای نقد عملیاتی : 

CAPEX ناخالص سرمایه گذاری در دارایی های سرمایه ای : 

 ناخالص سرمایه گذاری در دارایی های سرمایه ای= خالص سرمایه گذاری در دارایی های سرمایه ای+استهلاک 

 مستقل  متغیر

پادشکنندگی: عبارت است از میزانی که از شاخص پادشکنندگی )ابهام که شامل میزان عدم اطمینان و معیار عدم  

 (:  2016اطمینان است( بر اساس فرمول زیر به دست آمده است)کاواناق،  

مرحله اول برای به دست آوردن این شاخص انحراف معیار شاخص کل بورس برای سال به سال محاسبه شد  در  

 که به شرح ذیل می باشد: 
Antifragility = 𝑆𝑅𝑖𝑡

 

 ، انحراف معیار بازده شاخص می باشد که به صورت زیر است:     𝑆𝑅(𝑡)که در آن 

𝑆𝑅𝑖𝑡
= √

∑(𝑥𝑖𝑡 − 𝑥𝑖𝑡̅̅̅̅ )2

𝑛 − 1
 

، شاخص بورس تهران در روز  P(t)برای سری زمانی    R(t)که در آن بازده روزانه شاخص به صورت، بازده لگاریتمی  

t    :ام به صورت زیر است 
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𝑅(𝑡) = 𝐿𝑛
𝑝(𝑡 + 1)

𝑝(𝑡)
≈

𝑝(𝑡 + 1) − 𝑝(𝑡)

𝑝(𝑡)
 

 ، انحراف معیار بازده روزانه شاخص می باشد که به صورت زیر است:     𝑆𝑅(𝑡)که در آن 

𝑆𝑅(𝑡) = √
∑(𝑥 − 𝑥̅)2

𝑛 − 1
 

 

بازده قبلی شامل   qبه صورت معادله واریانس شرطی علاوه بر مجذورات   ln(ℎ𝑡)که در آن تغییرات نرخ طلا و ارز  

 وقفه از خودش به عنوان متغیر توضیحی می باشد، یعنی به صورت یک فرآیند محاسبه می شود:    pمجموع  

 
𝜀𝑡 = √ℎ𝑡 + 𝑧𝑡 

ℎ𝑡 = 𝛼0 + ∑ 𝛼𝑖𝜀𝑡−1
2

𝑞

𝑖=1

+ ∑ 𝛽𝑗ℎ𝑡−𝑗

𝑝

𝑗=1
 

 

می باشد( و برای این که به   tبوده )منظور از شرایط، اطلاعات موجود در زمان    𝜀𝑡واریانس شرطی    ℎ𝑡که در آن  

 مثبت باشد، باید داشته باشیم:    t    ،ℎ𝑡ازای هر  
𝛼0 > 0 

𝛼𝑖 ≥ 0,         𝑖 = 1,2,3, … . , 𝑞 

𝛽𝑗 ≥ 0,         𝑗 = 1,2,3, … . , 𝑝 

 

 و بدین ترتیب فرآیند آستانه ای به صورت زیر بیان می شود:  
ℎ𝑡 = 𝛼0 + 𝛼𝜀𝑡−1

2 + 𝛾1𝑑𝑡−1𝜀𝑡−1
2 + 𝛽1ℎ𝑡−1 

 

𝜀𝑡−1  یک متغیر مجازی است که به ازای    𝑑𝑡−1که در مدل فوق  
2 < 𝜀𝑡−1برابر با یک و به ازای    0

2 ≥ برابر با صفر    0

 می باشد.  

در مرحله دوم بازده سالانه سهام شرکت ها محاسبه خواهد شد و بازدهی که در شرایط عدم اطمینان بیشتر، بالاتر  

 است، پادشکننده نامیده می شود.   

  ،... نامه ها و  با موضوع، پایان  انجام شده مرتبط  با مراجعه به مقالات، کتاب ها، تحقیقات  این تحقیق،  در 

اطلاعات مربوط به ادبیات نظری گردآوری گردیده است. همچنین بخشی از اطلاعات مربوط به متغیرهای تحقیق،  

ر و اسناد و گزارشات مالی شرکت های عضو  با مراجعه به نماگرهای بورس، کتابخانه سازمان بورس اوراق بهادا

  www.Rdis.irو اطلاعات سایت    "ره آورد نوین"و    "تدبیر پرداز"بورس، اطلاعات و داده های نرم افزار حسابداری  

حاصل از آن   جینتا یاز درست نانیو اطم قیتحق یهافرضیه  ایبه منظور پاسخ به سئوالات استخراج گردیده است. 

(  ره یچند گانه )چندمتغ یخط ونیرگرس  مدلاز   قیتحق نیبه کار گرفته شود. ا یمناسب یهالازم است که روش 

استفاده    (Poolتلفیقی )داده    ای  (Panelیی )تابلوداده    توان ازبرای برآورد آن میاستفاده و با توجه به نوع داده ها  

 نمود.  
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 یافته هاي پژوهش 

پذیرد که در خلال آن داده ها پس از جمع آوری، دسته بندی شده  تجزیه و تحلیل داده ها در چد گام صورت می  

انتها، تحلیل آنها صورت گرفته و فرضیات تحقیق آزمون شود.   و در نهایت مورد پردازش قرار می گیرند تا در 

که مربوط به بانک های پذیرفته شده در بورس اوراق    1400تا    1391های گردآوری شده در فاصله سالهای  داده

 اند. مورد تجزیه و تحلیل قرارگرفته   Eviews 8افزار   و با استفاد از نرم دار تهران است مورد تحلیل قرار می  بها

 

 یافته هاي توصیفی

آمار توصیفی متغیرهای پژوهش اعم از وابسته و مستقل با استفاده از شاخص های پراکندگی ارائه گردید. نتایج 

( به ترتیب برای میانگین برابر  ROA( و عمکلرد مالی )RNOAمدیریت کسب و کار)(، تداوم  SRبرای پادشکنندگی)

بود.  همچنین    0015/0و    06۷/0،  0031/0و انحراف معیار به ترتیب برابر با    0216/0و    019/1۷،  0590/0با  

نمایانگر این بود که توزیع متغیرهای یاد    4۸/0و    33/0،  13/2ضریب چولگی برای این متغیرها به ترتیب برابر با  

د. همچنین ضریب کشیدگی تمامی متغیرها مثبت است که با توجه به اینکه  شده دارای چوله به راست هستن

است وضعیت آنها را نسبت به توزیع نرمال نشان می دهد. دور بودن انحراف    3کشیدگی توزیع نرمال برابر با  

نیستند. میانه یک متغیر   نده اند و حول میانگین متمرکزمیانگین از میانگین نیز بیانگر این است که داده ها پراک

از آن بزرگتر و نیمی از داده   نیز به عنوان یکی دیگر از شاخص های مرکزی بیانگر عددی است که نیمی از داده ها

  ها آن کوچکتر هستند.

مورد بررسی قرار گرفت که نتایج    برا   -آماره جارکیوهمچنین بررسی نرمال بودن توزیع داده ها با استفاده از  

بود نشانگر نرمال بودن توزیع داده ها بود.  برای    05/0را نشان داد که چون بیشتر از    105/0آن سطح معناداری  

بررسی همبستگی بین متغیرهای پژوهش نیز آزمون همبستگی انجام شد که نتایج آن نشان داد بین برای رابطه  

( و تداوم کسب و کار و  195/0(، عمکلرد مالی و پادشکنندگی )-104/0ندگی )بین تداوم کسب و کار و پادشکن

مشکل همبستگی شدید میان جملات توضیحی مدل های تحقیق وجود ندارد و  ( بود که  -049/0عملکرد مالی )

   پیش فرض عدم وجود همبستگی شدید میان جملات توضیحی این مدل ها تایید می شود.

 

 بررسی مانایی متغیرهاي پژوهش 

ها نشان  های آزمون لوین، لین و چاو و سطح معنی داری آنبا توجه به نتایج ارائه شده در بررسی مقادیر آماره

  05/0درصد مانا هستند بطوری که سطح معنی داری همه آن ها کمتر از    95دهد که تمامی متغیّرها در سطح  می

(. از این   ROAF=  -54/2۸و    p=000/0( و ) RNOAF=  -21/54و   p=000/0(؛ ) SRF=  -21/43و   p=000/0می باشد)

 رو نیازی به آزمون هم جمعی نبوده و مشکل رگرسیون کاذب وجود نخواهد داشت. 
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 برازش مدل مربوط به فرضیه هاي پژوهش 

بکارگیری این گونه داده ها در   پیش از تخمین مدل با استفاده از داده های ترکیبی، باید در مورد روش مناسب 

نظر گرفتن ساختار پانل داده ها )تفاوتها   تخمین، تصمیم گیری نمود. ابتدا باید مشخص شود که اصولاً نیازی به در

( کرد  Poolingمربوط به شرکت های مختلف را ادغام ) یا اثرات خاص شرکت( وجود دارد یا اینکه میتوان داده های

های ترکیبی یا پانلی سروکار  که با داده و از آن در تخمین مدل استفاده نمود. برای برازش مدل پژوهش، ازآنجایی

انتخاب   برآورد رگرسیونی  برای  را  مناسب  ابتدا مدل  باید  پیش داریم،  نظر گرفتن  با در  های  فرض کنیم. سپس 

 دهیم. ابتدا لازم است مدل پژوهش معرفی شود. رگرسیونی برآورد مدل را انجام  

 

 بررسی هم خطی   

)عامل افزایش واریانس( بهره گرفته شده است. چنانچه  این VIF  جهت آزمون همخطی از مقداردر این تحقیق  

باشد، به این معنی است که  همخطی میان  متغیرها پایین است و بیانگر معتبر بودن رگرسیون    5پایین تر  از   متغیر

 به دست آمده است. 

 
 : مقادیر عامل افزایش واریانس براي فرضیه هاي پژوهش5جدول 

 VIF متغیر

SR ۷۸/1 

RNOA 16/1 

ROA 46/1 

 

هستند، که به    3و    1و  میان     5تر از  مقادیر گزارش شده در جدول فوق بیانگر آن است که تمام مقادیر کوچک 

 معنای عدم وجود همخطی میان متغیرها در مدل است.  

 

 بررسی خودهمبستگی سریالی 

کنیم که برای پژوهش حاضر نتایج این  واتسون استفاده می   -برای کشف خودهمبستگی سریالی از آزمون دوربین  

 آزمون به شرح ذیل می باشد: 

 
 مدل پژوهش  : نتایج آزمون دوربین واتسون6جدول 

 گیرينتیجه ي آزمون نتیجه ي آزمون آماره

 همبستگی بین خطاها وجود ندارد  پذیرش فرض صفر  ۸۸/1
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نشانگر آن است که فرض صفر در مدل پذیرفته   واتسون برای مدل   –ی دوربین  مقدار  گزارش شده برای  آماره 

است. در نتیجه میان خطاهای این مدل    5/2و    5/1ها میان  ی دوربین واتسون برای آنشود، چراکه مقدار آماره می

 همبستگی وجود ندارد. 

 

 انتخاب مدل 

ها  های ترکیبی با دو حالت کلی روبرو هستیم. در حالت اول عرض از مبدأ برای کلیه شرکتدر انتخاب مدل داده 

ها متفاوت است که عرض از مبدأ برای تمام شرکت   یکسان است که در این صورت با روش پول و در حالت دوم

کنیم.  لیمر استفاده می -شود. برای شناسایی دو حالت مذکور از آزمون اف  در این حالت روش پانل انتخاب می 

(، همسانی عرض از  0000/0باشد )می  05/0این آزمون کمتر از    P-Valueنتایج آزمون لیمر نشان داد که مقدار  

های پانل استفاده شود. لذا لازم است برای انتخاب الگوی  مبدأها رد شده و لازم است در برآورد مدل از روش داده 

 شود. مشاهده می   ۸ات تصادفی آزمون هاسمن انجام شود. نتایج آزمون هاسمن در جدول  اثرات ثابت یا اثر 

 
 :  نتایج آزمون هاسمن 8جدول 

 نتیجه آزمون 2X  P-Valueآماره آزمون

54/۸9 000/0 
 رد فرض صفر 

 پانل با اثرات ثابت 

 

ازآنجایی  نتایج حاصل از آزمون هاسمن،  با توجه به  از    P-Valueکه مقدار  همچنین  نیز کمتر    05/0این آزمون 

 بایست روش اثرات ثابت بکار برده شود. برآورد می(، بنابراین در  000/0باشد )می

 
 فرضیه :  نتایج برآورد مدل9جدول  

 نتیجه مقدار احتمال tمقدار  مقدار ضرایب  متغیر 

SR 26/0 ۸9/2 003/0  معنی دار و مثبت 

RNOA 31/0 05/11 000/0  معنی دار و مثبت 

ROA 44/0 3۷/1 00۷/0  معنی دار و مثبت 

C  )معنی دار و مثبت  003/0 ۸۷/2 65/1 )مقدار ثابت 

 F 000/0مقدار احتمال  F 69/۷مقدار 

 R ۷۸4/0)2(ضریب تعیین
 ۸۸/1 دوربین واتسون 

 ۷26/0 ضریب تعیین تعدیل شده 

 

وکار تأثیر معناداری  کسب   تداوم  مدیریت  بر  پادشکنندگیدر رابطه با بررسی فرضیه اول پژوهش مبنی بر اینکه  

بوده    05/0مقدار پادشکنندگی کوچکتر  از    مربوط به  tداری آماره  سطح معنی  9با توجه به نتایج جدول  دارد،  
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می باشد    ۸9/2برای آن برابر با    t( مثبت می باشد و مقدار آماره  26/0( یعنی معنی دار است، ضریب آن )003/0)

  مدیریت   بر  پادشکنندگیدر ناحیه رد فرض صفر قرار می گیرد. بنابراین می توان نتیجه گرفت    tاین مقدار آماره  

   .دارد تأثیر  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته   هایبانک   وکار  کسب  تداوم

با  مالی تأثیر معناداری دارد؛    عملکرد بر  پادشکنندگی   در رابطه با بررسی فرضیه دوم پژوهش مبنی بر اینکه

(  000/0بوده )  05/0کوچکتر  از  عملکرد مالی  مقدار    مربوط به  tداری آماره  سطح معنی  9توجه به نتایج جدول  

می باشد این مقدار    05/11برای آن برابر با    t( مثبت می باشد و مقدار آماره  0/ 31یعنی معنی دار است، ضریب آن )

  های بانک   مالی  عملکرد  بر  پادشکنندگیدر ناحیه رد فرض صفر قرار می گیرد. بنابراین می توان نتیجه گرفت    tآماره  

   .دارد  تأثیر  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته 

تأثیر معناداری    وکارکسب   تداوم  بر  مالی  عملکرددر رابطه با بررسی فرضیه سوم پژوهش مبنی بر اینکه  همچنین  

بوده    05/0کوچکتر  از    تداوم کسب و کارمقدار    مربوط به  tداری آماره  سطح معنی  9با توجه به نتایج جدول  دارد؛  

می باشد    3۷/1برای آن برابر با    t( مثبت می باشد و مقدار آماره  44/0( یعنی معنی دار است، ضریب آن )00۷/0)

  کسب   تداوم  بر  مالی  عملکرددر ناحیه رد فرض صفر قرار می گیرد. بنابراین می توان نتیجه گرفت    tاین مقدار آماره  

 .دارد  تأثیر  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهپذیرفته   هایبانک   وکار

 

 بحث و نتیجه گیري   

با هدف، بررسی رابطه با عملکرد مالی و تداوم کسب وکار، مورد مطالعه پژوهش حاضر  پادشکنندگی   ی بین  

شده در بورس اوراق بهادار تهران انجام شد. نتایج حاصل از آزمون تحلیل رگرسیون نشان داد  های پذیرفتهبانک 

کسب تداوم  مدیریت  بر  بانک پادشکنندگی  پذیرفته وکار  و  های  مثبت  تأثیر  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده 

(،  139۸معناداری دارد. نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج حاصل از پژوهش های پیمان خداپرست و همکاران )

(، هربان، بی،  2004، )1(، هربان و همکاران 1400(، محسن هادی زاده پیمان خداپرست )1399حسین قربانی )

(، ترابی و  2015(، اون، تی )2014، )3(، ورهولستا 2013(، ترابی و همکاران )2010، )2(، تممینیدی، آر. آل 2010)

(، خسروی  2020(، رمضانی و همکاران )2019(، خسروی و همکاران )201۷)4(، بلچیچ و چکینی2015همکاران )

( هم سو و هم راستا می باشد. در  2021( و هادوی و همکاران )2021(، رخیده و همکاران )2020و همکاران )

از  تبیین این نتایج می توان گفت که در قرن حاضر با بسیاری از خطرهای اجتماعی و فنی روبه رو هستیم. منظور  

خطر، شرایط یا رویدادی است که سلامتی افراد، سازمان ها، جوامع، محیط و اموال را تهدید می کند. خطرات  

عظیم آن دسته از خطراتی هستند که ناشناخته های ناشناخته، قوهای سیاه یا رویدادهای ناشناخته نامیده می 

در هر لحظه ممکن است کسب و کارها را با    ، تنش های مثبت و منفی" قوهای سیاه"شوند. در دنیای به اصطلاح  

تأثیرات شدید غافل گیر کنند، که این موضوع برای تصمیم گیرندگان سازمان ها، در بکارگیری بهترین استراتژی  

 
1 . Herbane 
2.  Tammineedi, R. L 
3 .Verhulsta 
4.   Blečić 
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ها به هنگام مواجهه با تنش های منفی )تهدیدها( و اختلالات مثبت )فرصت ها(، یک چالش مهم محسوب خواهد  

شد. یک قوی سیاه استعاره ای از رفتارهای یک سیستم است که به ندرت اتفاق می افتد و چنانچه اتفاق بیفتد  

از طرفی، تداوم کسب و کار به معنای    می تواند تاثیر منفی شگرفی بر وضعیت تمامی ذینفعان سیستم بگذارد.

توانایی سازمان برای تداوم کسب و کار خود در حین یا پس از به وقوع پیوستن حوادث است. در واقع تداوم کسب  

و کار به مجموعه ای از فرآیند ها و دستورالعمل ها اطلاق می شود که توسط یک سازمان پیاده سازی می شود تا  

در هنگام بروز یک فاجعه به کار خود و روند فعالیتی روزمره خود ادامه دهد. بنابراین می توان  سازمان بتواند بعد یا  

 شده در بورس اوراق بهادار تهران تأثیر دارد. های پذیرفتهو کار بانک گفت که پادشکنندگی بر مدیریت تداوم کسب  

شده در بورس  های پذیرفته نتایج حاصل از آزمون تحلیل رگرسیون نشان داد پادشکنندگی بر عملکرد مالی بانک 

فرضیه با نتایج حاصل از پژوهش های پیمان  اوراق بهادار تهران تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج حاصل از این  

(، هربان و  1400(، محسن هادی زاده پیمان خداپرست )1399(، حسین قربانی )139۸خداپرست و همکاران )

(، خسروی و همکاران  201۷(، بلچیچ و چکینی )2015(، ترابی و همکاران )2010(، هربان، بی )2004همکاران )

(2019( همکاران  و  رمضانی   ،)2020( همکاران  و  خسروی   ،)2020( همکاران  و  رخیده  و  2021(،  هادوی  و   )

( هم سو و هم راستا می باشد. در تبیین این یافته ها می توان نتیجه گرفت که پادشکننده بودن  2021همکاران )

با وجود    در اقتصاد میگوید که اقتصاد باید در مقابل تهدید اقتصادی خارجی علاوه بر مقاومت رشد نیز داشته باشد.

تحریم های اقتصادی، ما در حال حاضر به نوعی درگیر جنگ اقتصادی هستیم و با وجود اقتصاد پادشکننده است  

که می توان در مقابل تهدیدها مقاومت کرد و از مسائلی همچون از هم پاشیدگی اقتصاد جلوگیری کرد. تلاش  

ادشکننده باید اقتصادی باشد که در پایان یک جنگ  برای از هم پاشیدگی اقتصاد، از اهداف دشمن است. اقتصاد پ

اقتصادی همچنان پابرجا و با رشد مثبت باشد در این مسیر صندوق توسعه ملی میتواند بهترین سیاست گذار و  

نقشه راه ارائه دهد. نگاهی به تاریخچه بانک موید این است که این نهادها علاوه بر نقش پول، در دادو ستدهای  

نی مسئولیت مبادلات مالی و پولی را به عهده داشته و از بدو تاسیس و شکل گیری هم امین مردم و  درونی و برو

هم آسان کننده مبادلات پولی بوده و تاثیر بسزایی در اقتصاد داشته اند؛ بنابراین توسعه و بهبود فعالیت های بانکی 

و صنعت بانکداری خواهد داشت. بانک های  به همراه نظامی کارآمد، نقش عمده ای درتوسعه و پیشرفت اقتصاد  

تجاری همیشه در پی سوددهی بیشتر هستند و می خواهند سرمایه ها به سوی اهداف پرسود سوق داده شوند. از  

آنجایی که میزان کارایی هر سیستم با توجه به بازدهی آن سیستم مورد ارزیابی قرار می گیرد، لذا کارایی سیستم 

زدهی آن برای صاحبان سهام و همچنین سپرده گذران اندازه گیری می شود. هرچه قدر  بانکی نیز از طریق با

میزان سوددهی بانکها بیشتر باشد مشتریان اعتماد بیشتری نسبت به بانک ها از خود نشان می دهند و همچنان  

پادشکنندگی بر بنابراین می توان گفت که  بانک ها حفظ می نمایند.  نزد  اندازهای خود را  عملکرد مالی    پس 

 شده در بورس اوراق بهادار تهران تأثیر دارد.های پذیرفتهبانک 

کسب  تداوم  بر  مالی  عملکرد  داد  نشان  رگرسیون  تحلیل  آزمون  از  حاصل  نتایج  بانک همچنین،  های  وکار 

شده در بورس اوراق بهادار تهران تأثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج حاصل  پذیرفته 

(، ترابی  2015(، اون، تی )2013(، ترابی و همکاران )1400از پژوهش های محسن هادی زاده پیمان خداپرست )
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(،  2020(، خسروی و همکاران )2020(، رمضانی و همکاران )2019(، خسروی و همکاران )2015و همکاران )

( هم سو و هم راستا می باشد. در تبیین این یافته ها می 2021( و هادوی و همکاران )2021رخیده و همکاران )

شور است و وقوع بحران در آن  توان نتیجه گرفت که بخش مالی و بانکی یکی از بخش های مهم اقتصاد هر ک

میتواند اثرات مخربی بر سایر بخش های اقتصادی کشور داشته باشد. ذات حرفه بانکداری به علت ویژگی های  

خاص خود همواره مستعد دریافت بی ثباتی، ریسک ها و در درجات بالاتر، بحران ها می باشد. نقش بانک ها در  

اهمیت می باشد. این امر در خصوص اقتصاد بانک محور ایران بیش از    تجهیز و تخصیص منابع مالی بسیار حائز

پیش نمود پیدا می کند. در این خصوص، سیستم بانکی توسعه یافته علاوه بر وظایف خود، باید از استحکام بالا 

و کار   نیز برخوردار بوده و توان مقابله با شوک های مختلف داخلی و خارجی را داشته باشد. مدیریت تداوم کسب

نه تنها در برخورد با حوادثی که رخ داده توانمند است، بلکه در پیشگیری از بحران و حوادث پس از آن نیز توانایی 

بالایی دارد. بانک ها به عنوان مهمترین نهادهای بازار مالی ایران به دلیل عدم گسترش بازارهای مالی از یکسو و  

ی مطلوبی برخوردار نبوده اند. همچنین فرآیندهای جهانی چالش هایی ملی بودن بانک ها از سوی دیگر، از کارای

را در بقا و توسعه توانایی بانک های کشور ایجاد نموده اند. می توان عنوان کرد که با توجه به رابطه عملکرد نظام  

آن، میتواند  بانکی با بخش های کلان اقتصادی کشور، هرگونه بی ثباتی، ناپایداری، بی استحکامی و بحران در  

موجب نوسان و اختالل در متغیرهای اقتصادی شود. لذا تأکید بر نقش پایداری مالی بانک، بررسی و اطمینان از  

ثبات و سلامت نظام بانکی، دارای اهمیت است. به طورکلی برای بررسی و اطمینان از ثبات، استحکام مالی و  

استفاده می شود. از دیدگاه مفهومی، یک معیار سلامت   سلامت نظام بانکی از شاخص های ثبات و سلامت بانکی

بانکی می تواند از یک تعریف، استاندارد معین و یا شاخص معین بانکی و یا ترکیبی از آنها مشتق شود. بنابراین  

 شده در بورس اوراق بهادار تهران تأثیر دارد.های پذیرفتهوکار بانک می توان گفت که عملکرد مالی بر تداوم کسب 
 

 نتایج کاربردي 

تواند برای  کند، مینتایج این پژوهش با توجه به اینکه موضوع پادشکنندگی را در صنعت بانکداری بررسی می

کند، مفید واقع شود. در واقع،  ای را تجربه میبینیدر شرایطی که اقتصاد جهانی وضعیت غیرقابل پیش   هابانک 

، تمایل بیشتری به مدیریت ریسک و افزایش  200۸ها و بطور کلی موسسات مالی پس از تجربه بحران مالی بانک 

های  دهند. از طرفی، در کشور ایران با توجه به وجود چالش ثبات اقتصادی نشان می پذیری خود در شرایط بیانعطاف 

ثباتی وضعیت اقتصادی، و غیره، کل اقتصاد  المللی، تورم، بی های مالی و اقتصادی بین گوناگون از جمله تحریم

ها به شدت تحت تاثیر قرار  کند و کسب و کار بانکله صنعت بانکداری ریسک بالایی را تحمل میکشور از جم

ها را در  تواند بانک ها می گرفته است. بنابراین، توجه به موضوع پادشکنندگی و بررسی تاثیرات آن بر سایر متغیر 

 های ناشی از آنها تا حدودی منتفع سازد.  ها و ریسک برابر این چالش 

و استقرار یک سیستم    نفعان داخلی و خارجیذی   های  نیازمندی  با شناسایی  در انتها پیشنهاد می شود بانک ها

آوری بالاتر و  ها تابها، در جهت برقراری سیستمی پادشکننده حرکت کنند تا در بحران مناسب منطبق بر آن نیاز 

خود   نقاط ضعف  شناسایی  با  ها،  بانک  شود  می  پیشنهاد  همچنین،  کنند.  تجربه  را  بهتری  کار  و  تدام کسب 
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تواند به تقویت  های معوق، ساختار سرمایه ناقص، و...( سعی بر برطرف کردن آنها داشته باشند که این می)دارایی 

 تری را برای آنها رقم بزند.  پادشکنندگی در سیستم و در نتیجه عملکرد مطلوب 

 

 منابع فهرست 

)ترابی، سید علی؛ صاحب  نوید؛ صالحی، صدقیانی  نیا،  تداوم کسب 2015جمع  علمی(. مدیریت  ماهنامه  - وکار. 

 .52-4۷(،2۷1)25موزشی تخصصی مدیریت تدبیر.  آ

(. شناسایی و استخراج عوامل  139۸زاده، محسن؛ فخرزاد، محمدباقر؛ قاسمی، احمدرضا )خداپرست، پیمان؛ هادی  

بین  کنفرانس  مضمون،چهارمین  تحلیل  از  استفاده  با  مدیریت  شکننده  المللی 

 https://civilica.com/doc/937993صنعتی،یزد،

ها با  وکار بانک (. همبستگی سلامت مالی و تداوم کسب 139۸خسروی، سالار؛ نجفی، مرجان؛ محمدی، نبی الله )

 .42-35(،  4)۸آوری سازمانی. مدیریت ارتقای سلامت.  گری تابمیانجی 

( الله  نبی  محمدی،  مرجان؛  نجفی،  سالار؛  مؤلفه 1399خسروی،  بین  رابطه  بررسی  تاب (.  با  های  سازمانی  آوری 

 .32-25(،  40ها. فصلنامه مدیریت توسعه و تحول. )وکار بانک موفقیت و تداوم کسب 

وکار در  سازی ساختاری تفسیری عوامل مؤثر مدیریت تداوم کسب (. مدل 2021رخیده، ابراهیمی؛ خمش، آریا )

 . 130-114(،  9۷)1۷های بازرگانی.  های کوچک و متوسط. بررسیشرکت 

تأمین؛ مورد مطالعه: شرکت توزیع  (. ارائه مدلی برای ارزیابی پادشکنندگی زنجیره 2023ملکی. )  &رحیمیان اصل,  

 . ۸۷-۷2(,  1)۸ تصمیم گیری و تحقیق در عملیات, داروپخش.

 Penguin(. پادشکنندگی انتشارات  2013طالب، نسیم نیکلاس )

(. عوامل تأثیرگذار بر ارتقای شهرت فناوری و نقش آن بر  139۷طباطبایی نسب، سید محمد؛ ماه آورپور، فهیمه )

 .103-132(،  4)  5مدیریت توسعه فناوری.  عملکرد کسب و کار شرکت. فصلنامه  

 . 91-106(،  16)5(. عوامل موثر بر بهبود عملکرد بانک ها. ماهنامه بانک و اقتصاد.  1399عباسقلی پور، محسن )

پذیری سیستم (. بررسی تأثیر انعطاف 1396عرب مازاریزدی، محمد؛ ناصری، احمد؛ نکویی زاده، مریم؛ مرادی، امیر)

بررسی های حسابداری و حسابرسی.    های پویا. حسابداری بر عملکرد شرکت با رویکرد قابلیت اطلاعاتی  

24(2  ،)242-221  . 

(. تأثیر باورهای مبتنی بر کارایی و نظریه  139۷عشوری کیوانی، مریم؛ فکور ثقیه، امیر محمد؛ ملک زاده، غلامرضا )

(،  1)  6انتشار نوآوری بر باورهای مبتنی بر پذیرش بانکداری اینترنتی. فصلنامه مدیریت توسعه فناوری.  

159-133  . 

(. بررسی تأثیر تمرکز مشتری بر عملکرد مالی شرکت. فصلنامه  1399کردستانی، غلامرضا؛ عباشی، عبدالاحد )

 . ۸1-92(،  6)  2پژوهشی مدیریت دارایی و تأمین مالی.  -علمی

(. تحلیل پادشکنندگی زنجیره تامین  2021صفری امیر. )  &مومنی سیدمیثم, قاسمی احمدرضا, شهبازی میثم,  

 خدمات در صنعت بیمه ایران.
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( ترابی، سیدعلی  بختیاری، حسین؛  علی؛  تداوم  1400هادوی، سید  مدیریت  موفقیت  اصلی  عوامل  شناسایی   .)
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Abstract 

This study attempts to investigate the relationship between antifragility and financial 

performance and business continuity of banks listed in Tehran Stock Exchange (TSE). The 

statistical population of the research is all the banks listed in TSE whose shares were 

continuously traded in 1400 (March 2021 to March 2022). Therefore, 10 eligible banks 

including Mellat, Tejarat, Saderat, Parsian, Pasargad, Sina, Eghtesad Novin, Post Bank, 

Khavarmiyane, and Karafarin bank were selected. Quantitative data has been collected for 

the period of 1391 to 1400 (2012-2021) and analysed using panel data regression. The 

findings indicated that anti-fragility has a positive and significant effect on the business 

continuity management and also financial performance of banks listed in TSE. Further, 

financial performance has positive effect on business continuity of those banks. These 

findings might be of interest for regulators and supervisory entities, and also activists in 

banking and financial sector due to the current situation of international sanctions posed on 

Iranian financial sector. 
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