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 چكیده

های  وکار مبتنی بر استراتژی ادغام و اکتساب در شرکت حقیق حاضر ارائه مدل قابل اجرا و مناسب برای نواوری کسب ت 

از استراتژی    خواهند باشد که می هایی می ای از اطلاعات برای شرکت این پژوهش مجموعه در  باشد.  می   شرفته فناوری پی 

خود را    ت شانس موفقی   دهد ی به نوآوری اتخاذ کنند و به آنها امکان می اب ادغام و اکتساب شرکتی راهی را برای دستی 

  افزایش   برای   قدرتمندی   ابزار   تواند می   قوی،   توسعه   و   تحقیق   ساختارهای   با   هایی   شرکت   ادغام و اکتساب دهند. در    ش افزای 

متدولوژی مورد نظر در این پژوهش کیفی است. که در آن از روش    . ار داشته باشد در اختی   نوآوری فناورانه   ظرفیت 

نفر از خبرگان در    10گرنددتئوری داده بنیاد استفاده شده است. که با استفاده از نظرات خبرگان موضوع و مصاحبه با  

ناسایی عوامل اثرگذار در تدوین  این حوزه و با استفاده از روش گلوله برفی تا رسیدن به مرحله اشباع نظری در جهت ش 

مدل مورد نظر پژوهش با استفاده از کد گذارهای باز، محوری و انتخابی پرداخته شده است. نتایج حاصل از این پژوهش  

  شرفته های فناوری پی در پایان منجر به ارائه الگویی برای نواوری کسب و کار مبتنی بر استراتژی ادغام و اکتساب در شرکت 

و همچنین مدل مفهومی پژوهش تدوین و ارائه   شرفته های فناوری پی ه در جهت ادغام و اکتساب در شرکت شود ک می 

؛  شرفته ی پ   ع ی صنا   ی نقش فناور   ت ی محور   زان ی م های از  نتایج حاصل از پژوهش جاری اهم فعالیت در بخش گردیده است. از  

  ع ی صنا   ی ک ی تکنولوژ   ت ی ادغام و اکتساب؛ موقع   های ت ی فور ی؛  فناور   ت ی ف ی ک   ؛ ی فناور   رشد ی؛  پژوهش   های در طرح   مشارکت 

  باشند. در جهت استراتژهای ادغام و اکتساب فناوری پیشرفته می   شرفته؛ ی پ   ی تخصص در شرکت فناور   سطح ؛  شرفته ی پ 

 .وکار، فناوری پیشرفته، روش کیفیارائه الگو، ادغام و اکتساب، نوآوری کسب   های كلیدی:واژه 

 1403/ 23/02تاریخ پذیرش:        1403/ 02/ 16تاریخ دریافت: 



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1405بهار  / 57پیاپي  / 15دوره  408

 مقدمه   -1

 تولیدات موضوع  است، پایدار اقتصادی  رشد  مجدد  شروع  برای  مناسب های حلراه  دنبال به  که کشوری  وقتی امروزه 

ایجاد   اولیه شود. هدفمی  بسیار پراهمیت آن در  بالا افزوده  ارزش ایجاد دلیل  به محور  فناوری اکتساب  ادغام و 

  با   ی و توسعه قو  قیتحق  یبا ساختارها   ییهاشرکتهایی توانمند که بتوانند با توان اقتصادی و مالی خود  شرکت

وکارهای  کسب   یها تیفعال  انجام را ایجاد نمایند.  فناورانه  ی ونوآورو تولیدی    تی ظرف  شیافزا  یقدرتمند برا  هایابزار

  به   بردن  یپ  یبرا   و  شد  خواهد  کشور  آن  یاقتصاد   رشد  و  ییشکوفا  موجب  یکشور   هر  در  ی و کارآفرینانهنیکارآفر

از کشورها از   یاریبس نکهیبا توجه به ا. کرد توجه افتهی توسعه یکشورها یاقتصاد  طیشرا به توانیم موضوع نیا

مولفه آن    نیاتریصادرات عموماً در پو  ک یتحر  یو استراتژ  استسی  اند،صادرات بر رکود غلبه کرده  شیافز  قیطر

بالا   یبا فناور  یصادرات کالاها   شی(. افزا2014،  1وکانل یبالا متمرکز است )ساندو و س  یصادرات با فناور  یعنی

 کند.یم  عی کالاها، تسر  ریرشد بوده و خروج از رکود را نسبت به صادرات سا  یرو   یشتر یب  ببه مرات  ریتاث  یدارا 

موجب    یدر شتاب رشد و توسعه اقتصاد  ینوآور   تینقش و اهم  دهد،یکشورها نشان م  یافتگیتوسعه  ندیفرا

  ی ها دگرگونی  واسطهشده است. امروزه اکثر کشورها به  یر پذیرقابت   شافزای  و  هابنگاه  طیدر مح  دهیچیتحولات پ

 اند.  کار خود قرار داده   تیرا در اولو  یبرنامه توسعه و پرورش نوآور   د،ی متنوع تول  یازها یموجود در بازار و ن

توسعه    یرا برا   یمناسب  یطیمح  یبسترها   ت،یاذعان کرد که اگرکشورها بتوانند با درک موقع  توانیم  نیبنابرا

  د ی رشد تول شیدر کسب و کارها، باعث افزا یبا توسعه نوآور تواندیم نوعیبه کنند، فراهم وکارهادر کسب ینوآور

وکارها،  کسب  یمساعد برا  ینهاد  طیمح  نیکه تأم  هنشان داد  افتهیتوسعه  یکشورها  شرفتیحاصل از پ  جیشود. نتا

  وکار واحد کسب   کیتا    شودیعرصه موجب م  نیبه ا  ورودشود.  یمحسوب م داری برنامه رشد و توسعه پا  نیمؤثرتر

  ، یو مراد   پورنیقرار دارند، مطابقت دهد )حس  یطیمح  طیکه در همان مجموعه شرا  گرید  واحدهای  با  را  خود  بتواند

(. بتوانند  1990)نورث،  یررسمی غ  گرانی و باز  یرسم  نیاز قوان  ایعنوان مجموعهصورت اگر نهادها به  نی(. در ا1400

و  مطابقت  و  کنند،    میتحقق اهداف توسعه تنظ  یچهارچوب مشخص برا   کی  قالب  در  را  وکارهاحرکت کسب   ریسم

مشخص    طیشرا  ک یدر بستر    ایمجموعه  ی استدلال که وقت  ن ی. با در نظر گرفتن اهای لازم را به عمل آورندتطبیق

  نیشوند که به همان مجموعه قوان یم  یبه انجام اعمال مشابه   ریاقتصاد ناگز  گران یو باز  کند  یرویپ  ینیاز قوان  دیبا

 .(1400  ،یو مراد   پورن ی)حسدهندیپاسخ م

خود   ییتوانا شی افزا  یبرا یادیاطلاعات( تلاش ز ی)فناور  IT یتیبزرگ چندمل  یهاشرکت   ر،یاخ یهاسال  در

اطلاعات،    یفناور  کریپغول   یهاشرکت   یحال، حت  نیاند. با اانجام داده   ترع یسر  یبا سرعت  یرقابت  ینوآور   دی تول  یبرا 

برا   یهایستگی همه شا  باو    ستندین  ییبه تنها  داریپا   یآور فن   یهای نوآور  دیقادر به تول ها  چالش   نیچن  یلازم 

شود و محققان با استفاده از    یانجام م  یمختلف  ل یبه دلا  کیو تمل  ادغاملذا    .دارندلازم را نتسلط    هاییینوآور

  ، یمال   یهازهیبه طور گسترده با انگ  کیاند. ادغام و تمل کرده  یساز وم ها را مفهزه یانگ  نیمختلف، ا  ینظر   یچارچوبها 

  ک یادغام و تمل  ،یمال  یهازهی(. در مورد انگ  2012و جوزف،    کانگاسیارتباط دارند )فاکنر، تر  یتیریو مد  کیاستراتژ

 ی مبتن   ییهم افزا  ایدامنه(    ای  اسی)اقتصاد مق  نه یبر هز  ی مبتن  یی هم افزا  قیارزش شرکت از طر  شیافزا  یتواند برا

 
1 Sandu &  Ciocanel 
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به    یابیدست  گرید  ی(. استراتژ 1999و همکاران،    لسونیشود)و  یم  ییرشد دارا  ایفروش    شیافزا  سبببر درآمد که  

(. اکتساب کنندگان  1990،  نیبازار است)تراتو  یاحتمال  یقدرت بازار و ممانعت ورود به بازارها  شی دست آوردن افزا

ارزشگذار   یها ممکن است به طور فعال شرکت  نیهمچن توجه    دیبا  شرکت  .شده را جستجو کنند  یهدف کم 

  ی ها یداشته باشد تا در صورت لزوم، استراتژ  یالملل  نیو ب  یخود در سطح داخل  یبه حرکات بازارها و رقبا  یادیز

های فناوری  کتساب در شرکت. اگرچه در ایران در خصوص ادبیات ادغام و اجهت دهد ر ییخود را بر اساس آن تغ

کسب و کار    ینواور پیشرفته تحقیقات متعددی انجام شده است اما تا کنون تحقیق جامعی در مورد ارائه الگوی  

نشده است، بنابراین هدف پژوهش پیش رو    شرفتهیپ  یفناور  هایادغام و اکتساب در شرکت  یبر استراتژ   یمبتن

باشد. اما نکته اصلی این است  کارآفرینانه با رویکرد مدیریت ریسک می  وکارهایآوری مالی کسبارائه الگوی تاب

های با فناوری پیشرفته چگونه انجام شود تا اثربخشی لازم را داشته باشد؟ که فرآیند ادغام و اکتساب در شرکت 

عواملی بر فرآیند ادغام  های با فناوری پیشرفته را مدیریت کرد؟ و چه  توان ادغام واکتساب را در شرکتچگونه می

  ن یحاضر  به ا   قی. با توجه به آنچه که گفته شد، تحقهای با فناوری پیشرفته مؤثر هستند؟و اکتساب در شرکت

ادغام  یموضوع م اکتساب    پردازد که در    ی ها  ییادغام دارا  ،یستگیشا  جادیا  شرفته،یپ  یبا فناور  یها شرکتو 

 کسب و کار خواهد داشت.   یدر نواور  یمحتمل چه نقش  یهامولفه  ریو سا  یستگینوآورانه و اهرم شا
 

 ادبیات پژوهش 

  هاها و افراد در شرایط محیطی متنوع و در حال تغییر قرار دارند. این محیط جوامع، سازماندر حال حاضر اکثریت  

د تهدیدات  نتوان، مینمایدفراهم  را  ها  های قابل توجهی برای موفقیت و رشد سازماند فرصتن توانعلیرغم اینکه می

 هایپیشرفت کشورها از بسیاری که دهدمی نشان اخیر دهه چند در آمارها.  نمایدهای مهمی را نیز ایجاد  و چالش

 خدمات  محصولات و  حوزه در  صادرات آن  از  بعد و تولید  زمینه در  نوآوری  افزایش و گذاری سرمایه با  خود را  اقتصادی 

  را   خود  هایتلاش   چندملیتی در این کشورها فناوری  بزرگ  هایشرکت   (.2014اند )وانگ،  آورده دست به نوآورانه

  عمر   چرخه.  اندکرده  تشدید  ترسریع  سرعتی  با  رقابتی  آوریفن   هاینوآوری   تولید   برای  خود  ظرفیت  افزایش  برای

  برای   روزافزونی  نیاز  و  است  شده  جهانی  و   شدید  ایفزاینده   طور  به  رقابت  است،  شدن  ترکوتاه   حال  در  محصولات

 حتی   رقابت،  افزایش  سناریوی  این  تحت  .دارد  وجود  خاص  مناطق  یا  کشورها  خاص  نیازهای  کردن  برآورده

با    IBMدلار،    میلیارد  105با     HP  مانند  دلاری،  میلیارد  چند  سالانه  درآمدهای  با  ،IT  صنعت  پیکرغول   هایشرکت 

  36)  سیسکو  و  اپل  اینتل،  ،(آمریکا  دلار  میلیارد  58)    مایکروسافت  ،(دلار  میلیارد  53)  با    Dell  دلار،  میلیارد  96

  همه  بر  تسلط  و  پایدار  تکنولوژیکی  های نوآوری   تولید  به  قادر  خودشان  که   کنندنمی  احساس  ،(دلار  میلیارد

  برای  مدل  چندین  (.www.forbes.com  ،2009)  نیستند  نوآوری  چنین  هایچالش   برای  نیاز  مورد  هایشایستگی 

  کردن  هماهنگ  تجاری،  های  اکوسیستم  ایجاد  استراتژی  اینتل  مثال،  برای.  است  آمده  پدید  مشکل  این  با  مقابله

  ایجاد   برای  نیاز  مورد  تجاری  هایمدل  و  هاپلتفرم  ها،فناوری  توسعه  همچنین  و  مختلف،  خارجی  عوامل  منافع

  نوآوری   روح  در  استراتژی،  این  با.  کندمی  اتخاذ  را  خود  شرکای  محصولات  و  خود  محصولات  برای  جدید  بازارهای

  تا   دهدمی   اجازه  اینتل  به  این  و  شود،می  انجام  دیگر  هایشرکت   توسط  توسعه  و  تحقیق  تلاش  از  بخشی  باز،

http://www.forbes.com/
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  های استراتژی   از  دیگر  (. یکی2011و همکاران،    1کند )کاستا   تولید  بیشتری  سرعت  با  و  کمتر  هزینه  با  را  هایینوآوری 

  فناوری   بر  مبتنی  هایشرکت   سیستماتیک  خرید یا ادغام  شود،می  اتخاذ  بزرگ  هایشرکت   توسط  اغلب  که  رقابتی

  به  بخشیدن  تنوع  یا  است،  محصولاتشان  مکمل   که  را  هاییفناوری   تا  دهدمی  فرصت  هاییشرکت   چنین  به  که  است

  طور   به  امروزه  استراتژی  این.  آورند  دست  به  بازار،  نشده  برداریبهره   و  جدید  هایبخش   به  ورود  برای  خود  سبدهای

  تولید   برای  خود،  توسعه  و  تحقیق  هایتلاش   مکمل  عنوان  به  فناوری،  بازار  در   بزرگ  هایشرکت   توسط  گسترده

   .است  گرفته  قرار  استفاده  مورد  رقابتی  حجم  با  و  رقابتی  زمانی   هایبازه   در  فناورانه  هاینوآوری 

  چندملیتی  اطلاعات فناوری  شرکت یک  ،EMC Corporation  توسط  استفاده  مورد  هایاستراتژی   مطالعه  یک

 توسعه و تحقیق ابتکارات با هاشرکت متوالی خریدهای ترکیب آوری،فن  هاینوآوری  تولید برای را متحده، ایالات

  این  ها،استراتژی   این  ترکیب   با.  کندمی  تحلیل   کشور،  چندین  در  شدهتوزیع   و  باز  نوآوری  مفهوم  با  مطابق  خود،

 متنوع  را  خود  مجموعه  شد  موفق  بود،  متمرکز  افزارسخت   بازار  بر  عمدتاً  خود  فعالیت   اول  سال  بیست  در  که  شرکت

  را  خود عملکرد و شود تبدیل افزارینرم  و افزاریسخت  هایحل راه  اطلاعات، فناوری خدمات دهندهارائه به و کند

  برای   مختلفی  هایراه  هاشرکت.  (2011دهد )کاستا و همکاران،    افزایش  را  خود  رشد  مسیر  و  جهانی  سطح  در

  یا   دهند  توسعه  داخل  در   را  هایی  صلاحیت  و  منابع  چنین  است  ممکن  آنها.  دارند  ها  شایستگی  و  منابع  توسعه

  مثال   عنوان  به  تواندمی   خارجی  هایصلاحیت  کسب.  آورند  دست  به  شرکت  مرزهای   از  خارج  از  را  آنها  است  ممکن

  انجام   مشترک،  گذاریسرمایه   مانند  مشارکتی،  قراردادهای  انعقاد  با  یا  مجوز،  یا  اختراع  حق  یک  کسب  طریق  از

جدید یا ادغام با    فناوری  بر  مبتنی  شرکت  یک  خرید  با  توانمی   را  فناورانه  های شایستگی   موارد،  برخی  در.  شود

 .آورد  دست به  دارد،  و  داده  توسعه  را  لازم  هایصلاحیت  که    hi-techهای  شرکت

 

 روند ادغام و اكتساب در جهان 

ایجاد ارزش در اقتصادهای بزرگ بوده است. در  اکتساب مدتهاست که به عنوان یکی از عوامل موثر در  ادغام و  

توسعه و گسترش   راتژیک در سطح کلان و خرد شرکتت به عنوان ابزاری اساکتساب اقتصادهای پیشرفته ادغام و 

 . شودکسب و کارها به کار گرفته می

ان، صنایع تولیدی و معدنی را تحت تأثیر گردد. اگرچه در آن زممی  میلادی بر  1900  تاریخچه ادغام به اوایل

اساسی، پتروشیمی   شیمیایی، غذا، حمل و نقل و چند صنعت کوچک ،  قرار دادند ولی صنایع مربوط به فلزات 

  ر آغاز رقابت زیادی برای گرفتن سهم بازابیستم  افقی پذیرفتند. پس از آن، در اوایل قرن    هایتاثیراتی از این ادغام

ها در طول زنجیره ارزش به هم وصل شدند. مطالعات انجام  سه دهه بعد با شدت و حجم بزرگتری شرکتشد.  

ها  های محیطی شرکت کو، ش اکتسابهای ادغام و دهد یکی از عوامل اصلی شدت گرفتن فعالیتگرفته نشان می

ها به  ولوژیکی بودند که سبب شدند شرکتمقرراتی و تکن  های اقتصادی،ترکیبی از شوک  هااین شوکبوده است. 

ک اقتصادی در قالب  و شوند. شاکتساب  ئل عکس العمل نشان داده و سبب شدت گرفتن فعالیت ادغام و  ااین مس

اقتصاد  برای برآورده کردن نیازهای خود برای بالا رفتن شدید تقاضا در  ها  شود شرکت رشد اقتصادی سبب می

 
1 Costa 
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گسترش و توسعه فعالیت است تا رشد  برای راه سریعتری اکتساب ادغام و زنند و ای ب های توسعهدست به فعالیت

تواند ناشی از برطرف شدن بعضی از موانع برای شرکت و در نتیجه ایجاد فرصت  میداخلی شرکت. شوک مقرراتی  

 یتغییرهای تکنولوژیک الب انواع  قدر  تواند  ها باشد و در نهایت شوک تکنولوژی که میتوسعه سریع برای شرکت

 سبب تغییرات عمده در صنایع موجود و حتی باعث ایجاد یک صنعت جدید شود.  

   1شود که در شکل شماره موج فعالیتهای مربوط به ادغام و اکتساب به شش دوره مشخص تقسیم بندی می 

های این دوره  ست. ادغامشروع شده ا  1883های بعد از رکود سال  اند. اولین موج ادغامبتصویر کشیده شده  2و  

ها ایجا دساختار انحصارگونه در صنایع بود. موج  های افقی بودند و نتیجه بیشتر این ادغامبیشتر مربوط به ادغام

توان افزایش فعالیت در این دوره را در نتیجه افزایش  اتفاق افتاد و می  1929تا    1916ها بین سالهای  دوم ادغام

های عمودی بر روی شرکتهای در طول  ها، ادغامگ دانست. در این دوره بیشتر فعالیتفعالیت اقتصادی بعد از جن

ها در اواسط دهه  زنجیره تامین بود. رشد اقتصادی ممتد و رشد شدید بازار سهام سبب راه افتادن موج سوم ادغام

 متمرکز بود.   1های خرید نامتجانس شد که بیشتر بر روی تملک  1970

های دشمنانه شدت گرفت. در این دوره خریدهای اهرمی به عنوان استراتژی  دی، تصاحبدر دهه هشتاد میلا

  2000تا    1992ها مورد استفاده قرار گرفت. ادامه رونق اقتصادی و بازارهای مالی بین سالهای  غالب برای اکتساب

وصی سازی همراه بود  که با ترکیبی از انقلاب تکنولوژیکی، کاهش موانع معاملاتی و روند جهانی به سمت خص

ها نیز با گسترش شدید استفاده از  های ادغام شکل بگیرد و موج ششم ادغامسبب شد تا موج دیگری از فعالیت

 همراه بود.   PEگذاری های  خریدهای اهرمی بالا، سرمایه

ها،  های مختلف این فعالیتهر چند الگوهای خرید و تصاحب و سوددهی حاصل از ادغام و اکتساب در دوره

افتاندن که نرخ  ای بیشتر اتفاق می ها در دورهمتفاوت بوده است ولی فاکتورهای مشترکی هم باهم دارند. ادغام

رشد اقتصادی پایدار و روبه بالا، نرخ بهره کاهشی و بازار سرمایه در حال رشد باشد. به طور تاریخی هر دوره از  

های نوین، تمرکز  ای از فاکتورهای توسعه از قبیل ظهور فناوریویژه های های ادغام و اکتساب هم در دورهفعالیت

 ها مثل افقی و عمودی باهم اختلاف داشتند. صنعت، درجه مقررات و هم در تنوع تراکنش

های آنها و عوامل موثر بر شروع فعالیت ادغام و اکتساب و تحلیل های ادغام و اکتساب، ویژگیبررسی موج

های شدت فعالیت ادغام  و تطبیق شرایط احتمالی با دوره  شرفتهیپ  یفناور  هایشرکتاد و  وضعیت موجود در اقتص

و قدرت اطلاعاتی در    شرفتهیپ  یفناور  های شرکتکنند. در چند سال اخیر، رشد و توسعه  و اکتساب کمک می

مادر تخصصی،    هایمانند شرکت  شرفتهیپ  یفناورهای تخصصی  ، افزایش تعداد شرکتشرفتهیپ  یفناور   هایشرکت

های تکنولوژی محور در اقتصاد کشور سبب شده  های بزرگ در صنایع مختلف و ورود شرکتگیری هلدینکشکل

برای شروع فعالیت اکتساب در داخل کشور میاست که فضا  ادغام و  باشد.  اکتساب مناسب  ادغام و  تواند  های 

را از طریق بازیابی ساختار مدیریتی، عملیاتی   تهشرفیپ یفناور  هایشرکتهای داخلی از جمله  بسیاری از شرکت

 ها را بالا ببرد. و تکنولوژیکی متحول کند و قدرت رقابت پذیری شرکت

 
1 conglomerate 
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توان به اختلاف فرهنگ  های زیادی را پیش رو دارد. از این موارد میاما باید توجه داشت که این امر در عمل چالش

نهادهای تخصصی در حوزه تکنولوژیکی و به ویژه ادغام و  اکتساب و قدرت  ها، عدم وجود  سازمانی بین شرکت

 ها نام برد. ریسک پذیری پایین مدیران شرکت

 

 
 : روند ادغام و اكتساب در جهان 2- 2شكل 

 

های مشابه، مکمل یا مرتبط دارند و به منظور کسب  است که فعالیت  شرکت  / دو یا چند سازمان  ،ادغام، یکی شدن

  ها شرکت/ ادغام سازمانی(.  1396)جلیلی و همکاران،    شودهای بیشتر و ایجاد بهبود در وضع موجود انجام میتوانایی

مشابه در قالب    شرکت/ عبارت است از تمرکز و به هم پیوستن تمامی فرایندهای انجام کار در دو یا چند سازمان

مذکور را دارا بوده و   هایشسرکت/هاوظایف سازمان امای که سازمان جدید توانایی انجیک سازمان جدید به گونه

 (. 1396؛ جلیلی و همکاران،  2002،  1ییروکو)کاظمی و    تحقق بخشد  را  دنبال میکردندهابتواند اهدافی را که آن

کند. در این مورد، شرکت  های آن را جذب میخرد و داراییاکتساب، معمولا شرکتی شرکت دیگری را می        

ها به صورت  شود. اکتساب کننده ترکیب میدهد و در شرکت جذب شده معمولا هویت خود را از دست می جذب 

خرد تا معامله  کننده در واقع سهام ممتاز شرکت دیگر را می تر نوعی خرید هستند تا توافق. شرکت جذب کلی بیش

  ایها  ییشرکت بر دارا  کیل موثر توسط  به کنتر  یبایدست  یبرا  یعمل  یناعاصطلاح اکتساب به م  .را تکمیل کند

در هنگام اکتساب ممکن    نی. بنابرادیایود بجبه و  ی بیگونه ترکچی که ه  نی، بدون ااست  گریشرکت د  کی  تیمالک

  ن یداگانه حفظ کنند، اما در کنترل اجچند شرکت مستقل همچنان حقوق خودشان را به صورت     ایاست دو  

را در دست    هدفتواند کنترل شرکت  یتوان گفت که اکتساب م   یراستا م  نی در ا  آید.  ودج به و  یراتییها تغشرکت 

 
1 Kazemi & Rokoee 
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داگانه استفاده  جو هر دو آنها به صورت    است  فاصطلاح اکتساب متفاوت از اصطلاح تصر  ی. به لحاظ تجارردیبگ

اکتساب    وانم به عنحقوق صاحبان سها   شتریب  ای  تیمالکپنجاه درصد  شوند. به عنوان مثال در کشور انگلستان،  یم

  را یخواند، ز  بتوان تصاحیشرکت را تنها م کیاز   نود درصداز  شیکه اکتساب ب یشود، در حالیر گرفته مظدر ن

  / ت یخودشان به فروش برسانند. آستانه کم  لیبسته به تما  زیرا ن  ماندهیباق  ده درصد    دارندگان سهام ممکن است

شده تر    یسهامداران ماهرتر و سازمانده  نیا  چهشود. هریم  نعییت  یسهامداران تجارارزش سهام عموماً توسط  

  اد یتر به احتمال زشرفتهیپ  یاقتصادها  یبترت  نیرا خواهند داشت. بد  یکنترل کمتر  دیدجعمل کنند، سهامداران  

  ز یتما  نی. اکنند را کنترل  شرکت    کی  یداشته باشند تا بتوانند امور تجار   یترافتهیه  عتوس  یبتوانند آستانه اقتصاد 

خوانده    زیمواقع ادغام ن  یکه به عنوان اکتساب شناخته شده است برخ  یزیشود. چیم  یابهامات  جادیا   ثباع  ملدر ع

 (1396ی و همکاران،  رودپشت  یرهنما)   خود را از دست ندهند.  تعیشده موق  یدار یشرکت خر  رانی شود تا مدیم

اند، اما در این راستا نقطه مشترک این  زوایای متعددی به بررسی نوآوری همت گماشتهران از  شگ هچند پژ  ره      

(.  2004،  1ونسن یاباشد )های جدید میهای نو در ایجاد ارزش تعاریف، این مفهوم را دارد که نوآوری، استفاده از ایده

(  2014ریف جدیدی از دیدگاه چالز )با توجه به گستردگی تعاریف نواوری و در راستای درک بیشتر از مفهوم آن تع

داند که عبارتند از: شناخت مسئله،  مطرح شده است که چهار فاکتور عمده را در مفهوم نوآوری مؤثر و مهم می

 (. 1399بامکان،  ریاندگباشند )مخلاقیت، ارزش و اجرا می

 

 
 ( 1399بامكان، ریاندگ )م: نوآوری 1شكل 

 

مهمی در توسعه جوامع صنعتی پیشرفته ایفا می کند. نوآوری فناورانه اغلب از  نوآوری فناورانه، نقش حیاتی و  

طریق فرایند پیچیده و بلندمدتی همچون مراحل جست و جو، انتخاب، پیاده سازی و تصاحب ارزش، به دست می 

ده جدید و عملی  ( نواوری فناورانه را شکل گیری خلاقانه ای2006( تیلور و گریو )116:  2009،  2آید. )تید و بسانت 

 
1 Evensen 
2 Tidd & Bessant 
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( در بخش بندی شناخته  1393کردن آن در قالب محصولی ارزشمند تعریف می کنند. )مصلح و اله یاری بوزنجانی،  

شده ای، نوآوری فناورانه به دو دسته نوآوری در محصول و نوآوری در فرایند تقسیم می شود. نوآوری های فناورانه  

، یا نوآوری در هر دو بعد عملی و مدیریت طبقه بندی می شود.  اغلب در شکل های محصول و فرایند و مدیریت

 گیرد: نوآوری فناورانه حاصل تحولات فناورانه است و این تحولات به طور عمده به دو دلیل صورت می

 دستیابی به عملکرد بهتر و ظرفیت و کارایی بیشتر؛ و  •

 ( 1380تامین نیاز و تقاضای مشتریان )فخرایی و صادق پور،   •

های زیر را دارا باشد، آنگاه آن  شود. اگر شرکتی ویژگیهای مدرن یا پیچیده اطالق می به فناوریفناوری پیشرفته 

فناوری آن با  (  2  استفاده میکند.  ت بالالا از کارکنان با تحصی(  1نامند:  مند از فناوری پیشرفته میرا شرکت بهره

بودجه تحقیق و  (  4  کند.نوآوری فناوریک رقابت می  ( با3.  سرعت بیشتری از دیگر صنایع در حال تغییر است

 .(1398و همکاران،    نیاراری)ب  تواند از فناوری برای رشد سریع استفاده کندمی  (5  ست.لاتوسعه آن با

 

 پیشینه پژوهش 

و مرادی )حسین نوآوری کسب 1400پور  نهاد دولت در توسعه  عنوان  این  ( در تحقیقی تحت  وکارهای هایتک 

المللی داشتند را بررسی کردند و ابعاد اثرگذار در نوآوری را  را در صنایعی که قصد ورود به بازارهای  بین  موضوع

 وکارها شناسایی نمودند. برای کسب

های  های کوچک نوآور تملک شده توسط بنگاه( به بررسی عوامل موثر بر بنگاه1397صمیمی و همکاران )

های کوچک از میزان استقلال بنگاه تملک شده کاسته و  نتیجه رسیدند که تملک بنگاهبزرگ پرداختند و به این  

دهد در نهایت عواملی از قبیل میزان استقلال بنگاه تملک شده پس از تملک، میزان پایه  نوآوری را کاهش می

ان تثبیت کارکنان  دانش و فناوری موجود در بنگاه کوچک، میزان نوآوری در بنگاه تملک شده قبل از تملک، میز

در بنگاه و توانمندی مالی بنگاه بزرگ که از عواملی است که بر میزان توسعه نوآوری بنگاه تملک شده پس از  

 تملک مؤثر است. 

های نوپا را بررسی کرده  های فناورانه توسط شرکت( رویکردهای اکتسابی قابلیت1395طهماسبی و همکارن )

عامل اصلی موفقیت توسعه دانش و فناوری آشکار و ضمنی به داخل شرکت و فعال  و به این نتیجه رسیدند که  

 باشد. های تحقیق و توسعه میسازی فعالیت

وکارهای مبتنی بر ادغام و  ( اثرات نوآوری باز را در ادغام و اکتساب و رفتار نوآورانه کسب 2022وو و همکاران ) 

تواند بر عملکرد  آوری باز مبتنی بر ادغام و اکتساب در خارج از کشور می ها دریافتند که نو اکتساب را بررسی کردند. آن 

گذاری نوآوری را به طور قابل توجهی افزایش دهد. همچنین بدلیل مالکیت شرکت و شدت ناهمگن  نوآوری و سرمایه 

 د.فناوری، شواهد بسیار محکمی از ادغام و اکتساب شرکت در ارتباط نوآوری کارآفرینانه بدست آوردن 

ها بیان  ( به بررسی نقش ارتقای رشد و نوآوری از طریق ادغام و اکتساب پرداختند آن2021ویتالا و همکاران )

ها ادغام و  بسیاری از شرکت  R&Dداشتند که علیرغم ارتقاء نوآوری و رشد در داخل شرکت از طریق تمرکز بر  

کنند که  همچنین خریداران اهدافی را انتخاب می  دانند،اکتساب را از منابع خارج را جایگزین سریع و جذاب می
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تطابق داشته باشد و  بالعکس، از اینرو مسئله توجه به بازار محصول در این    R&D های  ها با پروژهبازار محصول آن

 مقاله تأکید شده است.  

م و اکتساب  وکار در ادغا گیری استراتژیک کسب( در مطالعه خود به بررسی اثر جهت2021لیو و همکاران )

ها معتقدند رویکرد توسعه مبتنی بر نوآوری نقش مهمی در انتقال و توسعه اقتصاد ملی ایفا  نوآورانه پرداختند. آن

بایست توجه زیادی به  ها میکند. همچنین برای مطالعه این اثر در ادغام و اکتساب منتنی بر نوآوری شرکتمی

 نگر صورت گیرد.های تجاری آیندهاستراتژی

( ارتباط بین نوآوری و ادغام و اکتساب را در موسسات مالی بررسی کردند. این مقاله  2020دزی و همکاران )

گیری  های ادغام و اکتساب تأثیر چشمای نوآوری باز بر فعالیتای و به طور ویژهنشان داد که نوآوری به طور ویژه

 . از در توسعه ادغام و اکتساب توجه ویژه داشترو در مطالعات آینده باید به نقش نوآوری بدارد. از این
 

 روش شناسی پژوهش  

های صورت گرفته در رابطه با  بر اساس بررسیروش تحقیق در این پژوهش کیفی است که در این بخش ابتدا  

-و معیارهای اولیه شکل  شرفتههای فناوری پینواوری کسب و کار مبتنی بر استراتژی ادغام و اکتساب در شرکت

نظر در دسترس که بر اساس معیارهای برآمده از اهداف پژوهش به  آن بصورت کلی با خبرگان و صاحب  گیری

ها در تحلیل محتوا به  آوری و تحلیل همزمان داده شیوه قضاوتی انتخاب شدند بحث و تبادل نظر گردید. جمع 

آوری نماید، که این روش را  نه جمع هایی را از کجا و چگودهد که بیاندیشد که چه داده پژوهشگر این فرصت را می 

شوند  ای انتخاب میگیری قضاوتی و یا نظری بیان گردیده است که خود حاکی از آن است که موردها به گونهنمونه

ها را افزایش داده و از سوی دیگر نمونه بعدی و مسیر حرکت را مشخص  که از سویی کیفیت مفاهیم و مقوله 

رگان، مرتبط بودن تحصیلات دانشگاهی، مرتبط بودن حوزه مطالعاتی و پژوهشی در  نمایند. معیار انتخاب خبمی

بوده است و    شرفتهیپ  یفناور  وادغام و اکتساب  های مرتبط با  دانشگاه و داشتن سابقه اجرایی و مدیریتی در حوزه

های به عمل آمده توسط  های اولیه و اسناد و مدارک بررسی شده و راهنمایی بر اساس نتایج حاصل از مصاحبه 

ها در جلسات اول به صورت مصاحبه شوندگان، نسبت به انتحاب سایر خبرگان اقدام شده است. مصاحبهمصاحبه 

به صورت نیمه ساخت یافته ادامه یافت. در مجموع    باز بوده و در جلسات بعدی و با مشخص شدن موارد مرتبط

شود که  مصاحبه با خبرگان صورت گرفت تا در نهایت کفایت نظری حاصل شد. کفایت نظری زمانی حاصل می   10

نمیجمع  مقوله جدید  یا  مقوله  در یک  مفاهیم  افزایش  به  داده، کمکی  داده آوری هرگونه  از  نماید  های حاصل 

های  به تفسیر مصاحبههای حاصل از بررسی اسناد و مدارک مورد استفاده قرار گرفتند. و ادهها در کنار دمصاحبه

-کسب هایی با خبرگان  شود. در این مطالعه، مصاحبه پرداخته میوکارهای کارآفرینانه  کسبانجام شده با خبرگان  

ه نظر تخصصی خبرگان نسبت به  ها بر دیدگادر استان تهران انجام گرفت. تمرکز مصاحبه وکارهای کارآفرینانه  

مفهومی   شرکتمدل  در  اکتساب  و  ادغام  استراتژی  بر  مبتنی  کار  و  کسب  پینواوری  فناوری  بود.    شرفتههای 

منظور شناسایی های اصلی از منابع و متون علمی و داخلی و خارجی بههای آغازین پس از استخراج مولفهمصاحبه

ها، محقق اقدام به شناسایی افرادی نمود که در  زمان با انجام مصاحبه هم های اصلی انجام گرفت.مضامین و مقوله 
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داده تحلیل  فرایند  میحین  مقوله ها  و  مباحث  به  نسبت  را  خاص  بینشی  توسعه توانستند  کمهای  یا  تر  نیافته 

با هدف توسعه این    هاهای اولیه، دور دوم مصاحبهگیری مقوله یافته ارائه نمایند. با شناسایی مضامین و شکل توسعه

شود. در این تحقیق از  ها به بحث گذاشته میها آغاز شد. در ادامه روند تحلیل و کدگذاری مصاحبه گروه از مقوله 

نمونه  نوع  )سه  کوربین  و  اشتراوس  پیشنهادی  نمونه 1998گیری  نمونه(،  باز،  و  گیری  تنوعی  و  ارتباطی  گیری 

ها استفاده شد. بر این اساس محقق در سه دور  و کمک به تحلیل دادهآوری  گیری تمییز دهنده برای جمع نمونه 

مصاحبه موفق   7ها نمود. در دور نخست محقق پس از تحلیل متن مصاحبه و تحلیل متن آن   10اقدام به هدایت 

شده  ای از مطالعات انجام  ها و بررسی دامنه گسترده های کلیدی شد. پس از تحلیل این مصاحبهبه شناسایی مقوله 

ی اصلی تحقیق به وجود آمد. از این رو، محقق به انجام دور  هایی در مورد پدیده توسط محققین پیشین، پرسش 

مقوله دوم مصاحبه  نظری  اشباع  از  منظور اطمینان  به  این دور،  ورزید. در  مبادرت  لحاظ کردن  ها  با  ها، محقق 

ه دیگر در دستور کار قرار گرفت. سرانجام پس از  مصاحب  3های فرعی مربوط به آن انجام  ی اصلی و مقوله پدیده 

ها رسید. در این مرحله محقق با انجام  ها نوبت به دور سوم مصاحبهها و اطمینان از اشباع نظری آن شناسایی مقوله 

 هایی ها و ارسال به مصاحبه شوندگان کوشید تا با یافتن نمونههای استخراج شده از مصاحبهپرسشنامه در قالب گویه

ها مبنایی را برای پالایش نظریه و ارائه مدل مفهومی خود فراهم شده بین آن ها و روابط شناسایی نظری از مقوله 

های  نواوری کسب و کار مبتنی بر استراتژی ادغام و اکتساب در شرکتها با طرح سؤالاتی در مورد »سازد. مصاحبه

پی ساختار  «شرفتهفناوری  نیمه  و  باز  )مصاحبه  شد  پرسش   آغاز  ادامه  در  و  پاسخ یافته(  اساس  بر  های  ها 

ای از موارد در دو  دقیقه و در پاره   90دقیقه تا حداکثر    60زمان هر مصاحبه از  گردید. مدت شوندگان طرح  مصاحبه

 جلسه انجام شد. 

 

 ها تجزیه و تحلیل نتایج یافته

های  مبتنی بر استراتژی ادغام و اکتساب در شرکتنواوری کسب و کار  های خبرگان در حوزة  در این تحقیق مصاحبه

ها، اطلاعاتی  پردازی، داده محوری و انتخابی( در مرحله نظریه   -با استفاده از سه روش کدگذاری)باز  شرفتهفناوری پی

ها و بررسی تحقیقات پیشین، مدارک  ها، مشاهدههایی که از مآخذ اطلاعات )مصاحبه گردآوری و تحلیل شد. داده 

گیرند. کدگذاری در گراندد تئوری  آید بر اساس قواعد کدگذاری در قالب جداولی قرار میون...( به دست میو مت

ها وجود  بحثی است که در میان انبوه داده سازی موضوعات قابل نوعی تحلیل محتوا بوده و در پی یافتن و مفهوم 

شوندگان در هنگام  پی خواهد برد که مصاحبه دارند. در واقع، محقق در جریان تحلیل یک مصاحبه به این نکته  

بحثی را در مورد پدیده مورد بررسی کنند که موضوعات قابلهای خود از کلمات و عباراتی استفاده میصحبت

طور که قبلاً نیز بیان گردید محقق در پژوهش جاری برای تحلیل کلیه روندهای گراندد  سازد. همان برجسته می 

ها و ترسیم دیاگرام( بهره لازم را برده است.که چنین ثبت یادداشت محوری و انتخابی و همتئوری )کدگذاری باز، 

 گردند. بیان می  های زیر به عنوان نمونهدر جدول
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گردد. برای کدگذاری باز با توجه  ها خصوصیات مربوطه بیان میها و خصوصیات مرتبط برای روشنی در آنطبقه

های  ها و کدهای اولیه استخراجی، کدهای ثانویه مفاهیم و طبقهمت مصاحبهبه جدول مربوطه که شامل دو قس

 باشد. ها میاستخراج شده از آن 

شود تلاش بر این است تا نکات کلیدی و مواردی را که  مشاهده می   2طور که در جداول شماره  الف: همان 

ها  این نکات کلیدی که از متن مصاحبهها تأکید شده است استخراج گردد. توجه به  شوندگان بر آنتوسط مصاحبه 

های خاص مرتبط به  کند که با خلاقیت خود عناوینی متناسب با ویژگیاستخراج شده است پژوهشگر را یاری می

پژوهش انتخاب نماید. بعد از اینکه کدگذاری، و اجرای مراحل مرتبط به آن انجام شد. به تمامی نکات کلیدی  

 زیر آورده شده است. ها، عنوانی  به شرح  مصاحبه

 
 های پژوهش )بخش كیفی( ای از مصاحبه: خلاصه2جدول شماره 

 كدگذاری اولیه )مصاحبه(

 تولیدی  بهتر کردن محصولات  جاد ی و تخصص در ا یفن زات یکاربرد تجه •

 د ی محصولات جد یبرا  تالیجید ی های شدن و استفاده از نوآور  یتالیجید •

 یو هوش مصنوع انیمشتر یداده ها  لیدر حوزه تحل یفناور راتییتغ •

 صنایع پیشرفته در جهت توسعه   یاتیعمل  یناکارامد داده ها و مدل ها ت یر یمد •

 ی کیتکنولوژ  راتییپرسنل در مواجهه با تغ ی سازآماده یبرا  ی و حرفه ا یتخصص یآموزش ها نبود •

 لازم   یدانش فن نبود •

 صنایع پیشرفته مربوطه در  هایرهی مد ئتیه یکارآمد برا  ران ی از مد  یقو یبیترک جادیا •

 ی به منابع انسان   ژهی و توجه •

 در کشور  صنایع پیشرفته   ندهیبه آ  ژهی و توجه •

 صنایع پیشرفته در ساختار  های تولیدی و اجرایی اساس نامهدرست  نیتدو •

 

گویه در رابطه با مضمون و تدوین    196در این مرحله با ایجاد خط کدهایی در مرحله کدگذاری و استفاده از آنها،  

  ی فناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  ی بر استراتژ   یکسب و کار مبتن  ینواورو ارائه مدل قابل اجرا و مناسب برای  

 مشخص شد.   شرفتهیپ

گیرد پژوهشگر در این قسمت به ارتباط مفاهیم استخراج شده  اصلی شکل میدهی مقولات و طبقات  ب: شکل

  ی نواور ارائه مدل قابل اجرا و مناسب برای  )  های اساسی تحقیقهای اولیه( و پایهها )کدگذاری در بین مصاحبه

نماید که  ( پرداخته و تلاش میشرفتهیپ   یفناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  یبر استراتژ   یکسب و کار مبتن

اساس آن مقولات و   ایی را در بین مقولات مذکور اتخاذ نماید تا بریک ارتباط جامع، کامل منطقی و یکپارچه 

طبقات اصلی را پیکربندی نموده و بتواند به تدوین کدگذاری محوری پرداخته تا درنهایت الگوی مدنظر خویش را  

 ارائه نماید.  شرفتهیپ  یفناور   هایادغام و اکتساب در شرکتدر تدوین و ارائه مدل  
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باشد که: ابعاد  های صورت گرفته در این پژوهش محقق به دنبال جواب این سوال میدر نتیجه با توجه به مصاحبه

  های ادغام و اکتساب در شرکت یبر استراتژ  یکسب و کار مبتن ینواور های اصلی الگوی جامع و یکپارچه و مولفه

 باشد؟ رتبه و جایگاه هریک از آنها قابل شناسایی می  کدامند و آیا  شرفتهیپ  یفناور
 

 : كدگذاری ثانویه مصاحبه 3جدول 

 گویه مولفه 

شناسایی و تطبیق مناسب  

 فناوری

, مانند تبادل  یهمکار یبه کارکردها  یاب یدست یبرا  شرکت یرو  شیپ یراهکارها  شناسایی

 دانش و اشتراک اطلاعات 

 فناوری  جذابیت و رشد 
های مختلف  بزرگ در شاخه  عیاز صنا   یاریشده که بسفناوری پیشرفته سبب   یهاتیجذاب 

 . فتندیحوزه ب  ن یبه فکر ورود به ا صنعت  

 پیشرفته  کیفیت فناوری

کردن بازار مناسب و   دا یو پ شرفتهیپ ی هایاز فناور نهیهدفمند و استفاده به یهااستی ساتخاذ 

  ها نهیدر زم شرفته یپ یهایبر اساس فناور  ارتقاء کیفیت برتر  د،یمف یکیارائه اطلاعات الکترون 

 مختلف 

قراردادهای پژوهشی در  

 حوزه فناوری 

به   شرفتهیپ  یفناورهای  زیر ساختتوجه به  باقراردادها   یتماماستاندارد برای  یی ربنایز ایجاد 

 پشرفت علمی و فناورانه شاخص عنوان 

 جعل اختراعات دست رقبای تجاری از هر گونه تقلب و  کوتاه شدن  اخذ لیسانس برای  اخذ لیسانس 

  های ادغام وفوریت

 اکتساب 

بنا به صلاحدید و کسب منافع حداکثری برای   اکتساب یا ادغامکسب منافع مشترک برای 

 ، یراهبرد تی ری از مد یا به عنوان جنبه  طرفین ادغام و اکتساب

صنایع    پیچیدگی فناوری

 پیشرفته

  ای روزبه صورت روبه  شرفتهیپ ع یصناایجاد همگونی و همکاری بین واحدهای هم صنف که در 

هستند نیازمند به همکاری برای   ی ارتقا  یبرا دی جد ی هایفناور  یریکارگدر حال به یافزون 

 باشند می  ندهایمحصولات و فراتولید در 

محوریت نقش  میزان 

 در صنایع پیشرفته  فناوری

  ای  یرسم  صورتبه   تواندیاست که م کنندهیبان یپشت ی عملی پیشرفته فناوردر  یهوشمند

خود اجرا  به  خود  ای  یزی ربرنامه  ندیبا فرا توانند یم مات یکه تصم . ازآنجا ردیصورت پذ  یررسمیغ

 باشد از پچیدگی در موضوع مذکور می شوند، نشان

  سعه فناوری هزینه تو 

 پیشرفته

 ی هاشرکت  یهانهیهز ش یافزا   سبب یفناور ی هوشمندایجاد و توسعه در راستای 

 ه در این زمینه شده است. دهند سی سرو

سطح تخصص در شرکت  

 پیشرفته  فناوری

باشد تخصص در  میروز به   ی هایتحولات فناور شرفتهیپ ی با فناور  عیصنا با توجه به اینکه در 

های مختلف خیلی سریع اتفاق افتاده و نیازمند به بروزآوری تخصص کشورو در  عیصنا این 

 باشد می ایروز دن یهایارتباط با فناور ی برقراربرای  

 

 ارائه شده است.   4پس از تعیین مقولات، مرحله ساخت طبقات کلی نظریه است که در جدول شماره  
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 طبقات كلی از مقولات دهی شكل :4جدول 

 مولفه  بعد 

 پیامدها 

 فناوری  جذابیت و رشد 

 پیشرفته  کیفیت فناوری

 پیشرفته  چرخه حیات فناوری 

 تنوع در فناوری 

 راهبردها 

 صنایع پیشرفته   سطح توانمندی شرکت

 کسب سهام اکثریت 

 قراردادهای پژوهشی در حوزه فناوری 

 اخذ لیسانس 

 های پژوهشی مشارکت در طرح

ای  شرایط زمینه 

 )بسترحاکم( 

 شناسایی و تطبیق مناسب فناوری 

 اکتساب  های ادغام وفوریت

 صنایع پیشرفته   موقعیت تکنولوژیکی

 شرایط علی 

 اندازه شرکت 

 پیشرفته  پایه دانشی شرکت دارای فناوری

 صنایع پیشرفته   پیچیدگی فناوری

 صنایع پیشرفته  میزان محوریت نقش فناوری

 شرایط مداخله گر 

 بر سایر صنایع   پیشرفته فناوری  اثرگذاری 

 پیشرفته  هزینه توسعه فناوری 

 اندازه بازار حول فناوری 

 ف فرهنگ لااخت

 پیشرفته  سطح تخصص در شرکت فناوری 

 تجربه قبلی در اکتساب فناوری 

 

مولفه فرعی از نتایج گام    37مولفه اصلی و    5گرفته است، تعداد  با توجه به جدول فوق که در ابعاد پنجگانه شکل  

های اصلی و فرعی این پژوهش در گام  اول استخراج شده است. در این راستا لازم به ذکر است که مقولات و طبقه 

 دوم تحلیل و مورد بررسی قرار خواهندگرفت. 

ها تبیین گردد و پس از آن  ها تعیین و سپس رابطه بین آناز آنجا که در طراحی مدل بایستی نخست مؤلفه 

های  های به دست آمده، مؤلفه ها تشریح شود. در گام دوم بر اساس داده ها و ارتباط بین آنمنطق انتخاب این مؤلفه 

مورد نظر قرار گرفت    شرفتهیپ  یفناور   هایر شرکتادغام و اکتساب د  یبر استراتژ   یکسب و کار مبتن  ینواور مدل  

های به  گانه بر پایه داده  6های  قابل مشاهده است، ارائه گردید. مؤلفه  2مؤلفه به شرح زیر در شکل شماره    6که  
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ها به دست آمده است. نتایج به دست آمده در اختیار  بندی آن های عمیق و پردازش و مقوله دست آمده از مصاحبه

 ساتید قرار گرفت و اعتبار سنجی شدند. برخی ا 

 

 
 هاگرفته از مصاحبه: چارچوب نهایی شكل2شكل 

 

 وكارهای كارآفرینانه با رویكرد مدیریت ریسک آوری مالی كسببا توجه به مدل تاب 

  ی فناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  یبر استراتژ   یکسب و کار مبتن   ینواور  مدل  پاسخ به سوال اصلی: ❖

 ؟ کدام است  شرفتهیپ

اجرا و  : میزان مشارکت هیات مدیره، مدیرعامل و مدیران بخشطبقه محوری  • برنامه  های مختلف در 

. این مقوله  شرفتهیپ  یفناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  در راستایکسب و کار    ینواور سازی  پیاده

شود. با توجه به  آمده، در نظر گرفته میوجود برای چارچوب یا طرح به همان برچسب مفهومی است که  

دغام و اکتساب در و ا  کسب و کار    یمناسب به منظور نواور   یارائه مدل و الگو اینکه در این پژوهش،  

ها در ها و تحلیل آنمورد مطالعه قرار گرفته است، پس از گردآوری داده   شرفتهیپ  یفناور   هایشرکت

 ینواور: مقوله اصلی

بر  یکسب و کار مبتن

ادغام و  یاستراتژ

-اکتساب در شرکت

 شرفتهیپ یفناور های

 شرایط علی:

 یشرکت دارا یدانش هیپا؛ اندازه شرکت

 یفناور یدگیچیپ؛ شرفتهیپ یفناور

نقش  تیمحور زانیم؛ شرفتهیپ عیصنا

 شرفتهیپ عیصنا یفناور

 :راهبردها

 کسب؛ شرفتهیپ عیشرکت صنا یسطح توانمند

در حوزه  یپژوهش یقراردادها؛ تیسهام اکثر

 هایدر طرح مشارکت؛ سانسیل اخذی؛ فناور

 یپژوهش

 پیامدها:

 یفناور تیفیکی؛ فناور  تیرشد و جذاب

؛ شرفتهیپ یفناور اتیح چرخه؛ شرفتهیپ

 یدر فناور تنوع

 بستر حاكم: 

 شرفتهیپ عیصنا یکیتکنولوژ تیموقع؛ ادغام و اکتساب هایتیفوری؛ مناسب فناور قیو تطب ییشناسا

 شرایط مداخله گر:

 یفناور؛ توسعه نهیهز؛ عیصنا ریبر سا شرفتهیپ یفناور یاثرگذار

تخصص در  سطح؛ فرهنگ اختلافی؛ بازار حول فناور اندازه؛ شرفتهیپ

 یدر اکتساب فناور یقبل تجربه؛ شرفتهیپ یشرکت فناور
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باز و بررسی ویژگیمرحله کدگ  ارائه شده، این طبقه بهذاری  انتخاب شد که  های  عنوان طبقه محوری 

 موارد زیر است:    دربردارنده 

پذیری و کنترل توسط کلیه اعضای هیات مدیره، مدیرعامل،  داشتن نگرش کلان، توانمندی، مسئولیت  •

یش و ارزیابی بازخورد خدمات توسط  وکارهای، پامدیران ارشد و کارشناسان درگیر در توسعه نواوری کسب

خلاقیت،   و  نوآوری  اشاعه  و  ترویج  کارشناسان،  و  ارشد  مدیران  مدیرعامل،  مدیره،  هیات  اعضای 

برنامه  در  مشارکت  به  تشویق  نواوری،  مدیریت  زمینه  در  کارکنان  مدیریت  توانمندسازی  عملیاتی  های 

 باشند. دغام و اکتساب میکارآفرینی در کسب و کارهای فناوری پیشرفته مزید علت ا

که شامل دلایل اصلی   شونداین شرایط سبب ایجاد و توسعه پدیده یا طبقه محوری میی:  عل  ط یشرا •

وکارهای فناوری پیشرفته و ایجاد شرایط لازم برای ادغام و اکتساب در  توسعه و ارتقاء نوآوری در کسب

شرکت    یدانش  هیشرکت؛ پا  اندازهیشرفته،  این زمینه است که براساس دیدگاه خبرگان حوزه فناورری پ

  شرفته یپ عیصنا ینقش فناور ت یمحور زانیم شرفته؛یپ عیصنا یفناور یدگیچیپ شرفته؛یپ یفناور  یدارا 

 و ... در تسهیل گری ادغام و اکتساب مثمر ثمر خواهد شد.  

ها و تعاملات هدفداری هستند که در تبعات طبقه محوری و  این مؤلفه بیانگر رفتارها، فعالیت  :راهبردها •

شود که در پژوهش  ها راهبرد نیز گفته میگر و بستر حاکم است. به این طبقهتحت تأثیر شرایط مداخله 

در    یپژوهش  یقراردادها  ت؛یکسب سهام اکثر  شرفته؛یپ  عیشرکت صنا  یتوانمند  سطححاضر عبارتند از  

 باشند. ی میپژوهش  هایمشارکت در طرح  سانس؛یاخذ ل  ؛ی حوزه فناور

شود. این شرایط  گذارند، بستر گفته میها و تعاملات تأثیر میبه شرایط خاصی که بر کنشم: حاك بستر •

مدل معرفی شده عبارتند  دهند و در  ای را تشکیل میها یا متغیرهای زمینهای از مفاهیم و طبقهرا مجموعه 

 شرفته یپ  عیصنا  یکیتکنولوژ  تیادغام و اکتساب؛ موقع  هایتیفور  ؛ی مناسب فناور   قیو تطب  ییشناسا  از:

دهند  ای از متغیرهای میانجی و واسط را تشکیل میشرایط عامی هستند که مجموعه  :مداخله گر  ط یشرا •

براساس دیدگاه خبرگان و در مدل تحقیق زیر، عواملی  شوند. این شرایط  ها متأثر میو راهبردها هم از آن

  ؛ ی اندازه بازار حول فناور   شرفته؛ی پ  یتوسعه؛ فناور  نهیهز  ع؛یصنا  ریبر سا  شرفتهیپ  یفناور   یاثرگذار   شامل:

 باشند. ی میدر اکتساب فناور  یتجربه قبل  شرفته؛یپ  یاختلاف فرهنگ؛ سطح تخصص در شرکت فناور

آیند. در  وجود میها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ راهبردها بهطبقه برخی از    :امدهایپ •

جویی  نواوری در کسب و کارهای در راستای ادغام و اکتساب، صرفه  مدل  ارائه  و  پژوهش حاضر، طراحی

وری، بستر  ها و تعاملات ایجاد شده و تأثیرپذیر از طبقه محها و منابع شرکت در نتیجه کنشدر هزینه

  ؛ ی فناور   تیو جذاب  رشد:  شود از جملهکه عوامل متعددی را شامل می  گر استحاکم و شرایط مداخله 

 ی می باشد. تنوع در فناور  شرفته؛یپ  یفناور  اتیچرخه ح  شرفته؛یپ  یفناور  تیفیک
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بر    یکسب و کار مبتن  ینواورهای  پاسخ به سوال: )با استفاده از مصاحبه خبرگان و تحلیل آن( ابعاد و مؤلفه ❖

 کدامند ؟    شرفتهیپ  یفناور   هایادغام و اکتساب در شرکت   یاستراتژ 

  ی بر استراتژ   یکسب و کار مبتن  یبه هدف غائی پژوهش جاری یعنی ارائه مدل مفهومی نواور  که  در این بخش

براساس  بر این است که، چنانچه  شود. اعتقاد محققپرداخته می  شرفتهیپ یفناور  هایادغام و اکتساب در شرکت

های  در بخش که    وکار برای ادغام و اکتسابنواوری در کسبتحقق اهداف  در    ، شده  های صورت پذیرفتهپژوهش 

و   شرفتهیپ یفناور  هایادغام و اکتساب در شرکتوکارهای فناوری پیشرفته در جهت ایجاد  کسبویژه مختلف، به 

و جهت انسجام کلیات گفته شده    یرکار اساسی در این رابطه که در مسنوان یک استراتژی به عنوان یک راهبه ع

 به عبارت دیگر محقق معتقد است در صورتییا    ،شد و دست یافتنی نخواهد    باشد، میسرّوکار میدر نوآوری کسب

-کسببا    سازنده  تعاملتوان در این زمینه به موفقیت رسید که با  وکار مینواوری در کسب  های مختلف  بخش  در

همگامی و  ادغام و اکتساب    دیگر مراکز کنترل و خلق دانش پیشرفته که با اهداف، و  وکارهای فناوری پیشرفته

ت  فعالی  در این زمینهکه    گانی باشندگیرندتصمیم  توانند جزء لاینفکها میهمکاری لازم را دارند که همگی آن

رسانی به  خدمتهای همگام آماده نموده و در راستای  های فناوری پیشرفته را برای شرکتداشته و زیر ساخت

 به این مهم دست پیدا خواهند نمود، که مدل توسعه دهند،وکارهای نوین و فناوری پیشرفته ارائه میعموم کسب

سوق داده شوند. لذا با توجه    هاام و اکتساب در آنوکارهای فناوری پیشرفته با رویکرد ادغرا در جهت نواوری کسب

 گردد. به نتایج حاصل از پژوهش مدل برآمده از نتایج پژوهش ارائه می

 شرفتهیپ یفناور  هایادغام و اکتساب در شرکت یبر استراتژ یکسب و کار مبتن ینواوربا توجه به مدل مفهومی 

 گردد. مدل ارائه مینتایج حاصل در قالب ادغام و اکتساب در ذیل  
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 : مدل پژوهش3شكل 

 

و    شرفته ی پ   ی فناور   های ادغام و اکتساب در شرکت   ی بر استراتژ   ی کسب و کار مبتن   ی نواور گیری و تشریح مدل  در نتیجه 

 نتایج تحلیل شده است. وکارها  و توجه به نظرات خبرگان ادغام و اکتساب در کسب   نتایج حاصل از تدوین مدل 

 

 گیری  نتیجه

تئوری    های صورت پذیرفته در روش گرانددکدگذاری محقق در پژوهش جاری پس از استخراج مفاهیم و مقولات از  

ادغام    یبر استراتژ   یکسب و کار مبتن  یهای توسعه داده شده نواور مبادرت به ارائه چارچوبی مفهومی براساس مدل 

توسط محققان قبلی نمود تا پس از تکوین چارچوب و بررسی همه    شرفتهیپ  یفناور  هایو اکتساب در شرکت

در راستای تدوین و تبیین مدل مفهومی   پژوهش  بتواند از چارچوب تکوین شده به عنوان پایه و اساس  هاجانبه آن

)ادبیات نظری و پیشینه   های اصلی پژوهش در دو بخش چارچوب مفهومیاستفاده نماید. به همین علت یافته

گردد  خبرگان( ارائه شده است. قبل از بررسی دو بخش معرفی شده بیان می  )مصاحبه و ق( و مدل مفهومیتحقی

  ی فناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  ی بر استراتژ  یمبتنوکارهای  نوآوری کسبمدل ارائه شده باعث بهبود  که  

رکت هیات مدیره، مدیرعامل و مدیران  میزان مشاگردیده است چراکه در این مدل علاوه بر تأکید ویژه    شرفتهیپ

پیادهبخش و  اجرا  برنامه  در  مختلف  کار    ینواورسازی  های  و  توانمندی،  با  کسب  کلان،  نگرش  داشتن 

وکارهای، پایش و ارزیابی پذیری و کنترل توسط کلیه اعضاء و کارشناسان درگیر در توسعه نواوری کسبمسئولیت 

مقوله اصلی : 

آوری كاربرد تاب

مالی در كسب و 

كارهای 

 كارآفرینانه

 شرایط علی:
 یدگیچیپ ؛دانشی هیاندازه شرکت؛ پا

 تیمحور زانیم شرفته؛یپ عیصنا یفناور

 شرفتهیپ عیصنا ینقش فناور

 : راهبردها

کسب  شرفته؛یپ عیشرکت صنا یتوانمند

در حوزه  یپژوهش یقراردادها ت؛یسهام اکثر

مشارکت در  سانس؛یاخذ ل ؛یفناور

 یپژوهش های¬طرح

 : پیامدها

 شرفته؛یپ یچرخه فناور ؛یفناور تیفیک ؛یرشد فناور

 یتنوع در فناور

 شرفتهیپ عیصنا یکیتکنولوژ تیادغام و اکتساب؛ موقع هایتیفور ؛یمناسب فناور قیو تطب ییشناسابستر حاكم:  

 شرایط مداخله گر: 

اختلاف فرهنگ؛ سطح  ؛یتوسعه فناور نهیهز ؛یفناور یاثرگذار

در اکتساب  یتجربه قبل شرفته؛یپ یتخصص در شرکت فناور

 یفناور
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ره، مدیرعامل ترویج و اشاعه نوآوری و خلاقیت، توانمندسازی کارکنان  بازخورد خدمات توسط اعضای هیات مدی

آفرین باشد. همچنین بر اساس منطق  تواند در فاز شناسایی مسائل نقشدر زمینه مدیریت نواوری شده است که می

کارها را در  ونظریه داده بنیاد که بیانگر این است که پدیده محوری باید ماهیتاً فرآیندی باشد، نواوری در کسب

راستا ادغام و اکتساب پیش برده و بتواند در سه مرحله شناسایی مساله، دستورکدگذاری، و تدوین در نظر گرفته  

این تحقیق مبحث »نوآوری   این فرآیندها شناسایی شده است. همچنین،  اساس  بر  شده و متغیرهای علی هم 

ای که از آن به عنوان راهبرد  به جلو برده است؛ به گونه « را یک گام  شرفتهیپ   یفناور   هایشرکت وکارها درکسب

اصلی این تحقیق در ارتقای نواوری در کسب و کارهای فناوری پیشرفته استفاده شده است. همچنین خود ادبیات  

اند  وکارهای فناوری پیشرفته مطالبی بیان نکرده هم بیانگر این است که محققان چندان در خصوص نوآوری کسب

ها را در راستای فرآیند  حقیق تجلی نوآوری در کسب و کارهای فناوری پیشرفته و ادغام و اکتساب در آنو این ت

گر مرتبط با اجرای راهبرد توسعه و افزایش  ای و مداخلهها در نظر گرفته است. همچنین شرایط زمینهایجاد آن

مدلی قابل اتکا برای ارتقای ادغام و اکتساب   وکارهای فناوری پیشرفته  به همراه پیامدهای آنها،نوآوری در کسب

 در کسب و کارهای فناوری پیشرفته فراهم کرده است. 

ها  ها تعیین و سپس رابطه بین آن های به عمل آمده در طراحی مدل بایستی نخست مؤلفهبنابر نتایج و تحلیل

ریح شود. در تشریح و تبیین مدل  ها تشها و ارتباط بین آنتبیین گردد و پس از آن منطق انتخاب این مؤلفه 

شود. با توجه  تجربی در عمل و با استناد به مقوله طبقه محوری چارچوب یا طرح بوجود آمده، در نظر گرفته می

وکارهای فناوری پیشرفته با رویکرد ادغام  به اینکه در این پژوهش، ارائه مدل قابل اجرا و مناسب برای نواوری کسب

ها در مرحله کدگذاری باز،  ها و تحلیل آنمورد مطالعه قرار گرفته است، پس از گردآوری داده ها را  واکتساب در آن

-ها و برنامهوکارهای فناوری پیشرفته و حمایت مدیران ارشد از طرحهای ارائه شده، نوآوری کسب و بررسی ویژگی 

های ادغام و اکتساب و تدوین  نامه وکارهای مربوطه از طریق تشویق به مشارکت در برهای  ادغام و اکتساب کسب

وکارهای فناوری پیشرفته به عنوان طبقه محوری در نظر گرفته شد. پس از آن علل و عواملی های کسبچارچوب

 شوند.  که سبب ایجاد و توسعه پدیده یا طبقه محوری می 

های موثر  که بیشتر مولفه  های محققان باید اشاره کردهای پژوهش حاضر با سایر یافتهدر مورد مقایسه یافته  

پور  ها توسط دیگر محققان از جمله حسینوکارهای فناوری پیشرفته و ادغام و اکتساب آنارائه شده بر نواوری کسب

توسعه    ی در قرن حاضر برا  شیاز پ  شینهاد دولت ب  ییاجرا  یها و رفتارها   رساختیز  ن یتوجه به تام)1400  و مرادی

استقلال بنگاه  )   1397و همکاران    یمیصم (؛  یالملل  نیب  یحضور در بازار ها   ی برا   تکیها  یکسب و کار ها   ینوآور

در بنگاه تملک شده    ینوآور   زانیموجود در بنگاه کوچک، م  یدانش و فناور هیپا  زانیتملک شده پس از تملک، م

توسعه    زانیاست که بر م  یزرگ که از عواملبنگاه ب  یمال  یکارکنان در بنگاه و توانمند  تیتثب   زانیقبل از تملک، م

توسعه دانش    تیموفق  یعامل اصل)  1395و همکارن    یطهماسب،  (تبنگاه تملک شده پس از تملک مؤثر اس  ینوآور

وو و همکاران  (؛  دباشیو توسعه م  قیتحق  هایتیفعال  یبه داخل شرکت و فعال ساز   یآشکار و ضمن  یو فناور 

از کشور م  یباز مبتن  ینوآور)  2022 اکتساب در خارج  ادغام و  نوآور   تواند¬یبر    گذاری هیو سرما  یبر عملکرد 

و رشد در داخل شرکت از    یارتقاء نوآور )  2021و همکاران    تالایو(؛  دهد  شی افزا  یرا به طور قابل توجه  ینوآور



 و همکاران  آبدر  يداود طهماسب... /  ادغام و اکتساب در  يبر استراتژ يکسب و کار مبتن ينواور يمدل مناسب برا هيارا  
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  دانند، ¬یو جذاب م  عیسر  نیگزجای  را  خارج  منابع  از  را  اکتساب  و  ادغام  ها¬از شرکت  یاریبس  R&Dتمرکز بر    قیطر

تطابق داشته باشد و    R&D   هایپروژه  با  هاکه بازار محصول آن  کنند¬یرا انتخاب م  یاهداف  دارانیخر  نیهمچن

ا از  ا  ئلهمس  نرویبالعکس،  بازار محصول در  به  این مدلشده است   دیمقاله تأک  نیتوجه  بر توسعه  ها  ( که سعی 

کسب و کار    ینواورتوان گفت در جهت شناخت بهتر عوامل موثر بر تدوین مدل  همسویی داشته پس میاند  داشته

گام موثری برداشته است. از طرفی این پژوهش    شرفتهیپ  یفناور   هایادغام و اکتساب در شرکت  یبر استراتژ  یمبتن

های دیگر هم داشته باشد، یعنی برای سازمانهای مورد مطالعه کاربردهایی را نیز  بندی شاخصتواند با رتبهمی

های  های موثر بر فرآیند ادغام و اکتساب فناوریتواند نقش و اهمیت رتبه شاخصاینکه نتایج این پژوهش می

های مرتبط با  وکارهای فناوری پیشرفته و دیگر بخشاندکاران نواوری در کسبپیشرفته را برای مدیران و دست 

-های ادغام و اکتساب و تدوین استراتژیهای کلان خود و تدوین استراتژیریزیزد، تا در برنامهفناوری را آشکار سا

 . های خود بهره لازم را بکار گیرندهای مربوطه از این عوامل در برنامه

 

 فهرست منابع 

  مطالعات.  پیشرفته  فناوری  های  پروژه  بندی   اولویت  الگوی(.  1398. )سعید  صفری،  و  رضا،  عباسی،  الهه،  نیا،  براری

 .  260-237  ،(38)10  راهبردی،  مدیریت

  ی استراتژ   یمدل اجرا   ی(. طراح1398اصغر، و آذر، عادل. )  ،یمشبک  د،یدحمیس  ،ینیخدادادحس  ل،یاسماع  ،یلیجل

 .  181-151(،    2)23  ران،یدر ا  تیریمد  ی. پژوهش هارانیا  یدولت  یادغام سازمان ها 

وکارهای هایتک برای ورود  (. نقش نهاد دولت در توسعه نوآوری کسب 1400علی. )  حسین پور, علی, مرادی, محمد

 .  (4)4 ,24-1،نشریه علمی پژوهشی مدیریت کسب و کارهای بین المللی .به بازار های بین المللی

 صادرات توسعه الگوی (. تدوین1400خانی، حسین )بیگی، حسن؛ دیده نوروزپور، نازنین؛ ابراهیمی، عبدالحمید؛ ولی

 .  228-193،  101ایران، فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی،   هایتک صنایع
Evensen, J.E.; (2004) “Creating an innovative organization”, Journal of Telektronikk, p. 42-47,  
 Kazami,  Hossein. (2006) Business Law. Tehran, ghanoon.vol,1 
Kazemi,  Abbas.  Rokoee,  Iman  (2002). D  esighning a Contingency model for Integration of large  

governmental organizations in Iran. Modaress,6. Vol1. 
North, D. C. (1990) Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge: 

Cambridge University Press.  
North. Douglaas C. (2000) The New Institutional Economics and Third World Development, Edit by 

J. Harriss, J. Hunter, International Ltd. 

Sandu, S., & Ciocanel, B. (2014). Impact of R&D and Innovation on High-Tech Export.  Procedia 

Economics and Finance, 15, 80-90. 
Wang, Z.X. and Wang, Y.Y., (2014). Evaluation of the Provincial Competitiveness of the  Chinese 

High-Tech Industry using an Improved TOPSIS Method. Expert Systems with  Applications, 

41(6), pp.2824-2831. 
 

 



Financial Economics 

Vol. (15) Issue (57) Spring 2025 

426 

Providing a suitable model for business innovation based on 

merger and acquisition strategy in advanced  

technology companies 

 
Davood Tahmasabi Abdar 

Department of Financial Management, Emirates Branch, Islamic Azad University, Dubai, United Arab Emirates 
tptacc@gmail.com 

Fraydoon Rahnamay Roodposhti 
Accounting Department, Science and Research Unit, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

Rahnama.roodposhti@gmail.com 

Shadi Shahverdiani 
Department of Financial Management, Quds City Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

shahverdiani@gmail.com 

Hossein Badiei 
Department of Accounting, Faculty of Economics and Accounting, South Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

badiei@iau.ac.ir 

Mohsen Rostami Mal Khalife 
Department of Mathematics, Research Science Unit, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

Mohsen@rostami@yahoo.com 

 
 

Abstract 

The current research is to provide an applicable and suitable model for business innovation 

based on the strategy of integration and acquisition in advanced technology companies. In 

this research, there is a set of information for companies that want to adopt a strategy of 

corporate mergers and acquisitions as a way to achieve innovation and allow them to increase 

their chances of success. In the merger and acquisition of companies with strong research 

and development structures, it can have a powerful tool to increase the capacity of 

technological innovation. The methodology used in this research is qualitative. in which the 

foundational data grand theory method is used. using the opinions of subject matter experts 

and interviewing 10 experts in this field and using the snowball method until reaching the 

theoretical saturation stage in order to identify the effective factors in developing the desired 

research model using open, axial and A choice has been made. At the end, the results of this 

research lead to the presentation of a model for business innovation based on the strategy of 

integration and acquisition in advanced technology companies, which was developed and 

presented for the purpose of integration and acquisition in advanced technology companies, 

as well as the conceptual model of the research. Is. From the results of the current research, 

the most important activity in the sectors is the centrality of the role of technology in 

advanced industries; participation in research projects; technological growth; technology 

quality; merger and acquisition urgency; technological position of advanced industries; the 

level of expertise in the high-tech company; In the direction of integration and acquisition 

strategies, they are advanced technology. 

Keywords: Presentation model, merger and acquisition, business innovation, advanced 

technology, qualitative method. 
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