
 

391 

 ذاري گعلمي پژوهشي دانش سرمايه ه صلنامف

 1405  تابستان ( /  58)پیاپي    1 شماره / 15دوره 

 415تا  391صفحه 

 

 زنجیره تامین ساخت مسکن تامین مالی غیر تورمی 

 مبتنی بر بلاکچین با مجوز 
 

 

 اردکانی  فاطمی الهولی

 گروه مدیریت صنعتی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.

 

 فریدون رهنمای رودپشتی 
 آزاد اسلامی، تهران، ایران. )نویسنده مسئول( گروه مالی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه 

Roodposhti.rahnama@gmail.com 

 

 رضا رادفر 
 گروه مدیریت صنعتی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.

 

 عباس معمار نژاد
 گروه اقتصاد، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران

 
 

 

 چكيده

گذاری اطلاعات با توان تضمین حفظ حریم خصوصی و تغییرناپذیری  ها مکانیزمی موثر برای به اشتراک چین بلاک 

ها هستند. در حال حاضر بلاکچینهای با مجوز ورود قابل ملاحظهای به حیطۀ زنجیرههای تامین داشتهاند. در  داده 

نشان میدهیم بهرهگیری از بلاکچین در زنجیره تامین منجر به بلاکچین منجر به افزایش شفافیت در  این تحقیق  

زنجیره تامین، بهبود قابلیت ردیابی، پیشگیری از بروز اختلافات، اثرات عملیاتی بهتر و توجه بیشتر به محیط زیست  

شور، مدل پیشنهادی برای بکارگیری بلاکچین  میشود. در ادامه با توجه به ضرورت بهبود زنجیره تامین مسکن در ک

در زنجیره تامین ساخت مسکن در کشور مبتنی بر قوانین و دستورالعملهای موجود پیشنهاد میگردد و مراحل  

 اجرایی استقرار بلاکچین آن تشریح خواهد شد. 

 . بلاکچین، بلاکچین با مجوز، زنجیره تامین، برات دیجیتال  های کليدی:واژه 
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 مه مقد  -1

گذاری اطلاعات با توان تضمین حفظ حریم خصوصی و تغییرناپذیری  ها مکانیزمی موثر برای به اشتراک چین بلاک 

های با دانش صفر، به کاربران، امکان  ها هستند.  علاوه بر این، اجرای کارآمد محاسبات امن چند جانبه و اثباتداده 

ها قادر به بهبود کارایی هر صنعتی چین دهد. به این دلایل، بلاک چین می تری را در بلاکاتخاذ تصمیمات آگاهانه

 با شمار بالای بازیگران با حفظ اطلاعات خصوصی برخی از آنها را دارند.  

های اجماع توزیعی با  چین یک دفتر کل قابل اعتماد مشترک غیرمتمرکز بوده و رمزنگاری و مکانیسم بلاک 

سازد تا روی یک نسخه تغییرناپذیر و منحصر  کنندگان را قادر میدفتر کل، تمامی شرکت تضمین یکپارچگی این 

های بدون  چین ها در دو نوع بدون مجوز و با مجوز هستند. بلاکچین ای توافق کنند. بلاک به فرد از حقیقت زمینه

کننده یا گرههای  ن است شرکت ر قالب تئوری ممکهای غیرمتمرکز به اجماع دست یافته و دمجوز مبتنی بر پروتکل 

کنندگان قابل اعتماد نیتسند،  های ناشناخته شرکتهای بدون مجوز به دلیل هویتنامحدودی داشته باشند. شبکه 

های قدیمی را کنار بگذارند.  های جدید ،هویت های متعدد و ایجاد آزادانه هویت زیرا ممکن است با داشتن هویت 

ها محدود دارند، و در برخی موارد،  چین و مشارکت گره روزرسانی بلاک وز در بههای با مج چین در مقابل، بلاک 

 کنند.ها را ارائه میشفافیت کامل هویت گره 

بلاک  به  اطلاعات  افزودن  به مجوز خاصی  برای  مجوز  با  نیست که  چین  معنا  بدان  این  اگرچه  نیست.  نیاز 

رایط اضافی بیفزاید، بلکه به این معناست که شرایط اضافی تواند اطلاعاتی را بدون رعایت برخی ش کننده میشرکت 

کوین،  های بدون مجوز، مانند بیت چین کننده باشد. به عنوان مثال، برخی بلاک تواند وابسته به هویت شرکتنمی

  چین را میدهد. کند امکان افزودن اطلاعات به بلاک ای که معما را حل می با تعیین پازل محاسباتی، به هر گره 

تضامین  برخی  تنها  نه  مشخصاتی  گره  چنین  به  اعتماد  عدم  هنگام  حتی  را  می 1هاامنیتی  تولید  بلکه  ،  کند،  

اطلاعات ذخیره ناکارآمدی  مورد محتوای  در  بلندمدت  توافق  عدم  احتمال  مانند  بلاک هایی  در  چین شکل  شده 

های بدون  چین توافقات مبهم است، بلاک عدم  چین با ادامه این  . از آنجایی که اطلاعات مربوط به بلاک2میگیرد 

ساز هستند زیرا ابهام گسترده در خصوص وضعیت سیستم ممکن است  های تجاری مشکل مجوز به ویژه در محیط

نهادهایی با    های تجاری معمولاً دربرگیرنده تعاملات مکرر میان مجموعه بر باشد. علاوه بر این، چون محیطهزینه

 ت، سطحی از اعتماد فرضی مناسب است. انگیزه اقتصادی اس

های بدون مجوز و به  چین پردازد عمدتاً به بلاکچین میادبیات تحقیقی که به بررسی تحلیل اقتصادی بلاک 

(،  2015پردازند. برخی از مقالات تحقیقی برجسته درخصوص بیتکوین عبارتند از مطالعه یرماک )کوین می ویژه بیت 

(،  2020(، گریفین و شمس )2019( ، فولی و همکاران )2019ایسلی و همکاران )  (،2019بیایس و همکاران )

. ورای  3( 2021( و لهار و پارلو )2021(، هابرمن و همکاران )2021(، هینزن و همکاران )2021کاپونی و همکاران )

ی و تجزیه و  های بدون مجوز شامل طراحچینکوین، برخی موضوعات مهم تحقیقاتی در بلاک بررسی موضوع بیت 

 
1 see Nakamoto 2008 
2 see Biais et al. 2019 and Hinzen et al. 2021 
3 Yermack (2015), Biais et al. (2019), Easley et al. (2019), Foley et al. (2019), Griffin and Shams (2020), Capponi 

et al. (2021), Hinzen et al. (2021), Huberman et al. (2021), and Lehar and Parlour (2021) 
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چین بدون مجوز  های اجماع و قراردادهای هوشمند است. به عنوان نمونه اولی، تعداد زیادی بلاک تحلیل پروتکل

و این مسئله در بسیاری از مقالات اخیر محققانی چون فانتی   2اندازی کرده را راه  1اخیراً پروتکل اجماع اثبات سهام 

مورد بررسی قرار گرفته    3( 2021(، و صالح )2021(، روزو و صالح )2021(، جان و همکاران )2019و همکاران  )

های قابل  شود که به طور کلی شامل روش چین اطلاق میاست. قرارداد هوشمند به کد بارگذاری شده در بلاک 

( و کونگ  2019(، کونگ و هی )2018باشد. محققانی چون تین )چین مرتبط میتوسط کاربران زنجیره بلاک اجرا  

های  چینای به بررسی پیامدهای اقتصادی قراردادهای هوشمند در بلاک در  مقالات برجسته  4( 2021و همکاران )

شده به عنوان پیشنهاد  دارایی شناختهرضه  پردازند.  یکی از کاربردهای مهم قراردادهای هوشمند، عبدون مجوز می

گیرد  چین تعلق میمعمولی روی یک بلاک   ICOاست. یک کد بارگذاری شرکتی  به یک    (5ICOعرضه اولیه سکه )

کند. شرایط صدور به طور کلی مستقیماً در کد قرارداد هوشمند  ها را صادر می ای از کوین که در ازای سرمایه، دسته

(،  2019(، کاتالینی و گنز )2018کند. مالینوآ و پارک )ق خاص گیرندگان را نیز تضمین میمشخص شده که حقو

(، گان و 2021(، چاد و لیاندرس )2020(، لی و مان )2020(، هوآل و همکاران )2019لیاندرس و همکاران )

 قراردادند.  ها را مورد مطالعه و بررسی  این مکانیسم   (20216b( و گان و همکاران )2021aهمکاران )

 

 
 ساختار شبكه بلاکچين 

 

 
1 Proof-of-Stake (PoS) 
2 see Irresberger et al. 2021 
3 Fanti et al. (2019), John et al. (2021), Rosu and Saleh (2021), and Saleh (2021). 
4 Tinn (2018), Cong and He (2019) and Cong et al. (2021) 
5 Initial Coin Offerings (ICOs) 
6 Malinova and Park (2018), Catalini and Gans (2019), Lyandres et al. (2019), Howell et al. (2020), Li and Mann 

(2020), Chod and Lyandres (2021), Gan et al. (2021a), and Gan et al. (2021b). 
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ای  اند که آنها را به گزینه های بدون مجوز، دارای چندین مزیت کلیدی چین های با مجوز در مقایسه با بلاک چین بلاک 

پذیرتر و کارآمدتر  های با مجوز معمولاً مقیاس چین کند. بلاک های تامین تبدیل می مناسبتر برای مدیریت زنجیره 

های دارای منافع مشترک )مانند کنسرسیوم  های با مجوز را میتوان برای موجودی چین هستند. علاوه بر این، بلاک 

تر از  باشند. مهم کنندگان قادر به طراحی ساختار حاکمیتی می ها در صنعتی خاص(، سفارشی کرده و شرکت شرکت 

کنندگان به منظور ایجاد شفافیت و قابلیت ردیابی  ت های شناخته شده شرک های تامین ردیابی به هویت همه، زنجیره 

چین باید به جای مجوز ورود و خروج نامحدود، با مجوز و محدود  های زنجیره تامین بلاک حل نیاز دارند. در نتیجه، راه 

بر بلاک به موجودی  تمرکز  با  این دلایل،  به  باشند.  با مجوز، فرض می چین های شناخته شده  تنها های    کنیم که 

های  سازی تمامی تراکنش باشند و علاوه بر این، به دلیل ذخیره چین می در به افزودن اطلاعات به بلاک تولیدکنندگان قا 

 باشد. کنندگان کاملًا شفاف می مربوط به تولید در بلاکچین فرآیند آن برای همه شرکت 

تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. کائو و  های با مجوز مورد چینبا افزایش تحقیقات، پیامدهای اقتصادی بلاک 

های با مجوز را در زمینه حسابرسی مورد مطالعه قرار دادند. مطالعه چین بلاک   12020و    2019همکارانش در سال  

را تحت شرایطی   B2Bهای با مجوز، همکاری آنلاین  چیندهد که بلاک نشان می  2( 2019نارنگ و همکارانش )

 چین برای مبارزه با جعل بهره برد.  دریافتند که میتوان از  بلاک   3( 2018و همکارانش )کند. پان  خاص تسهیل می 

 

 
 انواع بلاکچين 

 

 

 
1 Cao et al. (2019) and Cao et al. (2020) 
2 Narang et al. (2019) 
3 Pun et al. (2018) 
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 چين در مدیریت زنجيره تامين فناوری بلاک 

تعریف مدیریت زنجیره تأمین در انجمن زنجیره تأمین جهانی: »مدیریت زنجیره تأمین، یکپارچهسازی فرآیندهای  

وکار کاربر نهایی از طریق تأمین کنندگان اصلی است که محصولات، خدمات و اطلاعاتی را که ارزش  کلیدی کسب 

افزوده برای مشتریان و سایر ذینفعان ایجاد میکنند، فراهم نماید. مدیریت زنجیره تأمین شامل هماهنگی بـین کلیه  

ابی، طراحی خدمات مشتریان، نظارت بر تولید،  فعالیتهای موردنیاز یک عملیات )به جز خود عملیات( از قبیل: بازاری 

به   مربوط  اطلاعات  تبادل  تأمین،  زنجیره  مدیریت  از  هدف  است.  غیره  و  انبارداری  توزیع،  لجستیک،  سفارشها، 

نیازمندیهای بازار، توسعه محصولات جدید، کاهش تعداد تأمینکننده برای سازندگان و نیز فعالسازی و آزادسازی منابع  

 جهت توسعه روابط بلندمدت و بااهمیتی است، که از ابتدا بـر اساس اعتمـاد ایـن اعضا شکل میگیرد.   مدیریتی در 

چین،  های امیدبخش فناوری بلاک تر هستند. ویژگیهای با مجوز برای مدیریت زنجیره تامین مناسب چین بلاک 

. در سرتاسر جهان، آمار  1داده است    اندرکاران صنعت را به استفاده از آن برای مدیریت زنجیره تامین سوقدست 

راه  بلاک حلایجاد  بر  مبتنی  بهینههای  جهت  )به چین  است  افزایش  به  رو  تامین  زنجیره  عملیات  عنوان  سازی 

همچون  حلمثال،راه  ،  IBM Food Trust  ،Provenance  ،SkuChain  ،BlockVerify  ،Vechain  ،Factomهایی 

Ripe.io  و ،OwlTing    را ببینید(. فناوری نوظهور پتانسیل قابلیت ردیابی، سرعت و هماهنگی زنجیره تامین را به

افزایش می از فناوری بلاک دهد. در میان مزایای فراوان بهره میزان قابل توجهی  تامین،  مندی  چین در زنجیره 

 ترین موارد ، دو مورد شفافیت و قابلیت ردیابی است. شده شناخته 

 

 
 های موفق زنجيره تامين بلاکچينی در دنيا نمونه

 

 
1 see Carson et al. 2018 

نمونه های 
موفق

VeChain
Thor 

(VET)

Ambrosu
s (AMB)

TE-FOOD 
(TFD)

Morpheu
s.Networ
k (MRPH)

Devery
(EVE)
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 شفافيت 

چین  چین در مدیریت زنجیره تامین، افزایش شفافیت اطلاعات است. بلاک مندی از بلاکیکی از دلایل کلیدی بهره

،  (2EDIها )و تبادل الکترونیکی داده   (1ERPریزی منابع سازمانی) های موجود ، مانند برنامه در مقایسه با فناوری 

اشتراک  میجهت  ارائه  جدیدی  مزایای  اطلاعات  فناوری گذاری  در  مثال،  برای  قدیمیدهد.  اغلب  های  تر 

کنندگان و مشتریان فوری است. دلیل این مسئله  گذاری اطلاعات محدود به تعاملات یک به یک با تأمیناشتراک 

دغدغه  که  است  ا این  قدیمی،  سیستمهای  اشتراک دغام  )مانند  های  متعارف  اطلاعات  میان  ERPگذاری  را   )

ها به میزان  بر ساخته و هزینه ادغام ممکن است با افزایش تعداد شرکت های متعدد بسیار پرهزینه و زمان شرکت 

چین کاهش  لاک . با این حال، پتانسیل ب3(مراجعه کنید(2020قابل توجهی افزایش یابد. )به مطالعه گائور و گایها )

هزینه  شرکت شدید  افزودن  با  مرتبط  میهای  یعنی  است  شرکت  چندین  ادغام  و  جدید  به  کنندگان  با  تواند 

توانند با پیوستن  ها میگذاری اطلاعات درون یک شبکه، زنجیره تامین چند شرکتی را تسهیل کند. شرکت اشتراک 

های  های دیگر فعال در همان ردیف از زنجیره تامین ، هویت آنها و تعاملاتشان با لایهچین، تعداد شرکت به بلاک

 دستی زنجیره تامین را بیاموزند.  بالادستی و پایین 

اشتراک  به  جدید  بلاک عصر  از  ناشی  اطلاعات  همکاری  گذاری  و  رقابت  نحوه  اساسی  تغییر  پتانسیل  چین 

به واقعیت چندلایه بودن شبکه زنجیره تامین و اینکه هر یک احتمالاً   ها در صنعتی خاص را دارد. با توجهشرکت 

باشند، شرکتها ممکن است حین مشاهده شبکه زنجیره تامین ، به طور اجتناب  متشکل از چندین شرکت می 

از   شماری  طریق  از  فروش  واقعیت،  در  شوند.  متوجه  لایه  همان  در  را  خود  احتمالی  رقبای  هویت  ناپذیری 

کننده غیر معمول نیست. بعلاوه، تولیدکنندگان باید  کنند، برای تامین دگان که در بازار نهایی رقابت میتولیدکنن

بندی  کننده به خاطر ظرفیت محدود وی با هم رقابت کنند، که منجر به بازی سهمیهبه هنگام کاهش ظرفیت تامین 

شرکت می آن  به  بنا  که  واقشود  نیاز  از  بیشتر  خرید  با  رقیب  می های  تلاش  خود  اضافی عی  ظرفیت  تا  کنند 

. در نتیجه، تولیدکنندگان در هر دو سمت عرضه و تقاضا با رقابت روبرو  4کننده را به خود اختصاص دهند  تامین 

های رقیب در این سناریو چگونه است؟ از یک طرف،  سازی شبکه زنجیره تامین بر شرکت هستند. تاثیر شفاف 

ارائه اطلاع با  برای هر تولیدکننده در شبکه زنجیره تامین میبینش موجود  انتخاب  ات بیشتر  آنان در  تواند به 

های عملیاتی بهتر و خلق مزیت کمک کند. از سوی دیگر، اطلاعات در مورد تولیدکنندگان رقیب ممکن  گزینه

کند. از  جاد می ها معضل ایچین برای شرکت است با تشدید رقابت برای شرکت ها مضر باشد. به طور خلاصه، بلاک 

چین با داشتن پتانسیل افزایش چشمگیر به اشتراکگذاری اطلاعات زنجیره تامین در ادبیات تحقیقی یک سو، بلاک 

به طور گسترده مورد مطالعه قرار گرفته است و از سوی دیگر، این مزیت را با ایجاد پلتفرمی مشترک که امکان  

کند. بنابراین، نکته حائز اهمیت این است که مشخص  آورد، ارائه میمی شدن را برای رقبا در شبکه به ارمغان  دیده

 
1 enterprise resource planning (ERP) 
2 electronic data interchange (EDI) 
3 see Gaur and Gaiha 2020 
4 see Cachon and Lariviere 1999, Hall and Liu 2010, Cho and Tang 2014, and Cui and Zhang 2018 
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چین  کنیم آیا و تحت چه شرایطی هر شرکت در شبکه زنجیره تامین انگیزه لازم برای پیوستن به کنسرسیوم بلاک 

 .1سازی آن، دارد یا خیر ها در پیاده ترین چالش را به عنوان یکی از بزرگ 

گذاری اطلاعات، این تشریک اطلاعات به صورت عمودی و افقی در بسیاری از  تراک در ادبیات پژوهشی به اش

زنجیره  فاقد بلاک انواع  تامین  اشتراک های  است. در  قرار گرفته  بررسی  مورد  گذاری عمودی اطلاعات، در  چین 

، و  3اطلاعات موجودی ،  2گذاشتن اطلاعات تقاضای خصوصی ها برای به اشتراک های شرکت تحقیقات پیشین انگیزه 

 اند. مورد بررسی قرار گرفته   4اطلاعات قابلیت اطمینان محصول جدید 

گذاری عمودی اطلاعات، تعدادی از نشریات، عمدتاً در حوزه ادبیات اقتصادی، وجود یا عدم  جدای از اشتراک 

طلاعات خصوصی خود مورد  ها را در بازارهای انحصاری به منظور برقراری ارتباط افقی اوجود انگیزه در شرکت 

های متعددی است که در بازار تحت شرایط مختلف  . زمینه این جریان کاری دارای شرکت 5بررسی قرار میدهند 

، نوع کالا )جایگزین یا مکمل(، و محتوای اطلاعاتی که باید افشا شود  6من جمله حالت رقابت )کورنو یا برتراند( 

(  resp., noی )ها انگیزه کنند. استدلال آنها این است که شرکت م رقابت می )سیگنال تقاضا یا هزینه تولید( با ه 

های تقاضای خصوصی خود در رقابت کورنو با کالاهای تکمیلی )مثلاً قابل تعویض( یا  برای برقراری ارتباط سیگنال 

 .7در رقابت برتراند با کالاهای قابل تعویض )وظایف، مکمل( دارند 

گذارند،  های خصوصی تولید خود را به اشتراک می ها اطلاعات مربوط به هزینهزمانی که شرکتبا این حال،  

گذاری اطلاعات قبل و بعد را  اشتراک به  9( 2012. علاوه بر این ناتاراجان و همکارانش )8کند این نتیجه صدق نمی

بازی کورنو مورد تجزیه و تحلیل قرار داده و نشان دادند که تمامی اشتراک گذاشتن    در یک  برای به  توافقات 

گذاری اطلاعات بعد حفظ کرد. تحقیق  توان بعد از به اشتراک های تقاضای خصوصی قبل از مشاهده را نمیسیگنال 

این جریان است زیرا شرکت  از  بر  ها در شبکه بلاک حاضر متمایز  از دست دادن کنترل  چین، در معرض خطر 

 به صورت عمودی و افقی همزمان به اشتراک گذاشته شوند. اطلاعات خصوصی هستند که ممکن است  
 

 قابليت ردیابی  

صرفه بودن را به همراه دارد بلاکچین  های قابلیت ردیابی و بهبرای مدیریت زنجیره تأمین، تکنولوژی بلاکچین مزیت 

آن سطح جدیدی از شفافیت،  کردن حرکت کالاها، مبدأ آنها، تعداد و... به کار رود که به دنبال  تواند برای دنبال می

. نگرانیهای مربوط به  10سادهکردن فرایندهایی مانند: انتقال مالکیت، بیمه، فرایند تولید و پرداخت را به همراه دارد 

 
1 see Gaur and Gaiha 2020 
2 see, e.g, Raghunathan 2001, Simchi-Levi and Zhao 2003, Gaur et al. 2005, Li et al. 2014, and Chen et al. 2016 
3 see, e.g., Roy et al. 2019 
4 see, e.g., Bakshi et al. 2015 
5 see, e.g., Novshek and Sonnenschein 1982, Clarke 1983, Vives 1984, Gal-Or 1985, Li 1985, Shapiro 1986, Kirby 

1988, and Raith 1996 
6 Cournot or Bertrand 
7 see Clarke 1983, Vives 1984, and Gal-Or 1985 
8 see Li 1985, Shapiro 1986, and Raith 1996 
9 Natarajan et al. (2012) 
 فرح بخش محمدی )1400( :  ص 1 10
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کنندگان جهت  های تامین خطرات اخلاقی و مسائل مربوط به کیفیت ممکن است با توجه به این واقعیت که تلاش

مشاهده و غیرقابلانقباض است، روی دهد.  فراخوان محصولات به دلیل مسائل کیفی افزایش کیفیت اغلب غیرقابل  

مختلف من جمله کشاورزی، داروسازی و لوازم الکترونیکی مصرفی رایج است. ناتوانی در ردیابی زنجیره  در صنایع  

لاتی در کنترل کیفیت  تامین در صنایعی مانند کشاورزی و مواد غذایی و داروسازی بسیار معمول بوده و  باعث مشک

زنجیره تامین میشود. با این حال، بلاکچین دارای پتانسیل بالایی برای کمک به شرکتها در غلبه بر مشکلات مربوط  

چین در کنار حسگرهای هوشمند، قابلیت ردیابی کل زنجیره  . بلاک1به فقدان قابلیت ردیابی در زنجیره تامین است 

اینکه چه کسی، چه زمانی، کجا و چگونه محصولی خاص را طی فرآیندهای تولید    تامین را فراهم میکند، از جمله

های بلاکچین بهره بردهاند. به عنوان  و توزیع مورد استفاده قرار داده است. تاکنون برخی شرکتهای پیشرو از پلتفرم

ین در جهان در اواخر سال  از اولین پلتفرم  کاملاً یکپارچه و در سطح سازمانی بلاکچ  IBMنمونه، پس از رونمایی  

. در  2، والمارت نیز استفاده آزمایشی از آن را برای ردیابی زنجیرههای تامین گوشت خوک در چین اجرا داد 2016

ادامه، والمارت اعلام کرد که برخی تامینکنندگان مستقیم این خردهفروشی ملزم به پیوستن به بلاکچین ردیابی 

دو مورد از بزرگترین شرکتهای تجارت الکترونیک چین، از    4علیبابا و جیِ دی. دات. کام،.  3مواد غذایی هستند

کردند  استقبال  تقلبی  محصولات  با  مبارزه  برای  سال  5بلاکچین  در  )مانند    10،    2017.  برجسته  خردهفروش 

را در ایالات متحده با هدف بهبود   7(  گروه فود تراست 6والمارت( و شرکتهای مواد غذایی )به عنوان مثال، نستله

 .8ایمنی در دنیا غذا با استفاده از بلاکچین برای ردیابی غذا و مواد تشکیلدهنده تأسیس کردند 

قابلیت ردیابی مبتنی بر بلاکچین میتواند به طرق مختلف عملیات زنجیره تامین را افزایش دهد. برای شروع،  

ن است شامل موجودیتهای زیاد به طور متوالی در سراسر زنجیره تامین بوده و تعیین اینکه کدام  فرآیند تولید ممک

مرحله از تولید منجر به شکست محصول نهایی شده، غیرممکن باشد. در این شرایط، بلاکچین ممکن است برای  

این نوع ردیابی، قابلیت    شناسایی لایه)های( زنجیره مسئول شکست محصول نهایی مورد استفاده قرار گیرد. به

ردیابی فرآیندی اطلاق میشود. ثانیاً، یک شرکت ممکن است کالاهای مشابهی را از چندین منبع خریداری کند  

بروز نقص در محصولات، ملزم به فراخوان تمام   بتواند منشأ آن را مشخص کند. شرکت به هنگام  اینکه  بدون 

تواند با کمک  دگان خاصی معیوب نباشند. در این شرایط، بلاکچین می تولیدات از بازار میباشد حتی اگر تامینکنن

کننده)های( مسئول خرابی و تمایز بین محصولات معیوب و غیر معیوب، امکان فراخوان  به شرکت در کشف تامین

 دقیق محصولات معیوب را فراهم نماید. این نوع ردیابی، ردیابی محصول نام دارد.  

ت کیفیت زنجیرههای تامین فاقد بلاکچین را مورد بررسی قرار گرفته و شیوههایی  در ادبیات پژوهشی مدیری

و همکارانش   بایمن  است.  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  از چندین جهت  تامینکنندگان  کیفیت  موثر  افزایش  جهت 

 
1 see Nikolakis et al. 2018 and Chen et al. 2020 
2 see Nash 2016 
3 see Nash 2018 
4 Alibaba and JD.com 
5 see Xiao 2017 
6 Nestlé 
7 Food Trust 
8 see Aitken 2017 
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استفاد   1(  2004) با  نهایی را  اجزای  زنجیره تامین مونتاژی را مورد بررسی قرار دادند که خریدار محصول  از  ه 

دریافتی از انواع تامینکنندگان متقارن مونتاژ میکند. آنها دو قراردادی نیازمند آزمایش فردی را با قرارداد وارانتی 

کنندگان فاقد آزمایش فردی در صورت شکست  کنند، قراردادی که به موجب آن همه تامینگروهی مقایسه می

( لی  شد.  خواهند  جریمه  نهایی،  در    2(2012محصول  بهینه  گروهی  ضمانت  قرارداد  خصوص  در  را  تحقیقاتی 

زمینههای مختلف از جمله و بدون عدم تقارن اطلاعاتی انجام می دهد. هر دو مقاله بر ارزش قرارداد وارانتی گروهی 

 در زنجیره تامین مونتاژ تاکید دارند. 

  3( 2016اکید دارند. مو و همکارانش )هر دو مقاله بر ارزش قرارداد گارانتی گروهی در زنجیره تامین مونتاژ ت

های  دو استراتژی تست کیفیت را به منظور جلوگیری از تقلب هدفمند دامداران و نحوه مصالحه فیمابین هزینه

های مختلط را مورد بررسی قرار داد. درحالیکه  بالای آزمایش فردی و معضل مفتسواری بین کشاورزان در آزمایش 

بر مدیریت کیفیت در زنجیره تامین دوتایی تمرکز میکنند، گزینه برونسپاری بخشی   4( 2016دونگ و همکارانش )

از کار را نیز به تولیدکننده مستقل قرارداد مورد ارزیابی قرار میدهند که میتوان مورد خاصی از زنجیره تامین  

قابل رویکرد مبتنی بر شکست  سریالی در نظر گرفت. آنها انتخاب خریدار را به خاطر رویکرد مبتنی بر بازرسی در م

 خارجی بررسی کرده و در عین حال مسئولیت محدود را نیز در نظر دارند. 

 RFIDهمچنین کارهای کمی در مورد بررسی قابلیت ردیابی زنجیره تامین فاقد بلاکچین )که عمدتاً توسط  

بازیگران مختلف در زنجیره    تخصیص مسئولیت میان  5( 2013فعال شده است( وجود دارد. پیراموتو و همکارانش )

قابلیت   6( 2016تامین فاسدشدنی را  مبتنی بر دقت قابلیتردیابی مورد بررسی قرار دادند. بنا به اظهار نظر ساک )

ردیابی کامل ممکن است در زنجیره تامین متشکل از یک خریدار و چندین تامینکننده بهینه نباشد. یائو و ژو  

ا جهت مطالعه اهمیت قابلیت ردیابی در مبارزه با تخلف برچسب محصول میسازند.  یک مدل نظری بازی ر  7( 2020)

این تحقیق متفاوت با این جریان کاری است زیرا روی فناوری جدید یعنی بلاکچین تمرکز کرده که شفافیت حفظ  

گی و بازیابی شود که برای مهار آلودهای تراکنش میحریم خصوصی آن باعث افزایش اعتماد و اطمینان به داده

 سریع بسیار حائز اهمیت هستند. 
 

 پيشگيری از بروز اختلافات 

سختگیریهای صورت گرفته در نحوه تخصیص مجوزهای صادره از انعقاد قراردادهای مبتنی بر بسترهای نامتمرکز  

و مسئولیت دولت در تضمین صحت و اجرای مفاد این قراردادها موجب میگردد تا از ایجاد بسیاری از اختلافات  

 قراردادی در این نوع معاملات جلوگیری گردد.  

 
1 Baiman et al. (2004) 
2 Li (2012) 
3 Mu et al. (2016) 
4 Dong et al. (2016) 
5 Piramuthu et al. (2013) 
6 Saak (2016) 
7 Yao and Zhu (2020) 



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1405 تابستان   / 58پیاپي  / 15دوره  400

انعقاد قراردادهای هوشمند به شکلی است که افراد تنها امکان انعقاد قرارداد بر دارایی در مالکیت خود  مکانیزم  

که توسط دولت به صورت کامل شناسایی و اطلاعات این شناسایی در بلاکچین عرضه شده باشد را دارند. این امر  

فضولی یا انعقاد قرارداد بر مال غیر موجود یا  از وقوع جرایمی مانند کلاهبرداری، فروش مال غیر، انعقاد معاملات

 معیوب یا سوء استفاده از قرارداد از حیث قیمت جنس یا کیفیت معامله جلوگیری مینماید. 

پیادهسازی هوش مصنوعی در معاملات مبتنی بر بسترهای غیرمتمرکز منجر به ایجاد مکانیزمی به اصطلاح  

دار به هر طریقی از کالاهای خریداری شده رضایت نداشته و مدعی بر حل آنلاین اختلافات شده است. اگر خری

قصور شرکت ارائه کننده در تضمین کیفیت یا عدم وجود عیب در کالا گردد میتوان با اعلان این امر به سایت  

ختی مزبور، آنها را از چنین مشکلی با خبر نماید. مشکل در مرکز این سایت بررسی شده و در صورت تایید وجه پردا

به مشتری بازگردانده میشود. در ترانزیت کالای مورد معامله نیز هرگونه قصور در نحوه ارسال کالا، مدت زمان لازم  

 1جهت وصول کالا یا صحت کیفیت کالا مرسل الیه را میتواند محق بر دریافت خسارات قراردادی متعارف نماید. 
 

 اثرات عملياتی 

نقاط قوت و ضعف کلیدی بلاکچین در زمینه زنجیره تامین بحث کرده و تعدادی  در مورد    2( 2020بابیچ و هیلاری )

نشان    3( 2019دستورالعملهای امیدوارکننده را برای تحقیقات بیشتر شناسایی میکنند. تحقیقات چود و همکاران )

الدهی از  میدهد که ارسال سیگنال کیفیت شرکت به وامدهندگان از طریق معاملات موجودی کارآمدتر از سیگن

طریق درخواستهای وام بوده و فناوری بلاکچین تأیید معاملات موجودی را امکانپذیر میسازد. نتایج آنها مزیت مهم 

پذیرش بلاکچین را برقرار کرده و شرکت را قادر میسازد تا شرایط تامینمالی مطلوب را با هزینههای سیگنالی کمتر  

ه تاثیر بلاکچین بر تولیدکنندگان رقیب را در خرید از تامینکنندهای  نحو  (20204aتضمین کند. کوی و همکارانش )

سازد  با ظرفیت محدود مورد بررسی قرار میدهند. بنا به تجزیه و تحلیل آنان، بلاکچین تولیدکنندگان را قادر می

ظرفیت    تا با مشاهده حضور یکدیگر انگیزه سفارش بیش از حد )سفارش کمتر از حد( تولیدکننده را زمانی که

کننده کوچک )یا بزرگ( است، کاهش دهند. علاوه بر این، آنها دریافتند که بلاکچین تنها در صورتی سود  عرضه 

  (20205bکل زنجیره تامین را بهبود میبخشد که ظرفیت تامینکننده به قدر کفایت بزرگ باشد. کوی و همکارانش )

ت ردیابی در زنجیره تامین سریالی و موازی مورد مطالعه پیامدهای استفاده از بلاکچین را جهت فعالسازی قابلی

قرار داده و دریافتند که بلاکچین سود خریداران و تامینکنندگان در زنجیره تامین سریالی افزایش میدهد، اما  

زنجیره تامین    6( 2021ممکن است سود تامینکنندگان در زنجیره تامین موازی کاهش یابد. دونگ و همکارانش )

ذایی سه لایه را با ترکیبی از اجزای سریال و موازی مورد بررسی قرار دادند، در این زنجیره چندین تامینکننده  مواد غ

واحد در   تامینکننده  و یک  داده  انجام  آلودگی  برای کاهش خطرات  را  علیالسویه  بالادست تلاشهای  موازی در 

 
 فرحزادی، علی اکبرو ناصر، مهدی، )1400( نقش تکنولوژی بلاکچین در رفع چالش های مبادلات زنجیره تامین: بایسته ها و سیاستگذاری ها، 1

16دانشگاه علوم قضایی، تهران، ص   
2 Babich and Hilary (2020) 
3 Chod et al. (2019) 
4 Cui et al. (2020a) 
5 Cui et al. (2020b) 
6 Dong et al. (2021) 
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مید  نشان  آنها  میکند.  تصمیمگیری  خرید  قیمت  مورد  در  نفع  پاییندست  به  لزوماً  بلاکچین  پذیرش  که  هند 

 خردهفروشان نیست. 
 

 بهبود زیست محيطی 

نوآوری تکنولوژیکی همراه با تکنولوژی بلاکچین، با حذف کاغذ بازیهای غیرضروری، استحکام و یکپارچگی زنجیره  

رکتها تقاضا و  تامین را افزایش میدهند. همچنین از تولید اضافی و بیرویه جلوگیری میکنند که به موجب آن ش 

عرضه را در زمان واقعی پیشبینی خواهند نمود. بلاکچین، عملیات غیرضروری را حذف میکند و رفتارهای طرفدار  

محیط زیست را تقویت نموده که منجر به بهبود شیوههای زنجیره تامین سبز از جمله تدارکات سبز، طراحی سبز،  

 1تولید سبز و توزیع سبز میشود. 
 

 مالی زنجيره ای مسكن در ایران تامين 

ها بوده و خواهد  های اجرایی همواره یکی از مهم ترین مسائل و چالش تامین مالی برای عمده کسب و کارها و طرح 

بود. دسترسی به منابع مالی، موضوعی است که تمام کسب و کارها، اعم از بزرگ و کوچک، خصوصی یا دولتی و  

واجه هستند و چگونگی حل این موضوع، بخشی از موفقیت یا شکست یک طرح  ای، همگی با آن مملی یا منطقه 

های تامین مالی برای افراد حقیقی و حقوقی انواع مختلفی داشته و متناسب با  یا پروژه را محقق خواهد کرد. روش 

انتشار اوراق  شود. استقراض و وام،  های جدیدتری نیز ابداع میهای مالی و تکنولوژیکی روش دانش روز و نوآوری 

های مختلفی هستند که افراد و  سازی، روش ها به منظور تامین منابع مالی و اخیرا توکن بهادار، اهرم سازی دارایی 

 ها به منظور تامین مالی استفاده نمایند. توانند از آن ها میشرکت 

وند، به تناسب  شهای بزرگی همچون طرح نهضت ملی مسکن که در سطح وسیع پیاده سازی و اجرا می طرح 

ای در خصوص تامین مالی مواجه خواهد بود. به  های مترتب بر آن با نیاز فزاینده ابعاد گستردگی اجرا و چالش 

های راهبردی در مقابل طرحی با این ابعاد اجرایی، موضوع تامین مالی عبارت صحیح تر، یکی از مهم ترین چالش 

تواند موفقیت یا این طرح، از اهمیت بالایی برخوردار بوده و می است. طراحی و استقرار نظام تامین مالی برای  

شکست این طرح را از پیش تعیین نماید. لذا این سند در صدد پیشنهاد مدل تامین مالی نوینی است که بتوان با 

 استفاده از آن راهکار جامعی برای تامین مالی طرح نهضت ملی مسکن اجرا نمود. 

خش، بر محوریت فناوری دفتر کل توزیع شده و بلاکچین مبتنی بوده و انتشار  راهکار پیشنهادی در این ب

توکن به منظور تامین مالی در بستر یک بلاکچین ملی ایده محوری این سند خواهد بود. انتشار توکن به منظور  

را برای نهاد  تواند مزایا و امکاناتی  تامین مالی زنجیره تامین طرح نهضت ملی مسکن بر بستر بلاکچین ملی می

مرکزی مدیریت طرح فراهم آورد که این امکانات از طرق سنتی و تامین مالی متمرکز از طریق بانک یا بازار سرمایه 

 محقق نخواهد شد. 
 

 
  ابوطالبی، هنری )1400(: ص 1.15
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 قوانین و مقررات حاکم در این پیشنهاد به شرح زیر است: 

   بانک مرکزی مصوب اعتباری«  تامین توسط موسسات  زنجیره  مالی  تامین  دستورالعمل »ارائه خدمات 

21/9/1400   

   مصوب مرکزی  بانک  تامین«  زنجیره  مالی  تامین  در  الکترونیکی  برات  از  »استفاده  اجرایی  نامه  شیوه 

21/9/1400 

  به بانکها در راستای اجرای مفاد نامه    8/10/1400های نوین بانک مرکزی مورخ  ابلاغیه معاون فناوری

 معاون اول     8/8/1400مورخ    84786شماره  

   مدیریت کل عملیات پولی و اعتباری به منظور اعطای    29/9/1400مورخ    283728/00بخش نامه شماره

 تسهیلات در قالب تامین مالی زنجیره ای 

 مورخ   نا مرکزی  بانک  به  جمهوری  ریاست  کار  و  کسب  محیط  و  هماهنگی  معاون    11/11/1400مه 

 های لازم برای تحقق تامین مالی زنجیره ای درخصوص ارائه مشوق 

 

 ساختار زنجيره تامين نهضت ملی مسكن 

کشور قلمداد  های تامین موجود در  توان یکی از بزرگ ترین زنجیره زنجیره تامین طرح نهضت ملی مسکن را می 

نمود. گستره جغرافیایی وسیع و تنوع محصولات و خدمات که به صورت مستقیم و غیرمستقیم با این طرح در  

ساختمان شبکه  تأمین  زنجیره  است.  موضوع  این  گویای  سازمان ارتباط هستند  از  پروژه ای  در  درگیر  های  های 

ها  ان مواد و خدمات، و جریان سرمایه بین آنساختمانی و روابط بین آن است که شامل جریان اطلاعات، جری

های جدیدی را برای موضوعات  باشد. در مراحل ایجاد بهره وری برای اثربخشی در یک زنجیره تأمین زمینهمی

می  فراهم  فروش،  راهبردی  مباحث  و  اولیه  مواد  هنکه،  تأمین  و  شالیپر  مباحثی 2016آورد)فورستی،  امروزه   .)

های استانداردسازی، مقررات و قوانین به منظور  ها، زنجیره تأمین پایدار و چالش داده   راهبردی در خصوص کلان

مدیریت پایدار زنجیره تأمین در عصر تحلیل سیستمی کلان داده و انقلاب چهارم صنعتی مطرح است )سانتوس  

 (.  2020دلیون،  -

وده و نوسانات در این بخش همواره  ترین و پویاترین بخش اقتصاد در چند دهه اخیر ب صنعت ساختمان پرتحرک 

ای مسکن نشان  از تحولات متغیرهای کلان اقتصادی تاثیر پذیرفته که این عوامل خود را در نوع تقاضای سرمایه 

گیری تحولات بازار مسکن در بستر اقتصاد  ها شده است. با توجه به شکل وار قیمتداده و موجب افزایش جهش 

تواند تفاوت قابل  فضای اقتصادی و سیاسی کشور، رشد و رونق در این بخش نمی کلان و شرایط عمومی حاکم بر 

های اقتصاد داشته باشد. به راحتی قابل درک است که تولید مسکن بر سه جزء اصلی ای با سایر بخش ملاحظه 

پذیرد. در  تاثیر میای بر جای گذاشته و از اقتصاد ملی نیز  گذاری و اشتغال( تاثیر عمده اقتصاد ملی )تولید، سرمایه 

های کشور در بخش مسکن انجام شده و بین چهار  گذاری درصد از کل سرمایه   40تا    20سه دهه اخیر همواره بین  

تا هشت درصد تولید ناخالص ملی به بخش مسکن اختصاص داشته است. بخش مسکن دارای ارتباطات گسترده  

فعالیت  دیگر  با  پیشین  و  گوپسین  به  است  اقتصادی  کاهش  نه های  دلیل  به  اقتصادی  رشد  کاهش  اثر  که  ای 
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های ساختمانی بر آهنگ رشد  های ساختمانی غیرقابل انکار است، در مراحل اولیه توسعه، افزایش فعالیتفعالیت

درصد    35تا    30یابد. به طور میانگین  اقتصادی افزوده و در مراحل بعدی خود تحت تاثیر رشد اقتصادی افزایش می

درصد    33یران و سایر کشورها به صنعت مسکن وابسته است. با توجه به پیشران بودن بخش مسکن که  از اقتصاد ا

بر می  اقتصاد کشور را در  ایجاد می  12گیرد،  از حجم   اشتغال مستقیم  با دست کم  درصد  و  بخش    134کند 

 سزایی کند.د کمک بهتواند به رونق اقتصااقتصادی دارای رابطه پیشین و پسین است، تحرک بازار مسکن می 

  14بخش اقتصادی دانست اما    134توان مرتبط با  همانطور که اشاره شد، زنجیره تامین صنعت ساختمان را می 

های زنجیره تامین مسکن و  توان به عنوان نزدیک ترین حلقهگروه در ارتباط مستقیم با این صنعت بوده و می

ای این صنعت  گروه به همراه درصد اهمیت در ساختار هزینه   14صنعت ساختمان در نظر گرفت. نمودار زیر این  

دهد. البته توجه به این نکته حائز اهمیت است که مولفه مهم در این صنعت، یعنی زمین در این دسته  را نشان می 

 بندی لحاظ نشده است.  

 
 ميزان اهميت زنجيره تامين در هزینه های ساخت و ساز 

 

ها خواهد  تامین مالی برای طرح نهضت ملی مسکن مستلزم پوشش گسترده در تمام این حوزه ارائه هر گونه راهکار  

های مذکور از اهمیت بالایی برخوردار است. در این  بود. از این رو جامعیت و سهولت تامین مالی برای تمام بخش 

درصد از    33بیش از  میان دو مصالح ساختمانی پرکاربرد در طرح نهضت ملی مسکن، سیمان و فولاد است که  

 دهد. های ساخت را به خود اختصاص میهزینه

;سیمان، بتن، شن و ماسه

15.0%

%1.0;گچ و گچ کاری

%5.2;بلوک، سفال و آجر

;موزاییک، کاشی و سرامیک

3.0%

%9.8;سنگ
%18.2;آهن آلات

%7.8;چوب

%1.3;ایزوگام

%1.3;شیرآلات

%3.3;تاسیسات مکانیک

;یراق آلات درب و پنجره

2.7%

%1.5;نقاشی ساختمان
%3.3;تاسیسات برق %1.3;شیشه

میزان اهمیت زنجیره تامین در هزینه های ساخت و ساز
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های توزیع و تسهیلات از قبیل تأمین کنندگان، تولیدکنندگان،  با توجه به اینکه زنجیره تأمین، شبکه کلی سیستم

ا شامل  مراکز توزیع و خرده فروشان است که تهیه مواد خام تا تحویل محصولات نیمه آماده و آماده به مشتریان ر

(، زنجیره تامین این طرح با  1399شود و هدف اصلی آن، تأمین نیازهای مشتریان است)محمدی و سلیمانی،  می

 های مختلف، دارای ابعاد وسیعی در سطح ملی خواهد بود.  حوزه اصلی شامل زیر حوزه   14ارتباط به  

 
 زنجيره تامين مسكن

 

ها و  ای به این وسعت، چالش ی برای تامین مالی تمام زنجیره طبعاً مدیریت زنجیره تامین و تخصیص منابع مال

های متعددی داشته و امکان مدیریت آن به صورت متمرکز و توسط یک نهاد قطعا با مشکلاتی مواجه  پیچیدگی

تواند در مدیریت بهینه زنجیره و تامین منابع مالی خواهد بود. از این رو بهره مندی از یک نظام غیر متمرکز می 

رای آن مفید و حائز مزایای متعددی باشد. استفاده از بلاکچین راهکاری است که برای دستیابی به این نظام تامین  ب

 شود و در این طرح سازوکارها و جزئیات دستیابی به آن تدوین خواهد شد. مالی غیرمتمرکز پیشنهاد می 
 

 مدل اجرایی 

توان به دو مورد تخصیص »زمین رایگان« و »تسهیلات برای متقاضیان« از مهم ترین مبانی نهضت ملی مسکن می

مرحله و متناسب با پیشرفت ساخت    6های ساخت توسط متقاضیان در  اشاره نمود. با توجه به اینکه پرداخت هزینه

صورت تکلیف از سوی بانک مرکزی خواهد  پذیرد و این تسهیلات به  و ساز از طریق تسهیلات بانکی صورت می

بود، تامین مالی حلقه آخر زنجیره با اطمینان بالا انجام خواهد شد و دسترسی به منابع در طول دوره ساخت و در  

پیاده سازی طرح تامین مالی  برای  ایده محوری  لذا  آورد.  برای سازندگان بوجود نخواهد  زمان تحویل مشکلی 

مسکن بر استفاده از برات دیجیتال مبتنی خواهد بود. استفاده از برات به عنوان یکی از زنجیره تامین نهضت ملی  
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ابزارهای خرید اعتباری جزو راهکارهای مرسوم تامین مالی زنجیره است که با توجه به امکان صدور توکن دیجیتالی 

   باشد.آن، راهکار مناسب و سازگار برای پیاده سازی با استفاده از بلاکچین می 

در ادامه مدل اجرایی برای تامین مالی زنجیره تامین نهضت ملی مسکن از طریق انتشار توکن برات دیجیتال بر  

 شبکه بلاکچین ملی تشریح خواهد شد. 

 استقرار شبکه بلاکچین ملی  مقدمه اجرایی اول:

اولین گام به منظور تدوین و طراحی نظام تامین مالی نهضت ملی مسکن از طریق بستر بلاکچین، طراحی و استقرار  

یک شبکه بلاکچین ملی است که بتوان بر بستر آن راهکار پیشنهادی یعنی استقرار نظام تامین مالی مبتنی بر  

اریوها و راهکارهای فنی تاسیس بلاکچین ملی مورد  توکن برات دیجیتال را پیاده سازی نمود. البته در این سند سن 

 شود.  بررسی قرار نگرفته و وجود این شبکه مفروض در نظر گرفته می

پس از استقرار شبکه بلاکچین ملی و انتشار توکن بومی این شبکه، مقدمات مربوط به انتشار توکن برات دیجیتال  

ه، تصویب سپیدنامه توکن در بلاکچین ملی و طراحی فنی نیز باید فراهم شود. مقدماتی همچون نگارش سپیدنام

 توکن باید پیش از فرایند صدور توکن، فراهم شده باشد. 

 تعیین نقش ها   مقدمه اجرایی دوم:

ها و فعالان موثر در زنجیره تامین طرح نهضت ملی مسکن است. با توجه به گستردگی این  گام دوم شناسایی نقش 

و تولید کنندگان فعال در کشور، درگیر و موثر در این شبکه خواهند بود. در ادامه  ها  طرح، بخش مهمی از شرکت 

 گیرند:ها و فعالان کلیدی در نظام تامین مالی زنجیره تامین مورد اشاره قرار می مهم ترین نقش 

ه کننده زمین  نماید. ارائبه عنوان اولین و مهم ترین بازیگر موجود در این طرح، دولت نقش اساسی ایفا می دولت: 

 باشد. رایگان به سازندگان و متقاضیان و همچنین تخصیص تسهیلات تکلیفی دو نقش کلیدی دولت در این طرح می

ای در  بانک به عنوان بازوی تخصیص منابع مالی از سوی دولت به این طرح، جایگاه ویژه بانک و نظام پولی کشور:  

 مورد اشاره از دو سو مورد توجه این طرح خواهد بود.  موضوع تامین مالی این نهضت دارد. تامین مالی  

 های سازنده تامین و تخصیص تسهیلات ساخت در مراحل مختلف ساخت مسکن به شرکت 

 تامین مالی مبتنی بر برات دیجیتال در فرایند زنجیره تامین مسکن 

دهند. مهم و فنی تشکیل مینهادهای نظارتی موجود در این طرح را دو نوع نهاد نظارت مالی  نهادهای نظارتی:  

های نظارت فنی شامل وزارت راه و شهرسازی و مرکز  ترین نهاد نظارت مالی و پولی طرح، بانک مرکزی و نهاد 

 تحقیقات آن، سازمان نظام مهندسی کشور،  شورای مسکن استان و شهرداری خواهند بود. 

لی اعتباری مبتنی بر توکن برات از اهمیت بالایی یکی از نقش هایی که در فرایند تامین مانهادهای اعتبارسنجی:  

برخوردار است، نهاد اعتبارسنجی است. شرکت اعتبارسنجی در این اکوسیستم وظیفه تعیین حدود اعتباری برای  

ها، سازندگان و به طور کلی متعهدان پرداخت و همچنین تایید اعتبار اسناد اعتباری متعهدان پرداخت را  شرکت 

تعیین حد اعتباری و اعتبارسنجی اسناد موجود در فرایند تامین مالی به پایدار بودن نظام تامین    بر عهده دارد.

 کند.ای کمک کرده و ادامه بقاء آن را تضمین میمالی زنجیره 
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 سه دسته سازنده در این طرح مورد نظر خواهد بود:   سازندگان:

 های مسکن؛ تعاونی 

  سازان مسکن؛ انبوه 

  .پیمانکارانی که بر اساس نظام فنی و اجرایی پرورش پیدا کردند و صلاحیت ساخت و ساز دارند 

همانطور که در بخش اول بدان پرداخته شد، زنجیره تامین صنعت ساختمان  تامین کنندگان مصالح و مواد مصرفی:  

توان به  ا این صنعت بوده و می گروه در ارتباط مستقیم ب  14بخش اقتصادی دانست اما   134توان مرتبط با  را می 

 های زنجیره تامین مسکن و صنعت ساختمان در نظر گرفت.  عنوان نزدیک ترین حلقه

های حمل و نقل و باربری بخش مهمی از فعالین و ایفاکنندگان نقش در صنعت  شرکت   لجستیک و حمل و نقل:

 روند.ساخت و ساز مسکن به شمار می 

 ات و احراز هویت نقش ها ورود اطلاع   مقدمه اجرایی سوم:

های فعال در این اکوسیستم در این مرحله باید در شبکه بلاکچین ملی به عضویت در آمده  تمامی کاربران و نقش 

و احراز هویت شوند. با توجه به وجود ارتباطات مالی و اتصال حساب کاربران به نظام اعتبارسنجی و بانکی کشور،  

 ها است.  ها و سازمان اد، شرکت احراز هویت از الزامات حضور افر 

هر فرد یا شرکت یا سازمان در شبکه بلاکچین ملی با یک آدرس الکترونیکی شناسایی شده و این آدرس متعلق  

های فعال  به کیف توکنی است که در بستر بلاکچین ملی توسعه پیدا کرده باشد. لذا احراز هویت هر یک از نقش

 بکه انجام خواهد شد.  در شبکه از طریق کیف توکن بومی ش

 (IOTهای اینترنت اشیاء )استقرار زیرساخت   مقدمه اجرایی چهارم:

دستیابی به یک نظام تامین مالی زنجیره تامین نیازمند درج اطلاعات کالاها و محصولات مختلف در شبکه بلاکچین  

جریان کالاها و محصولات در طول  ملی است. اهمیت درج اطلاعات، از ناحیه راستی آزمایی تبادلات کالاها و رصد  

زنجیره است. بدون وجود اطلاعات مربوط به کالاهای واقعی در فضای رصد پذیر و قابل اطمینان بلاکچین، عملا  

 مدیریت زنجیره تامین و به تبع آن تامین مالی زنجیره امری غیر کارآمد خواهد بود. 

 استقرار و اتصال گزارشات نهاد نظارت بر کیفیت به بلاکچین ملی  مقدمه اجرایی پنجم:

با راه اندازی بلاکچین ملی و بهره برداری از فناوری اینترنت اشیاء امکان شناسه دار کردن تمامی محصولات و  

سازی  مصالح مورد نیاز برای ساخت و سازها فراهم خواهد شد. با توجه به اینکه مرکز تحقیقات وزارت راه و شهر 

ملزم به نظارت و تایید کیفیت شده است، این امکان باید فراهم شود تا برای تمامی محصولات و مصالح که در  

های اینترنت اشیاء اطلاعات مربوط به گرید کیفیتی را که از سوی  فرایند عرضه قرار میگیرند، از طریق زیرساخت 

 تر بلاکچین ثبت و بارگزاری شود. شود، در بسمرکز تحقیقات وزارت راه و شهرسازی صادر می

تواند به عنوان الزامی برای تامین مالی نظر گرفته شود. در صورتی وجود گزارش گرید کیفیت برای محصولات می

که محصولی گرید کیفیت نداشته باشد، پروفرمای ثبت شده در بلاکچین توسط قرارداد هوشمند موجود در شبکه  

 عتبار برای آن فراهم نخواهد شد. آن را رد کرده و امکان تخصیص ا
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 مراحل اجرا 

بخش اقتصادی است.    134گروه اصلی و    14همانطور که در بخش قبل بیان شد، زنجیره تامین مسکن شامل  

سیمان، بتن، شن و ماسه، گچ و گچ کاری، بلوک، سفال و آجر، موزاییک، کاشی و سرامیک، سنگ، آهن آلات،  

ت مکانیک، یراق آلات درب و پنجره، نقاشی ساختمان، تاسیسات برق، شیشه و  چوب، ایزوگام، شیرآلات، تاسیسا

های  های اصلی هستند که در این زنجیره در حلقه اول زنجیره یعنی ارتباط با شرکت خدمات و ... همگی بخش 

نیز دارای روابط پسینی و پیشینی بوده و هر  سازنده قرار خواهند داشت. همگی این حوزه  نامبرده  با  های  یک 

چندین شرکت و محصول مختلف در ارتباط هستند. آنچه در این مدل اهمیت دارد، این است که ساختار تامین  

های موجود نیز پیاده سازی شده و موجب مرتفع سازی  تواند برای تمام زنجیرهمالی مبتنی بر برات دیجیتال می

 چالش تامین مالی شود. 

 

 
 فرایند اجرایی تامين مالی از طریق برات دیجيتال

 

پس از فراهم ساختن مقدمات اجرایی مدیریت زنجیره تامین نهضت ملی مسکن، فرایند تامین مالی از طریق صدور  

پذیرد. در ادامه، فرانید صدور تا تسویه تامین مالی یک  های مختلف زنجیره انجام می توکن برات دیجیتال در بخش 

ت که در این مدل، نقل و انتقالات اطلاعات و منابع  شود. لازم به توضیح اسبخش از زنجیره تامین مسکن تبیین می

های دیجیتال مانند برات دیجیتال همگی در بستر شبکه بلاکچین  مالی، امضاهای دیجیتال و صدور و ابطال توکن 

 ملی و از طریق کیف توکن بومی شبکه انجام خواهد شد.  

ن 
استقرار بلاکچی

ملی
ش

نق
ی

ی کلید
ها

 

احراز هویت فعالان در شبکه ملی 

 برای خوانش و ورد اطلاعات به بلاکچین ملی های استقرار زیرساخت
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های مورد اعتماد شبکه بانکی مراجعه کرده و گزارش اعتباری  اعتبارسنجی : تمامی سازندگان باید به نهاد  مرحله اول

 شود. دریافت نمایند. در گزارش اعتباری صادر شده برای هر سازنده، حد اعتباری تعیین می

: گزارش اعتباری در بلاکچین ملی منتشر شده و بانک جهت صدور توکن برات دیجیتال، سقف اعتباری  مرحله دوم

رش اعتباری را ملاک عمل قرار خواهد داد. تمامی نهادهای اعتباری و مالی که به شبکه بلاکچین  مندرج درگزا

با توجه به ویژگی  افراد را خواهند داشت.  اعتباری تمامی  امکان مشاهده حد  باشند،  های  ملی دسترسی داشته 

ان دستکاری و ایجاد خدشه در  کند، امکمنحصر به فرد بلاکچین که تغییر ناپذیری و حذف ناپذیری را فراهم می 

اعتبار افراد وجود نخواهد داشت. صرفا با بهبود حد اعتباری افراد، گزارش جدیدتر معیار تصمیم نهادهای مالی قرار  

 خواهد گرفت. 

: سازنده به فروشندگان مصالح ساختمانی یا مواد مصرفی مراجعه کرده، سفارش داده و درخواست  مرحله سوم

نماید. توکن پروفرمای ارسالی فروشنده پروفرما را در قالب توکن دیجیتال برای سازنده ارسال می  نماید.پروفرما می

 شامل موارد زیر خواهد بود: 

 نام محصول  •

 گواهی کیفیت صادر شده توسط مرکز تحقیقات وزارت راه و شهرسازی  •

 قیمت محصول  •

 تعداد محصول  •

 نام فروشنده و آدرس کیف توکن فروشنده  •

 آدرس کیف توکن خریدار  نام خریدار و •

 امضای دیجیتال فروشنده  •

بانک قرار می مراحل چهارم و پنجم اختیار  دهد. قرارداد هوشمند  : سازنده، توکن پروفرمای دریافت شده را در 

موجود در شبکه بلاکچین ملی، در صورت صحت گواهی کیفیت و سایر مندرجات موجود در پروفرما، آن را تایید  

ید پروفرما و رد آن منجر به طی مجدد فرایند شده و پروفرمای دیگری باید صادر شود. زیرا توکن  نماید. عدم تایمی

 صادر  شده قابلیت اصلاح نداشته و به واسطه تغییر ناپذیری اطلاعات بلاکچین، توکن جدیدی باید صادر شود. 

متناسب با مبلغ خرید است. یکی از مهم    : در صورت تایید پروفرما، خریدار ملزم به ارائه تضامین  به بانکمرحله ششم 

های این فرایند، تکیه نظام بانکی به تسهیلات تکلیفی است که در مراحل مختلف ساخت در اختیار  ترین قسمت 

 پذیرد. گیرد. به پشتوانه این مبالغ، امکان تخصیص اعتبار به خریداران )سازندگان( انجام می سازندگان قرار می 

مرحله بانک توکن برات دیجیتال به مبلغ پروفرمای ارائه شده را برای خریدار صادر کرده و به  : در این  مرحله هفتم

 نماید. آدرس ولت خریدار واریز می 

: خریدار )سازنده(، توکن برات دیجیتال را به عنوان یک سند نقدشونده آنی در اختیار فروشنده  مراحل هشتم و نهم

 نماید. رای خریدار ارسال می دهد و فروشنده محصول را با بقرار می 

: فروشنده توکن برات دیجیتال را نزد بانک ابطال نموده و مبلغ آن توسط بانک به کیف توکن  مراحل ده و یازده

 شود.  آن منتقل می
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: به فراخور پیشرفت کار، تسهیلات تکلیفی ساخت در اختیار متقاضی مسکن و سپس در  مراحل دوازده و سیزده

 نماید. گیرد و سازنده نیز تعهدات خود را با بانک تسویه میسازنده قرار می اختیار  
 

 تسهيلات متناسب با پيشرفت پروژه 

 حداکثر مبلغ تسهيلات قابل پرداخت در هر مرحله )درصد(  متناسب با پيشرفت فيزیكی پروژه مرحله 

 10 فونداسیون  –کنی پی 1

 40 سقف  –اسکلت  2

 25 سفت کاری  3

 25 نازک کاری  4

 

 

 
 مراحل اجرا 

 

 پيشنهاد اجرای پایلوت مدل 

همانطور که در بخش پیش اشاره شد مدل اجرایی فوق صرفا برای یک حلقه از زنجیره تامین در نظر گرفته شده  

باشد. به منظور تست و بررسی جزئیات بیشتر مدل و همچنین  ها نیز مهیا می و امکان اجرای آن برای سایر بخش 

شود به صورت پایلوت این طرح را در ابعاد محدود و با استفاده از  شناسایی نقاط ضعف احتمالی آن پیشنهاد می 

های موجود در کشور و با تعداد سازندگان و فرروشندگان مشخصی اجرا  های موجود در کشور و بلاکچینزیرساخت 

 شود. مشخصات پایلوت پیشنهادی به شرح زیر است: 
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های فناور در  های فنی و تکنولوژیکی و ارتباط با شرکت مکانی: استان به واسطه وجود زیرساخت موقعیت   •

های ساختمانی، استان تهران به عنوان منطقه جغرافیایی  حوزه بلاکچین، اینترنت اشیاء و همچنین شرکت 

 شود. پیشنهادی در نظر گرفته می

وجود امکان صدور برات دیجیتال، وجود کیف توکن  بلاکچین پیشنهادی: بلاکچین بنیاد ققنوس به واسطه   •

های ملی، پارسیان، و پست و ... به عنوان بلاکچین  بومی، قابلیت احراز هویت در شبکه، ارتباط فعال با بانک

 گردد.اجرای پایلوت پیشنهاد می 

یتال، فرایند  توان در گام ابتدایی برای آزمون روش تامین مالی مبتنی بر توکن برات دیجظرفیت طرح: می •

 واحد مسکونی را اجرایی نمود  1000ساخت  

 سازنده مورد تست قرار بگیرند.   10شرکت سازنده: ترجیحا در طرح پایلوت، کمتر از   •

 تامین کننده در شبکه فعال شوند.   100تامین کننده: ترجیحا در طرح پایلوت، کمتر از   •

تواند برای ابعاد گسترده تر نیز  فرایند اجرای اجرا میپس از اجرای محدود به منظور ارزیابی و تست مدل اجرایی،  

 اجرا شود. 
 

 محدودیت های تحقيق 

تکنولوژی بلاکچین به دلیل نوظهوری دارای مجموعه واژگانی کاملًا جدید است. خوشبختانه در طول این چند سال  

انجام شده است. باید شبکهای    تلاش های متعددی در زمینه ارائه واژه نامه ها، تعاریف و فهرست های کامل و آسان 

بزرگ از کاربران وجود داشته باشد که بلاکچینها به سود کامل برسند. و همچنان بر سر اینکه آیا این گستردگی ایراد  

مهمی برای برخی از پروژههای مجاز بلاکچین هست یا نه بحث وجود دارد. تبادلات بیتکوین که در چند سال اول  

علام شد، اکنون هزینههای قابل توجهی دارد. در بیتکوین و سایر بلاکچینها یک نقص امنیتی  حضورش تقریباً رایگان ا 

قابل توجه وجود دارد: اگر بیش از نیمی از رایانههایی که به عنوان گره در شبکه فعالیت میکنند دروغ بگویند دروغ به  

ناکاموتو در زمان راهاندازی بیتکوین    درصدی« نامیده میشود و ساتوشی   51حقیقت تبدیل میشود. این نقص »حمله  

به آن اشاره کرد. استخرهای استخراج بیتکوین به وسیله جمع به دقت مورد نظارت قرار میگیرد تا اطمینان حاصل  

 شود که هیچکس ناآگاهانه چنین نفوذی را در شبکه فراهم نمیآورد .

میشود. مسئله مقیاسپذیری یا عدم تطابق با میزان  نابالغ بودن بلاکچین موجب به وجود آمدن چالشهای فنی  

تقاضا، یکی از موانع اصلی رشد بلاکچین است. چالش تغییرناپذیری چالش مهم دیگر چالشهای فنی میباشد که 

نسبت به مابقی ارجحیت کامل دارد. تغییرناپذیری دادهها یکی از ویژگیهای فناوری بلاکچین است. تغییرناپذیری  

عات، قابلیت اطمینان و صحت اطلاعات را تضمین میکند. بااین حال، تغییرناپذیری موجب میشود  یکپارچگی اطلا 

دادهها و خطاهای قبلی در سوابق تراکنش به صورت دائمی ثبت شوند. حتی اگر دادههای جدید برای اصلاح به  

چالش فنی، چالش ناکارآمدی  زنجیره بلوکی اضافه شوند، داده قبلی تغییر یا حذف نمیشود. از نظر اهمیت سومین  

پروتکل اجماع است. تعدادی پروتکل رمزنگاری برای دستیابی به اجماع میان گرههای شرکتکننده در بلاکچین  

جهت به روزرسانی شبکه استفاده میشود که هرکدام از آنها باید با توجه به چارچوب مورد استفاده و الزامات اعضا  
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ضر از پروتکل اثبات کار برای اجماع استفاده میشود. مزیت این روش کمک به  در شرکت حا  1شبکه ارزیابی شود.

دموکراتیزه کردن توافق کلی بین شرکتکنندگان شبکه است؛ اما در این پروتکل ممکن است گروهی از اعضا توافق  

نهایت    کنند که بلوک بعدی را به صورت خصوصی استخراج کنند که این امر موجب ایجاد زنجیره سفارشی و در

حمله به شبکه میشود. در نهایت این امر منجر به از دست رفتن اعتماد در زنجیره تأمین و بین مصرف کنندگان  

خواهد شد. پروتکلهای اجماع دیگر نیز هر یک معایب و مزایای خاص خود را دارند. اگرچه امروزه سازوکارهای  

رای یافتن الگوریتمهایی که به اندازه کافی انعطافپذیر  اجماع مختلف داریم؛ اما هنوز نیاز به تحقیقات بیشتری ب

 باشند است تا بتوانند طیف گستردهای از برنامهها را پشتیبانی کنند.
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Abstract 

Blockchains are an effective mechanism for sharing information with the ability to guarantee 

privacy and data immutability. At present, permissioned blockchains have made significant 

inroads into supply chains. In this research, we show that the use of blockchain in the supply 

chain leads to increased transparency in the supply chain, improved traceability, prevention 

of disputes, better operational effects and more attention to the environment. In the following, 

considering the need to improve the housing supply chain in the country, a proposed model 

for using blockchain in the supply chain of housing construction in the country is proposed 

based on the existing laws and guidelines, and the implementation steps of its blockchain 

deployment will be explained. 
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