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 چكیده

ورزشی و همچنین ایجاد ساختار و سازوکار    هایفدراسیون ها و    رسیدن به سود، شفاف بودن مدیریت مالی باشگاه

ند.  گذاری نقش بسزایی دار  مالی قدرتمند و رسیدن به ثبات اقتصادی در کشور و سازمانهای تابعه در توسعة سرمایه

فرآیند کشف ورزشكاران مستعد و توسعه آنها در یك برنامه تمرینی سازماندهی شده، یكی از مهمترین    در این میان،

باشد. تحقیق حاضر به دنبال ارائه  موضوعاتی است که امروزه در اقتصاد ورزش و سرمایه گذاری ورزشی مطرح می 

های منتخب است. روش  ون ی ورزش کشور در فدراسیابمدل قابل اجرا و مناسب برای سرمایه گذاری در استعدادی

نفر از خبرگان و به روش    15  مورد استفاده برای شناسایی مدل، روش داده بنیاد است که با استفاده از نظرات

گلوله برفی تا رسیدن به مرحله اشباع نظری در در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. نتایج 

  ان ، تخصص مربیههای پایی بلندمدت، توسعه ورزشزریهایی چون برنامه حاصل از این پژوهش نشان داد که مولفه 

ی دولت، عوامل اقتصادی و ... از طریق راهبردهایی هات های ورزشی، حمایت خانواده، حمایبرای توسعه فعالیت

مجرب و ... منجر به تقیت سرمایه گذاری ورزشی   انهای ورزشی، استفاده از مربیی در رشته سازچون تخصصی 

  باشند.کشور، بهبود اقتصاد ورزش و... در جهت توسعه اقتصادی استعدادیابی ورزش کشور در فدراسیون منتخب می

قانون برنامه هفتم، فدراسیون منتخب،   78ارائه مدل، اقتصاد ورزش، استعدادیابی ورزشی، ماده های كلیدی:واژه 

 .روش کیفی
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 مقدمه   -1

  ز یمنابع با ارزش خود ن  دیبه تجد  دیها باسازمان   ،یرقابت  یبرتر  تیبه منظور تثب  یخارج  طیمح  رییتغ  طیدر شرا

  رگذار یمداوم تاث  راتییتغ  نیتا بر ا  آورندیها فراهم مسازمان   یامكان را برا  نیا  یسازمان  یهات یبپردازد، چراکه قابل

آدامز   باشند و  منبع   (.2019،  1)آندرسون  بر  مبتنی  نظریه  راستا  این   از  ایمجموعه  از متشكل را سازمان ،2در 

-قابلیت  و  شده ترکیب  هاآن  از استفاده های قابلیت  به توجه با هادارایی این داند کهمی نامشهود و  مشهود  هایدارایی 

 کار و  کسب فضای بر حاکم رقابتی و پرتلاطم  دنیای (.  2018،  4و برایك  آورند )زندبرگزمی  وجود به شرکت را  3ای ه

 و سازمانی  منافع ارتقای و حفظ در بالقوه فرصت و عامل تأثیرگذار یك به تبدیل را انسانی نیروی مؤلفه سازمانها،

 متناسب مهارتهای دارای و کیفی انسانی منابع داشتن اختیار در که به طوری است؛ کرده سازمانها ماندگار پایداری

 (.  1393باشد )ابیلی،  می  برخوردار ی اژهیواهمیت   از  سازمان، نیازمندیهای با

مهمترین شاخصه واقعی    از  و پیشرفت  موفقیت در عرصة ورزش، توجه  های توسعه  کشورها، ورزش است. 

همچنین ورزش از تفنن صرف به صنعتی .  مدیران و دستاندرکاران ورزش را بیش از پیش به خود جلب کرده است

در حال حاضر  (.1395)فرازیانی،  گذاریها را در خود جای داده است  پررونق تبدیل شده و حجم زیادی از سرمایه

اقتصاد کشورها را دستخوش    عنوان صنعتی پولساز مطرح است که به  ورزش به صورت مستقیم و غیرمستقیم 

گذاری یكی از الزامات مهم برای رشد اقتصادی    تر منجر میشود. سرمایهلاتغییراتی میكند و به رشد اقتصادی با

یف مهم دولتها ایجاد  پایدار و دستیابی به اهداف توسعة اقتصادی است. بسیاری از اقتصاددانان معتقدند یكی از وظا

  5)پارکگذاری مولد است  شرایط ایمن از لحاظ اقتصادی، سیاسی و اجتماعی برای بخش خصوصی در جهت سرمایه

گذاری در ورزش میزان اشتغال مستقیم و نیز امكان جذب درآمد از طریق    در پی سرمایه(.  2015و همكاران،  

.  یابد  مت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش میلاالمللی، جذب گردشگران و سطح س  برگزاری مسابقات بین

تخمین زده شده است که ارزش مالی صنعت ورزش در آمریكا دو برابر صنعت اتومبیل و هفت برابر صنعت سینمای  

  از سوی دیگر میزان سرمایه(.  2015)پارک و همكاران،  ر برآورد شده است لابیلیون د  470آن و در حال حاضر  

گذاری دولت در بخش ورزش متناسب با رشد و جمعیت جامعه و متقاضیان ورزش نیست و چنانچه همین روند  

ای مستقیم   طوریكه سهم ورزش در اقتصاد ملی رابطه  به .شود  در آینده ادامه یابد، میزان کمبودها بیشتر آشكار می

یافته   گذاری در آن دارد که در وضعیت حاضردر کشور ما میزان آن در مقایسه باکشورهای توسعه  با میزان سرمایه

  1.7، 2 ترتیب اندک است. درکشورهای ایتالیا، انگلستان و آلمان نسبت اقتصاد ورزش به تولید ناخالص داخلی به

 توسعة سرمایه(.  1392)جلالی فراهانی و همكاران،  صدم درصد گزارش شده است   38درصد و برای ایران    1.4و  

و از سوی دیگربا    شده  های غیرکارا و هدایت آنها به بخشهای مولد اقتصادی  گذاری از یك سو موجب جذب سرمایه

هند شد که از سود بیشتر یا ریسك  گذاریها در صنایعی هدایت خوا  گذاران، سرمایه  گیری سرمایه  توجه به جهت

 
1   . Anderson & Adams 

2. The Resource-Based View (RBV)   

3. Campetences 
4. Zandbergs    & Brike   
5 Park 



 و همکاران  دوست  يمشتر ن یحس/  قانون برنامه هفتم توسعه  78ورزش کشور براساس ماده   ياب يدر استعداد  يگذار هيارائه مدل سرما  

 1406بهار  / 61پیاپي  / 16دوره  547

  کمبود سرمایه (.  2016،  1)جونز و جنسین کمتری برخوردارند و این امر موجب تخصیص بهینه در منابع خواهد شد

گذاری و کمبود امكانات ورزشی در کشور ما واقعیتی انكارناپذیر است. تعداد تأسیسات ورزشی ایمن، باکیفیت و  

.  المللی به عدد انگشتان یك دست نیز نمیرسد  براساس استانداردهای برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی بین

شده روند مطلوبی در تربیت بدنی و   بینی  گذاری در ورزش کشور و اجرای راهكارهای پیش  طور کلی سرمایه  به

.  گذاری شایان توجهی انجام نگرفته است  ورزش کشور نداشته و در جهت تولید وسایل و خدمات ورزشی سرمایه

در این میان یكی از مهمترین مولفه های اثرگذار بر توسعه اقتصاد ورزش و سرمایه گذاری های اضافی در این  

 كاران و استعدادهای کشوری برای جذب سرمایه های داخلی و خارجی می باشد. صنعت، تربیت و پرورش ورزش 

کارگیری، اشتغال و نگهداری و توسعه افرادی با پتانسیل    مدیریت استعداد به جذب سیستماتیك، شناسایی، به

(. مدیریت استعداد  2018،  2پردازد )آرمسترانگ و لندرزباشند، میبالا که دارای ارزش خاصی برای سازمان می

  3اند)عریقاتکند که افراد مناسب با مهارت مناسب در محل مناسب، متمرکز و نسبت به آن عجین شده تضمین می

 حیاتی دانش  آوردن دست  به  آینده، کار و کسب دنیای روی پیش در چنین شرایطی چالش(.  2010و همكاران،  

 و توسعه استخدام، به  نیاز درک  با همزمان است. دانش این کننده تولید  ارزشمند انسانی منابع به همراه سازمان

 بهترین به  دستیابی  برای مدیریت که هستند بحرانی  منابعی استعدادها که اند دریافته  سازمانها استعدادها،  نگهداشت

 میسر  مستعد افراد جذب  با تنها که نیست وظیفه یك (. استعداد2009،  4میباشند)سویم مدیریت  نیازمند نتیجه ها

 چنین افزایش  در که است. دلایلی استعداد مدیریت  فرایند در سازمان  تلاش  آغاز افراد مستعد،  جذب بلكه  شود، 

های  فناوری  وسیله به که زیاد شغلی هایفرصت  اخیر، سازمانی هایسازی مواردی نظیرکوچك دارند نقش تمایلی

 تعهد عدم  شغلی، عدم رضایت وسیله اینترنت، به  مشاغل از  کثیری انبوه به آسان دسترسی اند،آمده  وجود  به جدید

؛  2000،  6؛ ویلیامز 2009،  5باشد)راثول می افراد  نیازهای شغلی  تغییر و  سازمان  در  سالاری شایسته عدم  لازم،  سازمانی

 به با اصل در انسانی منابع  استعداد مدیریت  اصلی (. ماموریت2001و همكاران،    9؛ میشلز 2002،  8و بیهام   7اسمیت 

 زمینه در  را توسعه میزان  بالاترین که افرادی  پرورش  و  دارند  را  بیشترین پتانسیل  نحوی به که  افرادی کارگیری 

 معنی  به  ورزش در  پروری  نخبه و  استعدادیابی اینكه  ضمن  (، 2016همكاران،   و  است )آدامسن  دارند  هنر یا  ورزش 

 است.  آن صحیح مسیر  در  آنها هدایت و فرد  مخصوص ورزشی بالقوه هایتوانایی رساندن فعالیت  بهو   کشف

 از و دانسته ورزشی بهینه اجرای  به دستیابی  و  استعدادها  پرورش  در فرایند اول  گام در توانمی  را استعدادیابی 

 سیستم ورزشی به استعدادیابی ورزش کشور به کرد. در مدیریت   قلمداد ورزش در  و توسعه ریزیبرنامه  مهم ارکان

 و جدی هایگام رو برداشتنتوجه شده است. از این  کمتر  شده، سازماندهی و مدون مند، نظام  فرایند یك عنوان 

 
1 Jones & Jensen 
2 Armstrong and Landers 
3 Areiqat 
4 Sweem 
5 Rothwell 
6 Williams 
7 Smith 
8 Byham 
9 Michaels 
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است.   قطعی  نتیجه به  رسیدن تا  هافعالیت در استمرار  ارزشیابی و و اجرا ریزی، برنامه مستلزم  زمینه، این  در موفق 

برای نظام ایجاد و برنامه تدوین از وقتی  طراحی منظور آوریم،می  میان به ورزشی سخن استعدادیابی مشخص 

 مشخص  روشنی به  است ضروری  فرایند  این در آنها  کلیدی  نقش  که و عناصری واحدها  که  است تشكیلات  و ساختار

بتوانند سهم شده تعیین و و  دقیق   طور به استعدادیابی نظام در آنها از کدام هر نقش و وظایف  چارچوب باشند 

 گرفته باشند.  قرار مدنظرخود هافعالیت  در لازم همسویی و هماهنگی اجرای  هنگام  و گردیده باشد مشخص

ملی    تواند یكی از مهمترین عوامل توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیپیشرفت و توسعه ورزش کشور می

  7 مطابق   بنابراین تواند به تحقق این هدف کمك کندساله توسعه، بستری است که میمحسوب شود و برنامه پنج

(، بند »ج« ماده  87(، جدول ذیل ماده )75»ح« ماده )  ، جزء 23، ماده  78ماده  ی )هاماده مبتنی بر  بندها و تبصره

سیاست  ( پیشنهاد شده است که  92های »الف«، »ب« و »ت« ماده )(، جزء 89« بند )ج( ماده )2(، تبصره »89)

هفت سرفصل اقتصادی؛    های کلی برنامه هفتم توسعه کشور با اولویت پیشرفت اقتصادی توأم با عدالت مشتمل بر

سیاست خارجی؛ دفاعی و امنیتی؛ اداری،    تماعی؛ علمی، فناوری و آموزشی؛ سیاسی وامور زیربنایی؛ فرهنگی و اج

گانه از واژه    26که در هیچ کدام از سیاستهای  دهد  نشان می  هاحقوقی و قضایی است. بررسی محتوای این سیاست

تواند به  بدنی و ورزش میریزی در حوزه تربیت استفاده نشده است ولی برنامه ورزش، تربیت بدنی و فعالیت بدنی،

ماده مندرج در لایحه   118از سویی، در بین  کمك کند.    24و    21،  18،  17،  15،  13،  12،  5،  1  هایتحقق سیاست

تربیت بدنی   به مقولات ورزش،  (78)هفتم توسعه، فقط یك حكم به صورت مستقیم و مصرح در قالب ماده    برنامه

است که بررسی  ورزشی«    حق پخش تلویزیونی مسابقات»  و فعالیت بدنی اشاره کرده است و درخصوص موضوع

برنامه ششم توسعه  (  92»پ« ماده )  دهد جنبه اجرایی ندارد، زیرا این متن با متن بندمحتوای این ماده نشان می

 در  چندانی ندارد و قطعاً عملیاتی نخواهد شد.  که در همین خصوص ذکر شده بود تفاوت ماهیتی و کارکردی

 فضای ایجاد  نسبت به که  کندمی مكلف را  پرورش و  آموزش وزارت  « دولت،3الحاقی» بند در  توسعه هفتم برنامه

 ورزش فدراسیون نیاز مالی مورد منابع و  امكانات  تجهیزات،  انسانی، نیروی تخصیص و  ای  مدرسه درون ورزشی

 خدمات جبران و رجایی شهید دبیر تربیت فرهنگیان و دانشگاه آن، تابعه ورزشی هایانجمن و هاهیأت و آموزیدانش 

 ورزشی استعدادیابی  های باشگاه و تندرستی-تربیتی اندازی کانونهای راه  با  غیرموظف ساعات در بدنیتربیت معلمان

نماید. ازاینرو تحقیق حاضر در صدد است تا با بررسی موضوعات مختلف استعدادیابی  اقدام کشور استانهای سطح در

در ورزش کشور و با استفاده از دیدگاه خبرگان این حوزه بتواند الگویی جامع برای توسعه مدیریت استعداد در  

 های منتخب کشور طراحی نماید.  فدارسیون 
 

 استعدادیابی ورزشی 

ای دارد. شناسایی عوامل موفقیت راه را برای رسیدن  استعدادیابی موضوعی است که در دنیای ورزش اهمیت ویژه 

نیازمند شناسایی و انتخاب افراد با استعدادی است که شرایط لازم جسمانی،    کند. این فرآیندمی  افتخار هموار  به قله 

فرآیند کشف ورزشكاران با استعدادیابی    رشته ورزشی خاص را داشته باشند.  مهارتی و رفتاری برای موفقیت در یك

تم برنامه  امروزه در ورزش مطرح    ینی سازماندهیرشرکت در یك  است که  مهمترین موضوعاتی  از  شده، یكی 
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پایین، سپس هدایت،  استعداد و انتخاب آنها در سنین    افراد با  باشد. لذا در ورزش به عنوان یك هنر، کشف می

  حمایتی خانواده و  شاهمیت زیادی دارند. اگرچه نق  کنترل و ارزیابی آنها در صعود به بالاترین سطح از مهارت

ای علمی و تخصصی است که فقط  دوستان در زندگی ورزشكاران نخبه مهم است ولی موضوع استعدادیابی پدیده

در عصر  .  اصول علمی تعریف شده و با نظر و مشاور کارشناسان و متخصصین علمی صورت گیرد  اساس  باید بر

بنابرایتمرکز م  یبر دانش و کارکنان دانش  یانده ی ها به طور فزاو خرد، سازمان   انشد منابع    تیریمد  نیکنند. 

در    .(2009،  1کولینگ و ملاهی )  ردیگیقرار م   دیاستعداد مورد تاک تیریمد  ند، یفرآ  ریفراگ  یبه طراح  ازین  ،ی انسان

امروز آنچه م بالنده  یح  تواندی جهان متلاطم   یتی  رمدی، وجود نظام  یدنماین  را تضمها  رشد سازمان   بهرو  و  ات 

ت پرورش  یتربت نمود  یتربسته  یشاصلاح  ذی   باید مدیرانییم  ینظام  چنیناثربخش و کارآمد است. برای داشتن  

ران به اهداف و  مدیانتخاب و پرورش اثربخش    ،ییسابا شنا   و کامل است تا    جامع  یمند چارچوبمدیران نیز نیاز

در این راستا توجه به  (.  1397،  حسینیو شاه    یندجوادسی   ،نتدیاجامه عمل پوشانده شود )  سازمان  هایاستراتژی 

  ی و جذب استعدادها، حفظ و نگهدار   ییشده است: شناسا  لیتشك  یاز سه حوزه اصلکه  استعداد    تیریچرخه مد

   (.  2001،  2میچلز و همكاران )رسدضروری به نظر می   هااستعدادها، و پرورش استعداد

ای نیاز دارد. این معیارها از این جهت ضرورت دارند که فرد توانا از ناتوان متمایز  استعدادیابی به معیارهای ویژه 

آورند و افرادی که به معیارهای لازم دست  آنهایی که مناسب یك رشته ورزشی بوده به این ورزش روی می  شده و

( توانایی بیومتری؛  2( بهداشت )سلامت جسمانی(؛  1:  شوند. این معیارها عبارتند ازجهت دیگر هدایت می  نیابند در

 (.1400رک و همكاران،  ( تسهیلات و امكانات ورزشی و شرایط آب و هوایی )رک4( وراثت؛ و  3
 

 های انجام شده استعدادیابی در ورزش : پژوهش1جدول 

 نام محقق و سال پژوهش  عوامل محیطی

 ( 2008(؛ وینسز، فیوگدی، دنس و بگنیر )2013ریبا، استامبیولوا و اسچینك ) فرهنگ و سیاست ورزشی 

 عوامل اقتصادی و جمعیتی

کوته و (؛ مك دونالد، جیونگ، 2011هایمن، پولمان، تیلور، همینگ و بورکولس )

(؛ برانر، مك دونالد، پیكت و  2012(؛ ویشناستاینر، آبرناتی و فارو )2009ابرنیتی )

 ( 1396(؛ سیف پناهی و خطیبی )2011کوته )

 آموزش و برنامه 
(؛ هنریكسون،  2011(؛ کارلسون )2013لارسن، آلفرمن، هنریكس و چریستنسن )

 ( 1396(؛ سیف پناهی و خطیبی )2010استمبولوا و رویشلر )

 نقش اطرافیان 
(؛ گولد، لائور،  2011(؛ هایمن، پولمان، تیلور، همینگ و بورکولس )2011کارلسون )

 ( 2010(؛ گیولوبین، اولدنزیل، ویشنستاینر و گجنه )2006جانس و پنیسی )

 

مورد  بررسی عوامل محیطی مؤثر در توسعه استعدادهای درخشان در ورزش انجام شده است. لذا بررسی بیشتر در  

(. بنابراین،  2012رسد)مارتیندیل و همكاران،  مطالعات اخیر و روند توسعه محیطی استعداد، ضروری به نظر می

 
1 Collings and Mellahi 
2 Michaels et al 
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یك بررسی جامع برای رسیدن محققان به یك درک جمعی از آنچه که در این زمینه انجام شده است، ضروری  

 (. 2015است )بوت و بیل،  

 

 استعدادیابی ورزشی در ایران 

های  ها و الگوهایی است که پراکندگی زیادی را که بین شاخصاساسی در استعدادیابی ورزشی کمبود روشمعضل  

استعدادیابی در حوزه بیومكانیكی، فیزیولوژیكی، روانی و مهارتی وجود دارد، به صورت  مؤثر  آنتروپومتری،  های 

مجموعه ای از تواناییهای فردی در نظر گیرد. به عبارتی سهم همة پارامترهای اساسی و تأثیرگذار در نتیجه، به  

ویه ای علمی و معتبر  طور صحیح ملاحظه شود. طبیعی است روش یا الگویی کارامد و همه جانبه میتواند وحدت ر 

برای شناسایی صحیح استعدادهای ورزشكاران ایجاد کند. صرفه جویی در زمان، افزایش بازدهی مربیان، افزایش  

ی شدن تمرینات پیامدهای مثبت روشها و الگوهای علمی استعدادیابی است )نوری و  کیفیت ورزشكاران و علم

 (.2013صادقی،  

بررسی پیشینة پژوهش نشان میدهد که در ابتدا تحقیقات در این زمینه به بررسی شاخصهای استعدادیابی و  

(  1383بیشتر در مرحلة کشف و شناسایی تاکید داشته اند که به عنوان مثال میتوان به تحقیق ابراهیم و همكاران)

و   نصیری  و همچنین تحقیق  والیبال  استعدادیابی در رشتة  و تدوین شاخصهای  بررسی وضع موجود  عنوان  با 

( با عنوان بررسی شاخصهای استعدادیابی فوتبال از دیدگاه مدرسان ایرانی کنفدراسیون فوتبال  1397همكاران)

  1کشور به روش قوت، ضعف، فرصت، تهدید آسیا اشاره کرد. از سویی دیگر تحقیقات در زمینة مدیریت استعداد در  

از این دست تحقیقات می ( با عنوان شناسایی 392توان به پژوهش حسینی و همكاران)معطوف شده است که 

قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدهای استعدادیابی در ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران و تنگناها و چالش های  

  ( همكاران  و  جهاندیده  پژوهش  همچنین  و  آن  نیازهای    1391فراوان  بندی  اولویت  و  شناسایی  عنوان  با   )

 ورزشی از دیدگاه ورزشكاران لیگ حرفه ای شیراز اشاره کرد.  استعدادهای  

ای و با تاکید بر روی برخی عوامل انجام شده  در ادامه تحقیقاتی در زمینة استعداد در ورزش به صورت جزیره 

( با عنوان جذب حامیان مالی در ردة پایه رویكردی  1391توان به تحقیق صادقی و همكاران )است که برای مثال می

( کیفیت سیستم توسعة استعداد را در یك  2010و همكاران ) 2نو در بهبود استعدادیابی ورزشی اشاره کرد. روجر

پژوهش بین المللی با استفاده از چهار منظر اهداف، منابع، فرصتها و الزامات مورد تحلیل قرار دادند. اما در سالهای  

( در زمینة مدیریت استعداد که مورد استقبال محققان  2010)3اخیر با توجه به مدل ارائه شده توسط هنریكسن

در این رشته قرار گرفت، تحقیقاتی با عنوان محیط مدیریت استعداد در رشته های مختلف ورزشی صورت گرفته 

( با عنوان تحلیل وضعیت محیط پرورش استعداد در  1395که از این قبیل میتوان به تحقیق رحمانی و همكاران)

( با عنوان توصیف محیط پرورش  1397استان مرکزی از دیدگاه ورزشكاران و تحقیق تیزرو و بادامی)   ورزش هاکی

 
1 SWOT: Strength, Weaknes, Opportunity, Threat 
2 Röger 
3 Henriksen 
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استعداد نوجوانان بسكتبالیست نخبه و ارتباط ان با مهارت های روانی اشاره کرد. بنابراین الگوهای نظری معتبر و  

 جدیدتری که توسط صاحبنظران تدوین شده باشد، در این رابطه وجود ندارد.

در ایران، ورزش قهرمانی همواره مورد توجه و علاقه مردم و مسئولان بوده است. به همین دلیل سالانه بخش 

شود. اما به هرحال الگوی اجرایی دقیقی در استعدادیابی ورزش  زیادی از منابع مادی و معنوی صرف این امر می

(. در واقع فرآیند استعدادیابی در ایران  2009؛ بارفروش،  2005بدنی،  قهرمانی در کشور وجود ندارد )سازمان تربیت

ای را پیشنهاد داد و سپس در ادامه مدل  مدل سه مرحله   1379شمسی آغاز شد. هادوی در سال     1379از سال   

مرحله    4( ارائه کرد. مدل وی   1390تدوین و در اولین همایش ملی استعدادیابی )  1389تری را در سال   گسترده

ها، تعیین نیمرخ نخبگان ورزشی، شناسایی اولیه و شناسایی نهایی بود. در این  مل مشترک ورزش شامل تعیین عوا 

های مختلف ورزشی و با در نظر  های موجود بین نیازهای جسمانی و روانی رشتهطرح سعی شد با توجه به تفاوت 

شده توسط نخبگان هر رشته ورزشی، کودکان و نوجوانان شناسایی و در مسیر پیشرفت قرار  گرفتن رکوردهای ثبت

های ورزشی در این طرح، پررنگ دیده شده بود ولی ذینفعان کلیدی دیگر، کمتر دیده  گیرند. نقش فدراسیون 

)هادوی،   آقاعلی2011شدند  تحقیق  همچنین   .)( مسیر  2000نژاد  برای  فرایندی  و  شماتیك  الگویی  نیز   )

های رشد استعداد را در سه مرحله  اد )رعایت سن، هدف، تمریناستعدادیابی تا قهرمانی برای ورزش کشور ارائه د 

های ساختاری و سیستمی مدیریت منابع انسانی ورزش  مقدماتی، مرحله دوم و مرحله نهایی(. اما این الگو ویژگی 

 را پوشش نداده است.  

ها طی سالهای اخیر در حوزه استعدادیابی فعال بودند و هر یك فرآیند استعدادیابی خود  از طرفی فدراسیون

های ورزشی زیر نظر دفتر  را طراحی نمودند و در اولین نمایشگاه رونمایی از دستاوردهای استعدادیابی فدراسیون 

ورزش   توسعه  و  )احمدی  استعدادیابی  گذاردند  اطلاعات  اشتراک  و  تبادل  به  جوانان  و  ورزش  وزارت  قهرمانی 

ادامه داشت و با تغییر مدیریت وزارت ورزش و   1395 ها تا سال  (. این فعالیت2015طباطبایی و محمدرضایی،  

دفتر استعدادیابی 1397جوانان، استعدادیابی ورزشی در حال حاضر فعالیت کمرنگتر و محدودتری دارد. در سال  

و توسعه ورزش قهرمانی به دفتر توسعه ورزشهای پایه و استعدادیابی تغییر نام داد و در نظر دارد با برگشت به  

ا برگزاری المپیادهای ورزشی به دنبال استعدادگزینی و شناسایی افراد نخبه بپردازد. به طور کلی باید  گذشته، ب

انی بسیار غنی است و از این حیث زمینة مناسبی وجود دارد )حسینی بیان نمود جامعه ایران از لحاظ استعداد انس 

(. ولی ظاهراً ریشه مشكل را باید در مدیریت ضعیف و فقدان هماهنگی بین ارگانهای مختلف  2013و همكاران،  

در  اجرایی جستجو کرد که خود این مسئله نیز احتمالاً ریشه در عدم همكاری ذینفعان با هم و موازی کاری آنها  

همكاران،   و  )اسدی  دارد  زمینه  مدیریت  2017این  برای  اجرایی  و  جامع  یكپارچه،  طراحی  حاضر  حال  در   .)

استعدادیابی در ورزش قهرمانی کشور به اجرا در نیامده است و همچنین هماهنگی میان نهادهای متولی ورزش در  

ای ندارد و  یز نظام ساختارمند و یكپارچه (. پرورش ورزشكار در کشور ن2015بحث استعدادیابی ضعیف است )بنار،  

 صورت جدی به استعدادیابیپردازند و دستگاه معین بهصورت جداگانه به این امر مینهادهای مختلف هر یك به

و همكاران،  نمی )حسینی  باشگاه 2013پردازد  هیئت(.  بسیج،  ورزش  سازمان  ورزشی،  اماکن  و  ورزشی،  ها  های 

ها، نهادهایی های ورزشی، وزارت ورزش و جوانان و وزارت آموزش و پرورش و دیگر ارگان ها و انجمنفدراسیون 
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کنند، اما الگوی جامع مشخصی به  هستند که هر یك در زمینة استعدادیابی در کشور در حال حاضر فعالیت می

تواند نقش  رسد داشتن یك الگوی جامع برای استعدادیابی ورزشی می این منظور وجود ندارد. بنابراین به نظر می 

وپرورش،   آموزش  از سطوح مختلف  )اعم  ورزشی  استعدادیابی  نهادهای درگیر در حوزه  از  و مسئولیت هر یك 

 ها و ...( را مشخص نماید. های ورزشی، شهرداریها و هیئتفدراسیون 
 

 عوامل موثر بر استعدادیابی 

امروزه، در بازار استخدام، رقابت شدیدی برای جذب استعدادها و کارکنان با پتانسیل بالا وجود دارد. با توجه به 

های مختلف اقتصادی و افزایش رقابت بین سازمانها در جذب برترین استعدادها، بیشتر  شتاب تغییرات در عرصه

امروزی از   سازمانهای  نگهداری  برای  ضعیف  جایگاه  دسترس،  در  استعدادهای  کاهش  قبیل  از  دلایلی  به  بنا 

با بحران استعدادها مواجهند.    -استعدادهای برتر و استراتژیهای منابع انسانی ضعیف مانند جبران خدمات و مزایا

مبود کارکنان با توانایی و  نگهداشت کارکنان با پتانسیل بالا یا به تعبیری استعدادها به دلیل رقابت شدید و ک

(. در همة سازمانها نقش منابع  2022و همكاران،    1های امروزی است )گئو های اصلی سازمان، از اولویت مهارت بالا

شود که نیروهای مستعد و با پتانسیل بالا در اختیار  انسانی بسیار اهمیت دارد و سازمانی به اهداف خود نائل می 

 (.2020،  2داشته باشد)فرناندز و همكاران 

.  کندیخاص کمك م  نه یزم  كیعملكرد در    یفرد برا   كیخاص    ییاست که به توانا  یا استعداد جنبهاستعداد:  

  یفرد برا   كی  ژهیو  ییاستعداد توانا  ند،یآیبه دست م  نیتمر  قیشده که از طرآموخته   یهابرخلاف دانش و مهارت 

  د یبا   یبه طور کل.  از متوسط است  تربه سطح عملكرد بالا  یابیدست  ییدر حوزه مربوطه و توانا  عینسبتاً سر  شرفتیپ

آن را دارند.    یاست و تعداد افراد کم  ابیکم  .مییآی م  ایاست و ما با آن به دن  یذات  دارد:  صهیاستعداد دو خص  مییبگو

ها با استعدادند و فقط نوع  با استعداد هستند. بلكه همه انسان  یکه فقط افراد کم  ستین  یمعن  نیبه ا  نیالبته ا

 (.1397،  حسینیو شاه    یندجوادسی  ،نتدیاآن ها با هم متفاوت است)  یهاتیقابل

 

 سرمایه گذاری در ورزش 

 یافته نشان می  کند. تجربة کشورهای توسعه  گذاری نقش مهم وکلیدی در رشد و توسعة اقتصادی ایفا می  سرمایه

آنها بوده است  دهد که توسعة سرمایه اقتصادی  ازعوامل اصلی رشد وتوسعة  (.  1396)رهبر و همكاران،  گذاری 

 اند. در این زمینه هانس و  گذاری را نشان داده  همچنین مطالعات زیادی ارتباط رشد و توسعة اقتصادی و سرمایه

ای و قهرمانی، افزایش    گذاری در ورزش حرفه  معتقدند که مهمترین عامل در رونق و جذب سرمایه(  1992)3گوتیر

طور بالقوه تأ یر چشمگیری بر   اشاره کردند که ورزش و تفریحات به( 2010)4لویز و فادال  .تعداد تماشاگران است

 
1 Guo 
2 Fernandes 
3 Hansen, H. Gautheir 
4 Luiz & Fadal 
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در پژوهشی نشان دادند، تغییر سازماندهی و گرایش باشگاهها    (2010)1نائورایت و رامفورد   .اقتصاد یك کشور دارند

گذاران آمریكایی شده    خصوص سرمایه  المللی، به  گذاران خارجی و بین  به فعالیتهای مجازی موجب جذب سرمایه

عوامل جذب سرمایة بخش خصوصی در  (  2014)2کرامپتون .  است از  را  و فروش سهام  جذب سرمایة هواداران 

ر پژوهش خود مبنی ( د2014)  3کارمین، سافرین و تیمریسور .  تأسیسات مورد نیاز ورزش قهرمانی شناسایی کردند 

بزرگ ورزشی اظهار داشتند که برگزاری یونورسیاد دانشجویی های    گذاری در حوزة پروژه  بر مدیریت جذب سرمایه

تاتارستان سبب تقویت جذب سرمایه 2013المللی    بین این کشور شده است  در جمهوری  و  .  گذاری در  هیوم 

از علل سرمایه(  2017)4استوارت  بیان کردند که یكی  با  در پژوهش خود  ی کشورها در زمینة توسعة  لاگذاری 

در تحقیق  (  1396)افشاری و همكاران.  یر بر شرایط اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی یك جامعه بوده استثورزش، تأ

عامل توسعة اقتصادی    9ر بر توسعة اقتصادی صنعت ورزش ایران پرداختند که  ثخود به بررسی تحلیل عوامل مؤ

های تحقیق متناسب با اهداف تحقیق بود و متعاقب آن نتایج تحلیل عاملی نشان    صنعت ورزش ایران از دید نمونه

ترین عاملها    اهمیت  ترتیب مهمترین و کم  گذاری و حمایت مالی و توسعة امكانات و زیرساختها به  داد که سرمایه

ر پژوهشی به تحلیل عاملی نقش سیاسی دولت در اجرای  ( د1394)غانی و همكاران. ماز دید نمونة تحقیق هستند

پ  سیاست خصوصی  رداختند که نشان میدهد که نقش سیاسی دولت در فرایند خصوصیسازی صنعت ورزش 

حاکمیت  -اجتماعی-گذاری بخش خصوصی است، چهار مؤلفة انسجام سیاسی  سازی ورزش ایران که برای سرمایه

 اجتماعی– یرگذارترین مؤلفه در این نقش انسجام سیاسیث قانون، مشارکت سیاسی و قدرت دولت تقسیم کرد و تأ

 . است

گذار و    ر بر جذب سرمایهثگذاری و عوامل مؤ  نتایج تحقیقات نشان میدهد که بیشتر تحقیقات به سرمایه

  گذاری در ورزش به   ر بر توسعة سرمایهثتحقیقاتی در بحث شناسایی عوامل مؤ  لأاند و خ  حمایت مالی پرداخته

  ر در سرمایهثمشهود است و دید جامع نسبت به مسئله، در تحقیقات به شكلی که به عوامل مؤ لاًصورت ویژه کام

همچنین در تحقیقات کمی در خارج از کشور به نقش استعدادیابی در    .گذاری باشد کمتر مشاهده شده است

 توسعه سرمایه گذاری اشاره شده است که یكی از اهداف اصلی تحقیق حاضر می باشد. 

 

 پیشینه پژوهش 

طراحی مدل جانشین پروری با تاکید برمدیریت استعداد« برای تجزیه و   ( با عنوان »1402سرلك و همكاران)

تحلیل داده های مرتبط با مصاحبه، از فن تحلیل مضمون استفاده نمودند. نتایج تحقیق نشان داد که شناسایی 

ب  و  استعداد، آموزش  از طریق مخزن  استعدادها  نیاز، شناسایی  ه  نیازهای سازمان، شناسایی شایستگیهای مورد 

کارگیری، ارزیابی و مرور به عنوان مقوله های اصلی در طراحی مدل جانشین پروری در آبفای استان سمنان با 

 تاکید برمدیریت استعداد میباشد. 

 
1 Nauright & Ramford 
2 Crompton 
3 Kramin, Safiullin & timiryasova 
4 Hume & Stewart 
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« پرداختند نتایج رانیتوسعه بسكتبال در ا  یالگو   یطراح( در تحقیقی تحت عنوان »1402رمضانی و همكاران )

  ر یمس  لتحلی(  ب  و  آن  هامجموعه  ریز  هایبا ابعاد و مولفه  یاصل  یرهایمتغ  یعامل  ل یتحقیق در دو بخش الف( تحل

  ی راهبرد   تیریبر مد  یطیمح  نهیزم  داد،یبر رو  یابیگزارش شد. به جز سه رابطه استعداد  یاصل  یرها یمتغ  نیا  نیب

گفت که   توان­یم  یشنهاد پی  مدل  براساس.  بود  داریقرار گرفت و معن   د ییروابط مورد تا  ری سا  داد،یو اثر منابع بر رو

صورت    یمشارکت  هایمولفه   قیاز طر  تای عوامل مذکور نها  ریاست که تحت تاث  یراهبرد   ندیفرا  كیتوسعه بسكتبال  

 .ردگییم

استعداد در ورزش هندبال    تیریعوامل موثر مد  ییشناسا( در پژوهشی تحت عنوان »1402رجبی و همكاران )

ارتباط و تعامل با آموزش   یراهبردها  نمود کهنتایج تحقیق حاضر مشخص  « پرداختن،  ادیداده بن  افتیبا ره  رانیا

و قهرمانان هندبال، اعتبار و مناسب بودن    انیاز مرب  تیحما  ،ای و برنامه، پوشش رسانه   تیریو پرورش، ثبات مد

در   یتیاکمح  مسئولان  رسان  کمك  ی توانندم  یکاف  یو بودجه و منابع مال  یاب ی استعداد  های­آزمون ها و شاخص

 . کشور باشد  بالاستعداد هند  تیری مد  یراستا 

( در تحقیق خود با عنوان طراحی الگوی جبران خدمت با رویكرد نگهداشت استعدادها  1401مرادی و شكری)

مطالعه:   دولت)مورد  نقش  بر  تأکید  منظور  با  به  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خطرپذیر(،  و  جسورانه  صندوقهای 

انتقال پذیری، قابلیت اطمینان، تأییدپذیری، عمومیت، راستی، تطابق و فهم   اعتبارسنجی پژوهش، از معیارهای 

 پذیری استفاده شد و در نهایت، مدل جبران خدمت با رویكرد نگهداشت استعداد تدوین شد. 

( در مقاله ای با عنوان » تأثیر طراحی سیستم پاداش با غنی سازی، توسعة شغلی و  2022و همكاران) 1تومی

آموزش بر انگیزه و موفقیت شغلی کارکنان مخابرات لیبی« دریافتند شرکتهای مخابراتی باید یك سیستم جبران  

خود را افزایش دهند و در نتیجه، به  خدمات متشكل از پاداشهای پولی و غیرپولی تدوین کنند تا انگیزة کارکنان  

 موفقیت سازمانی دست یابند. 

( در مقاله ای با عنوان »مطالعه موردی در مورد کمبود و جنگ استعداد در یك 2022و همكاران) 2جایپونگ 

شرکت تایلندی« نشان دادند که شرکتی تایلندی با طراحی یك سیاست پاداش دهی مناسب و به کارگیری نظام  

وری نیروی انسانی خود توفیق قابل  جبران خدمت به منظور حفظ و نگهداشت استعدادهایش در حفظ انگیزه و بهره 

 توجهی به دست آورد. 

استعداد در سازمانهای ورزشی« در یافتند  2018)3باربو و دیاکونسكو  با عنوان »مدیریت  ( در پژوهش خود 

سازمانهای ورزشی باید براساس اهداف راهبردی و نیازهای  رویكرد برنامه جانشین پروری و مدیریت استعداد در  

این منظور   برای  بگیرد.  انسانی شكل  استقرار    6منابع  برای طراحی و  برنامه کاری  دادند که  پیشنهاد  را  مرحله 

کند: الف( برنامه ریزی و توسعه فرایند؛ ب( تأمین یكپارچگی راهبردی؛  پروری و مدیریت استعداد ایجاد میجانشین 

ج( ارزیابی وضعیت فعلی؛ د( شناسایی و ارزیابی افراد مستعد؛ ر( بكارگیری، برنامه ریزی و به عهده گرفتن توسعه  

 و ز( ارزشیابی. 

 
1 Tumi 
2 Jaipong 
3 Barbu and Diaconescu 
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 روش شناسی پژوهش  

های صورت گرفته در رابطه با  بر اساس بررسیروش تحقیق در این پژوهش کیفی است که در این بخش ابتدا  

ورزش کشور  اباستعدادی اولیه شكلی  معیارهای  آن، خبرگان صاحبو  به شیوه قضاوتی گیری  نظر در دسترس 

انتخاب شدند. معیار انتخاب خبرگان، مرتبط بودن تحصیلات دانشگاهی، مرتبط بودن حوزه مطالعاتی و پژوهشی 

های منتخب  های مرتبط با استعدادیابی ورزشی در فدارسیون در دانشگاه و داشتن سابقه اجرایی و مدیریتی در حوزه 

های به عمل  های اولیه و اسناد و مدارک بررسی شده و راهنماییبوده است و بر اساس نتایج حاصل از مصاحبه

انتحاب سایر خبرگان اقدام شده است. مصاحبه آمده توسط مصاحبه   جلسات اول به   ها درشوندگان، نسبت به 

صورت مصاحبه باز بوده و در جلسات بعدی و با مشخص شدن موارد مرتبط به صورت نیمه ساخت یافته ادامه  

زمان با انجام  هممصاحبه با خبرگان صورت گرفت تا در نهایت کفایت نظری حاصل شد.    15یافت. در مجموع  

(، شناسایی شد. در  1998ها، مقولات اصلی و فرعی با استفاده از روش کدگذاری اشتراوس و کوربین )مصاحبه

های منتخب بر اساس دیدگاه خبرگان و با استفاده از تكنیك  نهایت مدل مفهومی استعدادیابی ورزشی فدراسیون 

 گراندد تئوری تدوین گردید.  

 

 گیری ها و نتیجهتجزیه و تحلیل نتایج یافته

با استفاده از  های منتخب  ون ی ورزش کشور در فدراسیاباستعدادیهای خبرگان در حوزة  در این تحقیق مصاحبه

ها، اطلاعاتی گردآوری و تحلیل شد. برای  پردازی، داده محوری و انتخابی( در مرحله نظریه   -سه روش کدگذاری)باز

ها و ترسیم دیاگرام(  چنین ثبت یادداشت تحلیل کلیه روندهای گراندد تئوری )کدگذاری باز، محوری و انتخابی و هم 

 های خبرگان آمده است. ای از سه مرحله تحلیل مصاحبه استفاده گردید. در ادامه نمونه   10کیودا  از نرم افزار مكس 

های کلامی کلیدی شناسایی و متناسب با کلمات کلیدی هر گزاره  در گام اول پس از مصاحبه با خبرگان، گزاره 

 درج شده است.    2ای از آن در جدول شماره  کلامی مقوله فرعی آن نسبت داده شد. که نمونه
 

 های پژوهش )بخش كیفی( ای از مصاحبه: خلاصه2جدول شماره 

 گویه مولفه 

 ارتقای سطح رقابت 
دهد. این امر  های سطح بالا انگیزه ورزشكاران را برای بهبود عملكرد خود افزایش میرقابت

 ساز پیشرفت استعدادها و ورود آنها به سطوح بالاتر است زمینه

ورزشی   عملكرد  ارزیابی 

 واقعی در شرایط 

توان استعدادهای بالقوه را شناسایی کرد.  های واقعی، میبا ارزیابی عملكرد ورزشی در محیط

توانند به عنوان  یابند، میورزشكارانی که در شرایط رقابتی واقعی به عملكرد برتری دست می

 استعدادهای برتر در نظر گرفته شوند 

 افزایش انگیزه 
انگیزشی آشنا باشند تا بتوانند انگیزه ورزشكاران را در مسیر رشد  های  مربیان باید به روش

 تقویت کنند

 ها امكانات و زیرساخت
مانند سالن مناسب  امكانات  زمینوجود  ورزشی،  پیشرفته،  های  تجهیزات  و  استاندارد،  های 

 کند بستر مناسبی برای جذب و شناسایی افراد مستعد فراهم می
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 گویه مولفه 

 ایجاد عدالت اجتماعی

های  های آموزشی و مربیگری در راستای ارائه فرصتتوان عنوان نمود که برابری در فرصتمی

آموزشی و تربیتی برای استعدادهای ورزشی به صورت یكسان، بدون در نظر گرفتن شرایط  

 باشد اقتصادی یا اجتماعی دارای اهمیت فراوانی می

 آگاهی والدین و جامعه 
تواند بستر مناسبی  ها میآگاهی والدین و جامعه از اهمیت استعدادیابی و همكاری میان آن

 ای فراهم کند برای رشد نسل آینده ورزشكاران حرفه

تشویق   و  منظم  بازخورد 

 بازیكنان 

های  بازخورد منظم و تشویق، فرآیند استعدادیابی را بهبود بخشیده و بازیكنان را برای موفقیت

 کند بیشتر آماده می

 

تعداد   مرحله،  این  مدل    392در  تدوین  برای  خبرگان  توسط  کلامی  کشور  یابی استعدادگزاره  در    ورزش 

منتخبون فدراسی  مصاحبه   های  بین  در  شده  استخراج  مفاهیم  ارتباط  به  توجه  با  ادامه  شد.در  ها  مشخص 

در    ورزش کشور  یابی استعدادارائه الگوی قابل اجرا و مناسب برای  )  های اساسی تحقیقهای اولیه( و پایه )کدگذاری 

اساس آن،    ( یك ارتباط جامع، کامل منطقی و یكپارچه بین مقولات مذکور برقرار شد تا برهای منتخبون فدراسی 

مقولات و طبقات اصلی پیكربندی شده و کدگذاری محوری انجام شود که نمونهای از آن در جدول شماره سه  

 . آمده است 
   

 مصاحبه : كدگذاری محوری 3جدول 

 مولفه فرعی مولفه اصلی

 بستر حاکم 

 های دولت حمایت

 عوامل اقتصادی 

 عوامل انگیزشی خارجی

 عوامل سیاسی 

 عوامل فرهنگی و اجتماعی 

 عوامل مالی 

 عوامل مكانی 

 فناوری

 قوانین و مقررات 

 موقعیت جغرافیایی 

 نظام حمایتی 

 وزارت آموزش و پرورش 

 علوم وزارت 

 وزارت ورزش و جوانان 
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 مولفه فرعی مولفه اصلی

 پیامدها 

 ارتقای سطح رقابت 

 ارتقای فرهنگ ورزش 

 افزایش اعتماد به نفس 

 افزایش انگیزه 

 آوری افزایش مدال

 ایجاد عدالت اجتماعی

 بهبود اقتصاد ورزش 

 بهبود عملكرد فردی 

 بهبود هماهنگی تیمی

 ها تقویت تیم

 کشور تقویت جایگاه ورزشی 

 های ورزشی کاهش آسیب

 های اجتماعی کاهش ناهنجاری

 های بلندمدت کاهش هزینه

 راهبردها 

 های ورزشی سازی در رشتهتخصصی

 مدیریت ورزشی کارآمد 

 ارزیابی عملكرد ورزشی در شرایط واقعی 

 استفاده از مربیان مجرب 

 شده سازیهای تمرینی شخصیایجاد برنامه

 محیطی رقابتی و انگیزشی ایجاد 

 بازخورد منظم و تشویق بازیكنان 

 بررسی عوامل ژنتیكی و خانوادگی 

 پایش و ارزیابی مداوم 

 تشویق به یادگیری و رشد مداوم 

 تعیین معیارهای دقیق انتخاب 

 های فردی توجه به تفاوت

 حفظ سلامت جسمانی و پیشگیری از آسیب

 شرایط علی 

 الگوهای ورزشی 

 آموزش و پرورش 

 ها باشگاه

 ریزی بلندمدت برنامه



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1406بهار  / 61پیاپي  / 16دوره  558

 مولفه فرعی مولفه اصلی

 ها دانشگاه

 ای و ملی های منطقهرقابت

 عوامل ژنتیكی

 های ورزشی فدراسیون

 کمیته ملی المپیك 

 های پایه مراکز توسعه ورزش

 نیازهای اجتماعی

 های جسمانی ویژگی

 ویژگیهای ذاتی افراد

 شناختی های روانویژگی

 گر شرایط مداخله

 ها امكانات و زیرساخت

 آگاهی والدین و جامعه 

 بخش خصوصی 

 تخصص مربیان 

 های اقلیمی و قومی تفاوت

 حمایت خانواده 

 ای حمایت رسانه

 دسترسی به تجهیزات ورزشی 

 گذاری مالی سرمایه

 سلامت جسمی و روانی 

 سن شروع ورزش 

 فرهنگ سازمانی 

 کودکان و نوجوانان 

 مدارس ورزشی 

 های همگانی ورزش

 ای وضعیت تغذیه

 

در نهایت با توجه به کدگذاری گزینشی، مرحله ساخت طبقات کلی نظریه شكل گرفت و الگوی اصلی استعدادیابی 

مولفه فرعی تعیین گردید   71مولفه اصلی و  5های منتخب مبتنی بر برنامه هفتم توسعه شامل ورزش فدراسیون 

 که در ادامه به تفصیل آمده است. 
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محوری دست طبقه  و  مدیران  مشارکت  میزان  فدراسون :  حوزه  اندرکاران  در  گذاری  سرمایه  در  منتخب  های 

سازی آگاهی بخشی و ایجاد انگیزش جمعی در این راستا  های اجرایی و پیاده استعدادیابی ورزش کشور، در برنامه

های منتخب و مرتبط است  های در اتحاد جمعی در فدراسیون همگام با راهبردهای استعدادیابی ورزش و کارآمدی 

قانون    78ماده    های منتخب بر اساسدر فدراسیونورزش کشور  یابیاستعدادکه چارچوبی منسجم برای ارائه الگوی  

 باشد.  می  برنامه هفتم

شوند که شامل توسعه و ارتقاء سطح : این شرایط سبب ایجاد و توسعه پدیده یا طبقه محوری میشرایط علی

های منتخب  های مناسب برای استعدادیابی ورزش در سطح جامعه هدف در فدراسیون پاسخگویی در بخش انتخاب

بیان گردیدند:باشد. طبق نظر خبرگان تحقیق مقوله می اثرگذار بر شرایط علی بدین گونه    ی الگوها   های اصلی 

  ؛یك یعوامل ژنت  ؛یو مل  یا منطقه  یهاها؛ رقابتبلندمدت؛ دانشگاه   یزیرها؛ برنامهآموزش و پرورش؛ باشگاه   ؛یورزش

  ؛ ی جسمان  یهایژگیو  ؛یاجتماع  یازها ی ن  ه؛یپا  یهامراکز توسعه ورزش   ك؛یالمپ  یمل  تهیکم  ؛یورزش  یهاون ی فدراس

 ی .شناخت  روان  یهایژگیافراد؛ و  یذات  یها یژگیو

داری هستند که در تبعات طبقه محوری و تحت  ها و تعاملات هدف : این مؤلفه بیانگر رفتارها و فعالیت راهبردها

شود که در پژوهش حاضر بنابر  ها راهبرد نیز گفته میگر و بستر حاکم است. به این طبقهتأثیر شرایط مداخله 

  یورزش  تیریمد  ؛یورزش  یهادر رشته   یساز ی تخصصادبیات پژوهش و اظهارات خبرگان بدین گونه بیان گردیدند:  

ارز ورزش  یابیکارآمد؛  شرا  یعملكرد  مرب  ؛یواقع  طیدر  از  ا  انیاستفاده   ی نیتمر  یهابرنامه   جادیمجرب؛ 

و    ی كیعوامل ژنت  یبررس  كنان؛یباز  قیبازخورد منظم و تشو  ؛یزشیو انگ  یرقابت  یطیمح  جادیا  شده؛ی ساز یشخص

انتخاب؛ توجه به   قیدق  یارهایمعA  نییو رشد مداوم؛ تع  یریادگیبه    قیمداوم؛ تشو  یابیو ارز  شیپا  ؛یخانوادگ

 .  بی از آس  یر یشگیو پ  یحفظ سلامت جسمان  ؛یفرد  یهاتفاوت 

حاكم: کنش  بستر  بر  که  خاصی  شرایط  میبه  تأثیر  تعاملات  و  میها  گفته  بستر  را  گذارند  شرایط  این  شود. 

اند از:  دهند و در مدل معرفی شده عبارت ای را تشكیل می ها یا متغیرهای زمینه ای از مفاهیم و طبقه مجموعه 

عوامل    ؛یو اجتماع  یعوامل فرهنگ  ؛یاسیعوامل س  ؛یخارج  یزشیعوامل انگ  ؛ی دولت؛ عوامل اقتصاد  یهات یحما

وزارت آموزش و پرورش؛ وزارت    ؛یتینظام حما  ؛ییایجغراف  تیو مقررات؛ موقع  نیقوان  ؛یفناور   ؛یعوامل مكان  ؛یمال

 . علوم؛ وزارت ورزش و جوانان

مداخله  مجموعه  گر:شرایط  عامی هستند که  می شرایط  تشكیل  را  واسط  و  میانجی  متغیرهای  از  و  ای  دهند 

  نی والد  یآگاه  ها؛رساخت یامكانات و ز  باشند: های ذیل میشوند. دارای زیرمجموعه ها متأثر میراهبردها هم از آن 

 ی دسترس   ؛یارسانه   تیخانواده؛ حما  تیحما  ؛یو قوم  یمیاقل  یهاتفاوت  ان؛یتخصص مرب   ؛یو جامعه؛ بخش خصوص

کودکان و   ؛یسن شروع ورزش؛ فرهنگ سازمان ؛یو روان یسلامت جسم ؛یمال یگذار هیسرما ؛یورزش زاتیبه تجه

   ی.اهیتغذ  تیوضع  ؛یهمگان  یاه؛ ورزش   ینوجوانان؛ مدارس ورزش

از طبقه   پیامد)ها(: به وجود می برخی  راهبردها  اتخاذ  اثر  پیامدهایی هستند که در  و  نتایج  بیانگر  آیند. در  ها 

  ی سطح رقابت؛ ارتقا   یارتقاپژوهش حاضر، پیامدهای ناشی از اجرای راهبردهای مدیریت استعداد ورزشی شامل  

بهبود اقتصاد    ؛یعدالت اجتماع  جادیا  ؛یآور مدال   شیافزا  زه؛ی انگ  شیاعتماد به نفس؛ افزا  شیفرهنگ ورزش؛ افزا
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  ی ها ب یکشور؛ کاهش آس  یورزش  گاهیجا  تیتقو  ها؛میت  تیتقو  ؛یمیت  یبهبود هماهنگ  ؛یورزش؛ بهبود عملكرد فرد 

 تعیین گردید.  بلندمدت  یهانهی؛ کاهش هزیاجتماع   یهای کاهش ناهنجار  ؛یورزش

  های منتخب ون در فدراسی  ورزش کشور  ی ابیاستعدادهای مدل  های به دست آمده، مؤلفه در گام آخر، بر اساس داده 

 ارائه شد.    1مورد نظر مشخص شد و مدل بر اساس الگوی اشتراوس و کوربین به شرح  شكل شماره  

 

 
 : الگوی نهایی پژوهش 1شكل 
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از   یكی ی کهورزش یابیاستعدادتوان نتیجه گرفت که برای توسعه سرمایه گذاری با توجه به مدل بدست آمده می 

بیان شده در مدل دقت بیشتر  بایستی به مولفهاست    یاو حرفه   یدر توسعه ورزش قهرمان  ید یعناصر کل های 

  ؛یو اجتماع   یعوامل فرهنگ  ؛یدولت؛ عوامل اقتصاد  یهات یحماهمچون  های  با توجه به برجسته بودن مؤلفه داشت.  

  ؛ یعدالت اجتماع   جادیفرهنگ ورزش؛ ا  یو مقررات؛ وزارت آموزش و پرورش؛ ارتقا   نیقوان  ؛ی فناور  ؛یعوامل مكان

  های گزینش افراد مستعد ی، برای تقویت زیرساخت و سیستممدارس ورزشو    هامیت  تیبهبود اقتصاد ورزش؛ تقو

استعدادیابی ورزشی کشور بایستی استفاده از فناوری اطلاعات، مشارکت بخش خصوصی و مردم و    هایساخت   ریز

د را  همگانی  ورزش  و  یادگیری  فرهنگ  ازطرفی،  توسعه  داد.  قرار  نظر  مد  اثرگذار  راهبردهای  سایر  کنار  ر 

نان  سازی فرایند استعداد پروری متناسب با قانون هفتم توسعه سبب انسجام عملكردی در توسعه قهرما خصصیت

های محققان باید اشاره کرد که این پژوهش  های تحقیق حاضر با سایر یافتهملی خواهد شد. در مورد مقایسه یافته

  از، یمورد ن  یهای ستگیشا  ییسازمان، شناسا  یازها ین  ییشناسااز حیث    1402  سرلك و همكارانحاضر با تحقیقات  

آموزش و از منظر    1402ی  و ظهراب  یعسگرآباد  ینیحس  و با  مخزن استعداد، آموزش  قیاستعدادها از طر  ییشناسا

ی و همچنین با تحقیقات  اسیو س  یو عوامل فرهنگ  انینقش اطراف  ،یتیو جمع  یعوامل اقتصاد   ،یتیحما  یبرنامه ها

حفظ و نگهداشت  ( در  2022)  و همكاران   پونگیجاو  جبران خدمات    ستمیس( در  2022)  و همكاران   یتوم  خارجی

انگ،  استعدادها این پژوهش میهمراستا می   یانسان  یروین   وریو بهره   زهی حفظ  نتایج  تواند نقش و اهمیت  باشد 

را آشكار سازد، تا در    های منتخبون در فدراسی  ورزش کشور  یابیاستعداد  یالگوهای موثر بر فرآیند تدوین  شاخص

ای نو برای جذب و گزینش  های گزینش قهرماتی در غالب اندیشههای کلان خود و تدوین استراتژیریزیبرنامه

استعدادیابی در ورزش کشور در کانون آموزش مدارس و دانشگاه  نهادینه سازی  آینده و  های بصورت  قهرمانان 

گردد که برای تحقق  عمومی و به سبب ارتقای این موضوع به صورت هدفمند اقدام گردد. در این راستا پیشنهاد می

المللی، با جامعه هدف، ذینفعان  های ورزش در سطح ملی و بیناهداف استعدادیابی ورزشی و رسیدن به موفقیت

کارآفرینان فرهیخته بخش خصوصی اعتماد نمائیم، همچنین همكاری و تعامل با دیگر    تعامل سازنده داشته و به

زیرساخت ارگان تقویت  و  ناب  استعدادهای  و جذب  گزینش  های گزینش سیستمی های تصمیم گیرنده که در 

و   های منتخبون در فدراسی  ورزش کشور  یابیاستعدادتواند در توسعه  استعدادهای برتر و مربوط فعالیت دارند می

 . هنگام آن در جامعه هدف راهگشا باشدهای آموزشی و بكارگیری بهتقویت پایه
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Abstract 

Achieving profit, transparency in the financial management of sports clubs and federations, 

as well as creating a strong financial structure and mechanism, and achieving economic 

stability in the country and its affiliated organizations play a significant role in the 

development of investment. In the meantime, the process of discovering talented athletes and 

developing them in an organized training program is one of the most important issues that 

are being discussed in sports economics and sports investment today. The present study seeks 

to present a feasible and suitable model for investing in the country's sports talent in selected 

federations. The method used to identify the model is the data-driven method, which was 

carried out using the opinions of 15 experts and the snowball method until reaching the 

theoretical saturation stage in three stages of open, axial, and selective coding. The results of 

this study showed that components such as long-term planning, development of grassroots 

sports, expertise of coaches for the development of sports activities, family support, 

government support, economic factors, etc., through strategies such as specialization in sports 

disciplines, use of experienced coaches, etc., lead to the strengthening of the country's sports 

investment, improvement of the sports economy, etc., towards the economic development of 

the country's sports talent search in the selected federation. 

Keywords: Presenting a Model, Sports Economics, Sports Talent Search, Article 78 of the 

Seventh Development Plan Law, Selected Federation, Qualitative Method 
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