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 چكیده

و استفاده از    یبر اقتصاد چرخش  دیبا تأک  ،یناب در صنعت خودروساز   دیمدل تول  کیبا هدف ارائه    قیتحق  نیا

و کارشناسان وزارت صنعت، معدن و    رانیشامل مد  قیتحق  یانجام شده است. جامعه آمار   ۴.۰صنعت    یهای فناور

 ی و کم  یفیبوده و در دو بخش ک  انشگاهد  دیو اسات  پا،یخودرو و سا  رانیا  یخودروساز  یهاتجارت )صمت(، شرکت 

ها  انتخاب شدند و داده   یقضاوت  یریگنفر از خبرگان با استفاده از نمونه  17  ،یفیاست. در بخش ک  دهیبه انجام رس

  ی ساز با استفاده از پرسشنامه و روش مدل   ،ی. در بخش کمدیگرد  یتم بررس  لیو تحل  قیعم  یهامصاحبه   قیاز طر

در دسترس و فرمول کوکران مورد    یریگنفر بر اساس نمونه   38۴از    شدهی آور جمع   یهاده دا  ،یمعادلات ساختار 

  ن، یتأم  رهیمحصول، زنج  یشامل طراح  ینشان داد که شش بعد اصل  قیتحق  ج یقرار گرفتند. نتا  لیو تحل  هیتجز

  ن یاثرات متقابل ا  ن،یچنشدند. هم  ییو بازاستفاده شناسا   افتیو باز  شرفتهیپ   یهای فناور   د،یتول  ندیفرآ  ها،میتحر

 م یطور مستقمحصول به  یکه طراح  دهدینشان م  هاافتهیقرار گرفت.    یابیمورد ارز  دیتول  ندیو بر فرآ  گریکدیابعاد بر  

موجب    توانندیم  هام یدارد و تحر  هیمواد اول  نیدر تأم  ید ینقش کل  نیتأم  رهی است، زنج رگذاریتأث  دیتول  ندیبر فرآ

و   دی تول  یسازنهیبه به  شرفتهیپ  یهای شوند. فناور   شرفتهیپ  یهای و استفاده از فناور  نیمتأ  رهیدر زنج  تیمحدود

 است.   رگذاریو بازاستفاده تأث  افتیبر باز  زین  دیتول  ندیکه فرآ  یدر حال  کنند،یکمک م  عاتیکاهش ضا

 . ، صنعت خودرو۴.۰  صنعتی،  چرخش  اقتصاد،  ناب   دیتول  های کلیدی:واژه 

 1۴۰3/ ۰۴/1۰تاریخ پذیرش:        1۴۰3/ ۰8/ ۰1تاریخ دریافت: 
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 مقدمه   -1

جهان، تحت    یاقتصاد   یهابخش  نیترو مهم  نیتراز بزرگ   یکیبه عنوان    یصنعت خودروساز   ر،ی اخ  یهادر دهه

عمدتاً   راتییتغ نیرا تجربه کرده است. ا یاساس راتیی، تغیطیمحست یز یازهایو ن یتحولات گسترده فناور ریتأث

راستا ز  نیهمچن  و  تیفیبهبود ک  ها،نهیکاهش هز  ،ییکارا  شیافزا  یدر  اثرات  انجام شده    یطیمحستیکاهش 

  ۴.۰صنعت رخ داده است، ورود به عصر صنعت    نیکه در ا  یتحولات  نیتراز مهم   یکی.  (۲۰۲۴،  1)شهزاد و چامه است 

  ی نوظهور   یهای شامل فناور   شود،یشناخته م  زین  یانقلاب صنعت  نی، که به عنوان چهارم۴.۰بوده است. صنعت  

  یاست که همگ  شرفتهیپ  ک ی( و رباتBig Dataبزرگ )  یها(، داده IoT)  ایاش  نترنتی(، اAI)  یهمچون هوش مصنوع

.  (۲۰۲۴،  ۲)آگاروال و دیگران   را به طور کامل دگرگون کنند  نیتأم  یهاره یو زنج  دیتول  یندهایفرآ  توانندیبا هم م

  ی سازنهیو به به  ابندیدست    یر یپذو انعطاف   یوراز بهره   یدیتا به سطوح جد  دهدی اجازه م  ع یتحول به صنا  نیا

 ی دگیچیو پ  د یبزرگ تول  اس یمق  لیبه دل  یصنعت خودروساز   ان،یم  نیکمک کنند. در ا  عاتیمنابع و کاهش ضا

،  3)ورما و ونکتسان را داراست   هایفناور  نیاز ا  یمند بهره  لیپتانس  نیشتریاست که ب  ی عیاز صنا  یکی،  نیتأم  رهیزنج

۲۰۲3). 

دیگر،   سویی  مفاه  یکیناب    دیتولاز  سال   یدیلک  میاز  در  گسترده  طور  به  که  منظور    ریاخ  ی هااست  به 

ناب که    دی مورد استفاده قرار گرفته است. تول  ،ی در صنعت خودروساز  ژهیبه و  ،ی وربهره   شیو افزا  دی تول  یساز نهیبه

  دیتأک یوربهره  شیو افزا  دیتول ان، کاهش زمعاتیشد، بر حذف ضا یمعرف وتایبار توسط شرکت تو نینخست یبرا 

کار  در سراسر جهان به  ید یتول  یهااز شرکت  یاریدر بس  یاصل  یهای از استراتژ   یکیدارد و در حال حاضر به عنوان  

  ی هانه ی، هزیرضروری غ  یندهایو کاهش فرآ  یمشتر   یازهایتا با تمرکز بر ن  کندیتلاش م  کردیرو  نی. اشودیگرفته م

  یناب در صنعت خودروساز  دیتول  یساز ادهی. پ(۲۰۲۲،  ۴)موره و دیگران دهد    شی را افزا  ییرا کاهش داده و کارا  دیتول

افزا  هانهیکاهش هز  ،ید یتول  یندهایمنجر به بهبود عملکرد فرآ اما با وجود    انیمشتر  تیرضا  شی و  شده است. 

  ژه ی ومنابع به  تیریو مد  یداریدر ارتباط با پا  یاساس  یهااز موارد چالش   یاریبسناب، هنوز در    دیتول  ادیز  یای مزا

 .(۲۰17،  5)کلبرگ و دیگران وجود دارد    یستیز  طیمح  یهادر حوزه 

  ی ناب معرف  دیتول یو مکمل برا داریراهکار پا کیبه عنوان  یها، مفهوم اقتصاد چرخشچالش  نیپاسخ به ا در

  د، یو در چرخه تول  رندیتا منابع به طور مؤثرتر مورد استفاده قرار گ  کندیتلاش م  یشده است. اقتصاد چرخش

و سپس دور    دیاستفاده، تول  یکه بر مبنا  یسنت  دمفهوم برخلاف اقتصا  نی. ارند یقرار گ  افتیاستفاده مجدد و باز

استفاده قرار  مورد    ید یتول  یهادر چرخه   داریپا  یبنا شده است، به دنبال آن است که مواد و منابع به شکل  ختنیر

از    ،ی خودروساز. به طور خاص، در صنعت  (۲۰18،  6)مرلی و دیگران به حداقل برسد    عاتیو ضا  رندیگ استفاده 

افزادیتول  عاتیمنجر به کاهش ضا  تواندیم  یاقتصاد چرخش  یهامدل  و  از مواد  استفاده مجدد  طول عمر    شی، 

 
1 Shahzad & Cheema 
2 Agarwal et al 
3 Verma & Venkatesan 
4 Maware  
5 Kolberg  
6 Merli  
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وجود    یناب و اقتصاد چرخش  دیتول  انیم   یکیراستا، ارتباط نزد  نی. در ا(۲۰۲۲،  1)دهمانی و دیگران محصولات شود  

از ا  یطیمحستیز  راتیثو کاهش تأ  یوربهره  شیدارد که هر دو به دنبال افزا   ن یهستند، هرچند که هر کدام 

 .(۲۰۲۰،  ۲)بارتولاکی و دیگران   نگرندیمتفاوت به مسئله م  یاهیاز زاو  کردهایرو

  ی ناب، اقتصاد چرخش  دیادغام تول  کندیاست که تلاش م  یبوم  یپژوهش در ارائه مدل  نیا  ینوآور افزون براین،  

شده که نه تنها    یطراح  یامدل به گونه   نیکند. ا  یبررس  رانیا  یرا در صنعت خودروساز   ۴.۰صنعت    یهای و فناور 

  ران یا  یبوم  طیو متناسب با شرا  یعمل  فرآیند   کهکمک کند، بل   دیتول  یندهای فرآ  یساز نه یو به  عاتیبه کاهش ضا

برای فهم رویکردهای  ار   یخودروساز  یهاشرکت   یبرا  ارائه یک چارچوب جامع  این پژوهش،  از  ائه دهد. هدف 

کلیدی تولید ناب و اقتصاد چرخشی در صنعت خودروسازی است که از طریق آن بتوان به بهبود کارایی تولید و  

زیست  اثرات  فناوری کاهش  بر  تأکید  با  چارچوب  این  یافت.  دست  صنعت  محیطی  شرکت   ۴.۰های  های  به 

محیطی ها را کاهش داده و پایداری زیست تر استفاده کرده، هدررفت کند تا از منابع بهینهسازی کمک میخودرو

  د یتول  قیتلف  یبرا   یاست که مدل بوم  یسؤال اصل  نیپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا  ن،یبنابرا.را افزایش دهند

  ن ی ؟ پاسخ به ابه چه صورت است    رانیا  یدر صنعت خودروساز   ۴.۰صنعت    یهای و فناور  یناب، اقتصاد چرخش

ارائه    رانیا  یخودروساز   عیصنا  رانیمد  و   گذاراناست یس  یرا برا  کیو استراتژ  یکاربرد   یراهکارها  تواندیپرسش م

و کاهش    یورره به  شیافزا  یموجود برا  ی هاحوزه مقابله کرده و از فرصت  نیموجود در ا  یهادهد تا بتوانند با چالش 

 مند شوند. بهره   یطیمحست یاثرات ز

و    دهدمورد بررسی قرار میرا    و تجربی  است. ابتدا، پیشینه نظریاین مقاله به صورت زیر سازماندهی شده 

مورد استفاده در این    شناسی. دوم، روشددهارائه می   مستند به مطالعات قبلی،  را  مدیریت دانشادبیات مربوط به  

و در نهایت نتایج و پیامدهای عملی این تحقیق    دادهرا ارائه    هایافته. سپس  گرددبیان میخلاصه  تحقیق، به صورتی  

 .  دهدمیرا مورد بحث قرار  

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 ییکردها ی عنوان رواستوار است که هر دو به  یناب و اقتصاد چرخش دیبر اساس اصول تول قیتحق نیا ی نظر یمبان

 مطرح هستند.  یدر صنعت خودروساز  یداریپا  شی و افزا  دیتول  یندها یمهم در بهبود فرآ

در   ژهیومختلف به  عیطور گسترده در صنانشأت گرفته و به  1۹7۰در دهه    وتایتو  دیتول  ستمیناب از س  دیتول

ناب، به حداکثر رساندن    دیتول  ی. هدف اصل(۲۰۲۴،  3)کروز و دیگران شده است   یساز اده یپ  یصنعت خودروساز

مشتر  طر  یارزش  ضا  قیاز  به  عاتیحذف  تمام  ندهایفرآ  یسازنهیو  است    یدر  محصول  عمر  چرخه  مراحل 

  ی فاقد ارزش افزوده که برا  یهاتیدارد که فعال  دیتأک  کردیرو  نیطور خاص، ا. به(۲۰1۴،  ۴)دومبروسکی و دیگران

بنابرا  ایحذف    دیبا  کنند،ینم   جادیا  یارزش  چیه  یینها  یمشتر  برسند.  ا   ییبا شناسا  ن،یبه حداقل    ن یو حذف 

 
1 Dahmani  
2 Bartolacci  
3 Queiroz et al 
4 Dombrowski et al 
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فرآاتلاف  مستقبه   تواندی م  دی تول  ندیها،  به  میطور  شود.  انجام  کارآمدتر  موجود و  کاهش  مثال،    ی های عنوان 

،  1)شریواستاوا و دیگران ناب هستند  دیتول   یهای استراتژ   نیتراز جمله مهم   ی اضاف  هیو حذف مواد اول  یرضروریغ

۲۰۲۴). 

  ییافزاناب هم  دی با تول  تواندیم  ،یدی تول  یندهایدر فرآ  یاساس  یعنوان تحولبه  زین  ۴.۰ل، صنعت  حا   نیع  در

تکنولوژ   جادیا حسگرها   یاشرفته یپ  یهای کند.  ا   تالیجید  یهمچون  مIoT)  ای اش  نترنتیو  بهبود    توانندی (  به 

  ی ساز نهیخطاها، کاهش حجم کار کارمندان و به  ینیبش یپ  امکان  های فناور  نیناب کمک کنند. ا  دیتول  یندها یفرآ

)ژونگ و همراه دارند  را به  دیتول  یهانهیانتظار و کاهش هز  یهاکاهش زمان   جه یو در نت   کنندیمنابع را فراهم م

 .(۲۰17،  ۲دیگران 

بر استفاده مجدد از منابع، در تلاش است    یو مبتن  داریپا  کردیرو  کیعنوان  به  یاقتصاد چرخش  گر،ید  یسو   از

 یتوسط محققان   یلادیم  1۹7۰مفهوم که در دهه    نیرا به حداقل برساند. ا  یعیو مصرف منابع طب  عاتیتا ضا

  عات یضا  دیبمانند و از تول  ی بسته باق  یهادر چرخه  ابعو ترنر مطرح شد، به دنبال آن است که من  رسیهمچون پ

به    تواندی م  یاقتصاد چرخش  ،یصنعت خودروساز   طور خاص، در. به(۲۰17و دیگران،    3)مورای شود    یر یجلوگ

 .(1۴۰۰)شهدکار و دیگران،  مواد کمک کند    افتیطول عمر محصولات و باز  شیافزا

و   دی تول یندهایمختلف به بهبود فرآ یا یهرچند که از زوا ،یناب و اقتصاد چرخش دیتول یعنی کرد،یدو رو نیا

منابع و کاهش    یساز نه یدارند. در واقع، هر دو با هدف به  گریکدیبا    یاما ارتباط تنگاتنگ  نگرند، ی منابع م تیریمد

  ی در صنعت خودروساز   ژهیومختلف به  عیدر صنا  یوربهره   شیافزا  و  شتریب  ی دار یتا به پا  کنندیتلاش م  عاتیضا

کوهسر )   ابندیدست   و  ادامه،(۲۰۲۰،  ۴)بلک  در  مطالعات  .  از  تحقیق  برخی  مبحث  با  ذکر  و  خلاصه    مرتبط 

 (: 1جدول  )اند شده 

 
 ی و خارج یداخل قاتیخلاصه تحق. 1جدول 

 روش تحقیق عنوان  محقق/سال 
عناصر 

 درگیر 
 خلاصه نتایج ها ابعاد و مؤلفه مورد مطالعه 

مواره و  

  5پارسلی 

(۲۰۲3 ) 

  ۴.۰ صنعت آیا

  به تواندمی

  در ناب تولید

 به دستیابی

  در پایداری

 زمان طول

 کند؟  کمک

 کمی 

  سازیمدل

 معادلات

 ساختاری 

  صنعت

۴.۰ 

 ناب تولید

  سازمان 65

 تولیدی

 در مختلف

 متحده  ایالات

 مشارکت مشتری 

-مشارکت تأمین

 کننده 

 جریان پیوسته

 زمان 

تعمیرات و  

 نگهداری 

  اندرکاراندست که داد نشان نتایج

 را ناب زمان مدت اثر باید صنعت

  هایفناوری مدیریت و اتخاذ هنگام

 پایدار عملکرد برای ۴.۰ صنعت

 .بگیرند نظر در بهتر

 
1 Shrivastava et al 
2 Zhong et al 
3 Murray 
4 Black & Kohser 
5 Maware and Parsley 
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 روش تحقیق عنوان  محقق/سال 
عناصر 

 درگیر 
 خلاصه نتایج ها ابعاد و مؤلفه مورد مطالعه 

 کیفیت 

 عملکرد اقتصادی 

 عملکرد اجتماعی 

-عملکرد زیست

 محیطی

 پردازش ابری

 کلان داده 

 اینترنت اشیاء 

 سیستم روباتیک

 واقعیت افزوده

 

و   1منوهران

 ( ۲۰۲۲)دیگران 

  بین روابط

  و هامحرک

 اقتصاد موانع

 دوار 

 کمی 

 یکپارچه رویکرد

ISM  و  
DEMATEL 

اقتصاد 

 دوار 

  صنعت

 خودروسازی 

 سود

 هزینه

 دانش

 وریبهره 

 شناسایی ضایعات 

 عملکرد اقتصادی 

 عملکرد اجتماعی 

-عملکرد زیست

 محیطی

  است آن از حاکی مطالعه این نتایج

 هزینه کاهش و سود / سهم که

  در هستند، هامحرک ترینمهم

 و محدود/ ناآگاهانه دانش که حالی

  موانع مالی و هزینه محدودیت

 صنعت دوار در اقتصاد اجرای اصلی

 رویکرد این. هستند خودرو

 و گیرندگانتصمیم به یکپارچه

  تا کند می کمک گذارانسیاست

 و دهند انجام مؤثر و فوری اقدامات

 .کنند تمرکز  شرکت وریبهره  بر

- مالدونادو

و   ۲گزمان

دیگران 

(۲۰۲1 ) 

-زیست نوآوری

 و محیطی

 دوار  اقتصاد

 کمی 

  سازیمدل

 معادلات

 ساختاری 

 اقتصاد

 دوار 

 هایشرکت

  خودرو صنعت

 قطعات و

 در خودرو

 مکزیک

 مدیریت

-نوآوری زیست

 محیطی

چرخه عمر  

 محصول 

 بازیافت 

 وریبهره 

 فناوری 

 نوآوری که است آن از حاکی نتایج

  و فرآیند محصولات، محیطیزیست

 بر معناداری مثبت تأثیر مدیریت

 صنعت هایشرکت دوار اقتصاد

 .دارد خودرو قطعات و خودرو

و  3کومار

دیگران 

(۲۰۲۰ ) 

  سازیمدل

  متقابل رابطه

  عوامل بین

 تولید ناب کمی 
  صنعت

 هند  خودروی

 مدیریت

 ی فرهنگ کار

 آموزش کارکنان 

 مشخص شد تحلیل براساس نتایج

  و ناب هایروش) پایدار تولید که

. دهدمی  ارائه را برتری نتایج( سبز

 
1 Manoharan 
2 Maldonado-Guzmán 
3 Kumar 
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 روش تحقیق عنوان  محقق/سال 
عناصر 

 درگیر 
 خلاصه نتایج ها ابعاد و مؤلفه مورد مطالعه 

 اتخاذ برای

 ناب تولید

 پایدار 

  سازیمدل

  ساختاری

 تفسیری

  برای خودرو صنعت  رو، این از ی فناور

 اقتصادی، رشد به دستیابی

 به نیاز محیطی زیست و اجتماعی

.  دارد پایدار ناب تولید اتخاذ

همچنین براساس نتایج در این 

 عالی تحقیق بیان شد که مدیریت

  هر برای محرک  یک عنوان به

  تعهد تصمیم، انداز،چشم سازمانی

  به  که گیردمی نظر در را خود

 .کندمی کمک مشتری نیاز برآوردن

 و کارکنان، آموزش کاری، فرهنگ

 فرآیندهای بر  نیز یافته ارتقا فناوری

.  داشت خواهند تأثیر کاروکسب

 باید 1تحلیل استخوان ماهیوتجزیه

  جدید تجارت توسعه  مرحله در

 و اقتصادی بهتر نتایج برای

 باید و صنایع .شود انجام اجتماعی

  در المللیبین/ ملی سطح در

 تا کنند شرکت تجاری نمایشگاه 

 .کنند حفظ را برند تصویر

  ۲گسپر و لیال 

(۲۰۲۰ ) 

 کارگیریبه

 مدیریت روش

 برای کارگاه 

 و ابزارها حفظ

 هایفلسفه

 ناب تولید

 کیفی

  تحقیق روش

 عمیق اقدام

 تولید ناب

  شرکت

  خودروسازی

 برزیل  در

 رهبری 

 پذیری انعطاف

 وریبهره 

 مدیریت

روش   توسعه از در این مطالعه، پس

 نشان نویسندگان عمیق، اقدام

  کارگاه، مدیریت مدل که اندداده 

  پیشنهاد مقاله این در که همانطور

  به تواندمی واقع در است،  شده 

 هایشیوه  حفظ و اعمال در مدیران

 کمک کارگاه  سطح در ناب تولید

 .کند

محمدیان و  

دیگران 

(1۴۰1 ) 

  کسب مدل بوم

: مدور وکار

 پیشنهاد

  هایگزینه

-مدل طراحی

 وکسب های

 کیفی

  7 ترکیبفرا روش

  ایمرحله

 و ساندلوسکی

 باروسو

 و تحلیل تم 

اقتصاد 

 دوار 
-- 

 هزینه

 جریان درآمد 

-اثرات زیست

 محیطی

توسعه عمر  

 محصول 

  پژوهش این هاییافته براساس

  مدور وکارکسب مدل سازنده  عناصر

  و فرعی مقوله   ۹ اصلی، مقوله 3 در

 های گزینه  عنوان به نهایی کد ۴۰

.  است شده  بندیطبقه طراحی

 هایگزینه با متناظر این  بر علاوه 

 
1 Fishbone Technique 
2 Gaspar and Leal 
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 روش تحقیق عنوان  محقق/سال 
عناصر 

 درگیر 
 خلاصه نتایج ها ابعاد و مؤلفه مورد مطالعه 

 اقتصاد کار در

 مدور

 عملکرد

 هنگامدسترسی به

 ارتباط با مشتریان 

تأمین، تولید و  

 لجستیک بهینه 

مدیریت شبکه  

 ارزش 

 فناوری 

 دانش

  کاربردی مصادیق معرفی به طراحی

 هایمدل موفق اجرای جهت

  شده اشاره  نیز مدور وکارکسب

 .است

وارث و دیگران 

(1۴۰1 ) 

  بچارچو 

 بندیطبقه

  مدل الگوهای

 وکارکسب

 دیدگاه  از مدور

  هایاستراتژی

 مدور  اقتصاد

 کیفی

  7 ترکیبفرا روش

  ایمرحله

 و ساندلوسکی

 باروسو

اقتصاد 

 دوار 

  شرکتی 1۲۰

  هایروش با که

 نوآورانه

 هاییپیشرفت

 وریبهره  در

 داشتن منابع

 سازی مادی یرغ

 مصرف  ییکارا

 مدور ینتأم

 ینه به یدتول

 معکوس  یکلجست

محصولات،   عمر

مواد و   مصرف

 منابع

 ارزش مدور ۀشبک

 

نتایج این پژوهش مشخص کرد که  

وکارهای مبتنی برای توسعه کسب

بر اقتصاد مدور، چه نوع الگوهای 

وکار مدوری وجود دارد. مدل کسب

از سوی دیگر، ایجاد چارچوب 

های  بندی راهبردها و مدلطبقه

وکار مدور نشان داد که  کسب

توان بین راهبردها و چگونه می

سویی وکار مدور، هم های کسبمدل

 مناسبی ایجاد کرد.

لطیفیان و 

دیگران 

(13۹۹ ) 

  مدل ارائه

  کارایی ارزیابی

 هایهزینه

 در تولید

  تأمین  زنجیره 

 ناب

 کمی 

  سازیمدل

  ساختاری

 تفسیری

 تولید ناب
  ایران شرکت

 خودرو

 درآمد ناخالص 

 شده بهای تمام

 کارایی هزینه 

 کیفیت تولید 

 توان تولید

 مدیریت

 تغییرات فناوری

های این پژوهش بدست یافته

آوردن مدلی پنج سطحی بود که 

تأثیرگذارترین و تنهاترین متغیر  

این مدل در سطح پنجم تغییرات  

تکنولوژی و تأثیرپذیرترین 

ر سطح اول  متغیرهای این مدل د

سودآوری، درآمد ناخالص تولید و  

شاخص پایه کارایی هزینه تولید  

  1مکبودند. بر اساس تحلیل میک

معیار تغییرات تکنولوژی دارای 

وابستگی کم و هدایت بالا می  

باشد، معیار کاهش بهای تمام شده 

و درآمد ناخالص تولید تأثیرپذیری  

بالا و تأثیرگذاری کمی روی  

مابقی معیارها از نوع   سیستم دارند؛

 
1 MICMAC 
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 روش تحقیق عنوان  محقق/سال 
عناصر 

 درگیر 
 خلاصه نتایج ها ابعاد و مؤلفه مورد مطالعه 

رابط هستند. باتوجه به مدل این  

تواند  پژوهش تغییرات تکنولوژی می

ترین تأثیر را در کارایی هزینه  بیش

تولید داشته باشد. سایر راهکارهای  

های تولید  بهبود کارایی هزینه

عبارتند از: افزایش کیفیت تولید،  

های ورودی تولید، بهینگی هزینه

تغییرات قیمت  مدیریت اثربخش 

ورودی های تولید و افزایش توان 

 تولید.

زارع و 

پورزمانی  

(13۹6) 

 محیط تأثیر

  بر ناب تولید

  عملکرد بهبود

 یابیهزینه و

 با ارزش جریان

  از استفاده 

 معادلات

 ساختاری 

 کمی 

 معادلات

 ساختاری 

 تولید ناب

 شرکت در ۴۰

حوزه لبنیات  

در مازندران،  

گیلان و  

 گلستان

 رضایت مشتری

 کنترل کیفیت 

 فرهنگ سازمانی 

یابی جریان  هزینه

 ارزش 

 بهبود عملکرد

دهد نتایج این تحقیق نشان می

عملکرد  محیط تولید ناب بر بهبود 

یابی جریان ارزش شرکت و هزینه

تأثیر دارد. بنابراین تولید ناب 

موجب بهبود مستمر فرایندهای 

-تولیدی و کاهش ضایعات و هزینه

 شود.ها و افزایش کیفیت می

سالاری و 

دیگران 

(13۹3 ) 

 بندیاولویت

 تولید عوامل

 رویکرد با ناب

  ساختاری

  مورد تفسیری

 مطالعه

 کمی 

 معادلات

 ساختاری 

 خودرو  صنعت تولید ناب

 رضایت مشتری

 کنترل منابع 

 بهبود مستمر 

 جریان مواد

-انتخاب تأمین

 کننده 

 آموزش

-ارتباط با تأمین

 کننده 

 ارتباط با مشتری

ساختار جریان  

 اطلاعات 

 مدیریت

 مهارت کارکنان 

 پژوهش عوامل تولید ناب دردر این 

  اول سطح. گرفتند قرار سطح پنج

  مشتری، رضایت و اتلافات شامل

  و منابع  کنترل شامل دوم سطح

  شامل سوم  سطح مستمر، بهبود

  توسعه مواد، جریان ساختار

  کننده، تأمین انتخاب و کننده تأمین

 و آموزش شامل چهارم سطح

  مشتری، با ارتباط ساز،توانمند 

 ساختار و کننده تأمین با ارتباط

  شامل پنجم سطح اطلاعات، جریان

 و مدیریت هایروش مدیریت، رفتار

 .باشدمی  کارکنان مهارت
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 روش پژوهش 

آمیخته اکتشافی ها،  داده   تیو به لحاظ ماه  یفیبه لحاظ روش استنتاج، توص  ی؛حاضر به لحاظ هدف، کاربرد   قیتحق

وزارت  کارشناسان و خبرگان مرتبط با مبحث تحقیق در  را    پژوهش حاضر  کیفیدر بخش    قیاست. جامعه تحق

افراد در حوزه    نیادادند.    لیتشک  ،دانشگاه    دیاسات  نیو همچن  پا،یخودرو و سا  رانی ا  یخودروساز   یهاصمت، شرکت 

)بررسی   یقضاوت  روشدر پژوهش حاضر،    کنندگانانتخاب مشارکت. روش  بودند مربوط به مبحث پژوهش خبره  

که بتوانند   کندیمبه عبارت دیگر پژوهشگر از طیف افراد بالقوه، کسانی را انتخاب   است. تیم تحقیق( توسط اعضا

در این روش به   ی مورد نیاز را غنی نمایند تا امکان ساختن نظریه فراهم شود.هاداده در فرآیند گردآوری، خزانه  

ن یک  انتخاب  ثابتجای  م  ،مونه  آنقدرافزایش  نمونه  )  ابدیی حجم  باشد  کافی  دیگر  زمانیکه  نظری(تا    . اشباع 

  نی حجم نمونه ا  تیدر نها  ،یریروش نمونه گ  تیبا توجه به ماه. بر این اساس و  (13۹7هرندی و دیگران،  )بازرگان 

. همچنین، جامعه تحقیق در بخش  شد نییتعنفر    17  ی،به همکار  لیبراساس خبرگان در دسترس و متما  قیتحق

در بخش    یتصادف  هحجم نمون  کمی، شامل کلیه کارشناسان فعال در صنعتد تولید خودرو در سطح کشور بودند.

  در  نکهیبا توجه به ا .زده شد نینفر تخم 38۴حداقل محاسبه و برابر  ،)نامعین(کوکران از فرمولکمی تحقیق نیز 

  شود،ی استفاده م کمی قیتحق یهاو سپس، روش  یفیک قیتحق یهاابتدا از روش  ی،اکتشاف ختهیآم قیروش تحق

 گرفته است: انجام   ریز  وهی حاضر به ش  قیمراحل تحق

قرار    یتم )مضمون( مورد بررس  ل یو با استفاده از تحل  یآورجمع   قیعم  یهامصاحبه  قیها از طر: داده بخش کیفی 

  ۴.۰و صنعت    یناب، اقتصاد چرخش  دیمرتبط با تول  یدیکل  یهاابعاد و مؤلفه   ییمرحله، شناسا  نیگرفت. هدف از ا

 معنادار استخراج شوند.   یتا الگوها   ندشد  تم )مضمون( کدگذاری  لیها پس از اجرا، به روش تحلبود. مصاحبه 

کند.    یابیرا ارز  برازش مدلشد که    یطراح   یاپرسشنامه   ، یفیک  یهاافتهیبخش، بر اساس    نیدر ا  می:بخش ک 

ا آمار  نیسپس،  به جامعه  برا   یبخش کم  یپرسشنامه  مدل    اعتبارسنجیو    یکم  یهاداده  لیتحل  یارائه شد. 

مدل،    یو اعتبارسنج  رهایمتغ  نیب  روابط  یبررس  یبرا   ت،یاستفاده شد. در نها  یشیمایپ-یفیاز روش توص  ،تحقیق

 . ( بهره گرفته شدPLS)   یحداقل مربعات جزئ  کردی( با روSEM)   یمعادلات ساختار  یسازاز مدل 

 

 یافته ها 

 ابعاد و مولفه ها  ییشناساالف( 

از    ،در بخش کیفیها  داده   یآورحاضر به منظور جمع   قیدر تحقهمانگونه که در بخش روش تحقیق ذکر شد،  

  ی ها آوری داده باهدف جمع   بر همین اساس و  .گردیداستفاده    ،مصاحبه و جهت تحلیل از روش تحلیل تم)مضمون(

  ن یها با خبرگان تدومصاحبه   یهاش طرح پرس  یبرا   یچارچوب  ،مبحث تحقیق  مرتبط با  اتیادب  یپس از بررس  ،یفیک

خودرو و   رانیا یخودروساز  یهاو کارشناسان مرتبط در وزارت صمت، شرکت  رانینفر از مد 17. در ادامه، دیگرد

مشخصات جمعیت شناختی   انتخاب شدند.  قضاوتی،گیری  روش نمونه   قیاز طر  ،دانشگاه   دیاسات  نیو همچن  پا،یسا

 ارائه شده است.   ۲جدول  این افراد در  
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 )بخش کیفی(  قی تحقی خبرگان شناختجمعت. مشخصات 2جدول  

 محل فعالیت حوزه فعالیت  میزان تحصیلات جنسیت ردیف

تجربه  

 کاری

 )سال( 

 مدت مصاحبه 

 دقیقه  ۹۰ 1۴ دانشگاه آزاد  عضو هیات علمی  دکتری  مرد 1

 دقیقه  ۴5 1۰ دانشگاه آزاد  عضو هیات علمی  دکتری  مرد ۲

 دقیقه 6۰ 1۲ دانشگاه آزاد  عضو هیات علمی  دکتری  مرد 3

 دقیقه  5۰ 1۲ شرکت ایرانخودرو  خدمات پس ازفروش دکتری  مرد ۴

 دقیقه  35 15 شرکت سایپا لجستیک دکتری  مرد 5

 مرد 6
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  ۲5 ۲5 شرکت ایرانخودرو  کنترل کیفیت 

 مرد 7
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه 6۰ 15 شرکت سایپا تحقیق وتوسعه 

 مرد 8
 کارشناس 

 ارشد 
 شرکت مدیران خودرو 

نماینده شرکت چری در 

 عضو هیات مدیره –ایران 
 دقیقه  ۲5 ۲۰

 مدیر عامل دکتری  مرد ۹
شرکت  -شرکت آرمکو

 ایرنخودرو
 دقیقه  75 ۲6

 دقیقه  75 35 وزارت صنعت معاونت ارتباط بامشتریان کارشناسی ارشد  مرد 1۰

 مرد 11
 کارشناسی 

 ارشد 

معاونت نظارت 

 برخودروسازی 
 دقیقه 6۰ 18 وزارت صنعت

 مرد 1۲
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  ۹۰ 3۰ گروه خودروسازی بهمن مدیر کنترل کیفی 

 مرد 13
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  5۰ ۲1 شرکت کرمان خودرو  مدیر کنترل کیفی 

 مرد 1۴
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  35 18 شرکت سروش دیزل مبنا  مدیرعامل 

 دقیقه  35 16 شرکت سایپا مدیر کنترل کیفیت  دکتری  مرد 15

 زن 16
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  3۰ 1۲ شرکت ایرانخودرو  مدیر کنترل کیفیت 

 زن 17
 کارشناسی 

 ارشد 
 دقیقه  35 11 شرکت ایرانخودرو  تحقیق وتوسعه 

 

  ی(، کدگذار ۲۰۰6)  1براون و کلارک   یاشش مرحله   ییاستقرا  تم  لیبا روش تحلشده  ی انجام هامصاحبه  ،در فاز دوم  

  ها شده ازمتن مصاحبه   ییمورد( شناسا  5۲)  یشواهد گفتار  ها،ی مرحله آشنایی با دادهدر طبر این اساس و    .دیگرد

با    یتم اصل  کیو سپس،    یشش تم فرعدر قالب    هیاول  یشد. در ادامه، کدها   زنیبرچسب   هاولی  کد  18  قالب  در

 
1 Braun & Clarke 
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در ادامه، به    شدند.  یبنددر اقتصاد دوار صنعت چهار دسته   یخودرو ساز  یهامحصولات ناب شرکت   دیعنوان تول

 ، آورده شده است: کنندگانمشارکت جهت آشنایی با مرحله کدگذاری، بخشی از مصاحبه انجام شده با یکی از  

 ؟ اشاره کردید، بیشتر توضیح دهید  یافتیمحصولات بازبرای  بازار فروش  محقق: به    ...  ":  ۴مشارکت کننده  
به استفاده   قیو تشو جیترو یدر صنعت خودرو به معنا یافتیمحصولات باز یبازار برا  جادیا پاسخ مصاحبه شونده:

باعث کاهش مصرف منابع    ندیفرا  نی. اشوند یاست که از خودروها استخراج م  یافتیمجدد از قطعات و مواد باز
نعت  در ص  یافتیمحصولات باز  یبازار برا  جادی. اشودیو حفظ منابع موجود م  ستیز  ط یمح  یکاهش آلودگ  ،یعیطب

قسمت    ه ی  یحت  ای  کیقطعه کوچ  هیاز خودرو از کار افتاده، مثل    یقسمت  ای قطعه    هی  یکه وقت  نهیخودرو مثل آ
  افت یموادش باز ایکه بتونه دوباره استفاده بشه  برنیم ییاون قطعه رو به جا شه،ی خارج م دیاز تول گهیبزرگتر، د
ازشون   ایکنن و  افتشی باز توننیو م رنیگی قسمت رو م ایاز دور انداختن اون قطعه  ییمعنا که جلو نیبشه. به ا

رو حفظ    یطیمح  ستیز  نیمصرف بشه و همچن  یکمتر  یعیمنابع طب  شهی کار باعث م  نیاستفاده دوباره کنن. ا
 . میکن

در اقتصاد دوار    یخودرو ساز   یهامحصولات ناب در شرکت   دی تول  یمدل برا   ارائه  شما در موردکلی  نظر  محقق:  
 ست؟ یصنعت چهار چ

در اقتصاد دوار صنعت    یخودروساز  یهامحصولات ناب در شرکت   دی تول  یبرا   ی شنهاد یمدل پ  پاسخ مصاحبه شونده:
استفاده از  محصول تا    یمدل با تمرکز بر ابعاد مختلف از طراح  نیو کارآمد است. ا  یعال  دهیا  کیچهار به نظر من  

 ی کنند و محصولات  نهیخود را به  دیتول  یندها یتا فرآ  کندیها کمک ممواد، به شرکت   افتیو باز  شرفتهیپ  یهای فناور
ها را بهبود داد،  عملکرد شرکت   توانیمدل، م  نیا  یرا به بازار عرضه کنند. با اجرا   عاتیضا  نیبالا و کمتر  تیفیبا ک
مدل    نیکمک کرد. به نظر من، ا  یعیو منابع طب  ستیز  طیحال، به حفظ مح  نیرا کاهش داد و در ع  هانهیهز
 ها در بازار کمک کند.شرکت   یری پذو ارتقاء رقابت  یصنعت خودروساز   داریبه توسعه پا  تواندیم

 ظری دارید بفرمایید؟ ی این مدل ن هامولفه محقق: اگر در مورد ابعاد و  
محصول رو    هیما    ی! وقتطراحی یک مرحله قبل از تولیدهمهمه،    یلیمحصول خ  یطراح  پاسخ مصاحبه شونده:

و دوباره    میکن  افتیباز  شوییهاقسمت  میتونی م  شه،یخراب م  یوقت   یعنیباشه،    افتیکه قابل باز  میکنیم  یطراح
آگه   ن،ی. همچنمیکنیکمک م  ستیز  طی و ما هم به مح  شه یکم م  عاتیاز ضا  یادیز  ینجوری. امیبراش استفاده کن

.  می کن  شتریب  دشونویو عمر مف  م یکن  ریها رو تعمتر اونراحت   م یتونیم  م،ی محصولاتمون قطعاتشون رو آسون باز کن
 یوقت  درواقع،  .ادینم  شیپ  یهم مشکل  ستیز  ط یرو دارن و از لحاظ مح  ییکارا  نیمحصولات ما بهتر  ب،یترت  نیبه ا

کرد، به    رشونیتعم  ایها رو دوباره استفاده کرد  که بشه اون  کننی م  یطراح  یمحصولات  یخودروساز  یهاشرکت 
 یتلف بشه و آلودگ  یعیکمتر منابع طب  شه یکار باعث م  نی. چون اکننی فکر م  یاجتماع  تیو مسئول  ستیز  طیمح

 . "...  هم کمتر بشه

 ارائه شده است:   3جدول  در    هاداده و برچسب زنی    آشناشدننمونه ای از چگونگی انجام مراحل  
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 هادادهو برچسب زنی  آشناشدن. نمونه ای از چگونگی انجام مراحل 3جدول 

 
 
 .شده است   ارائه  ،۴جدول  در    )تحلیل تم(، به جهت رعایت اختصارپژوهش حاضر    نهایی  نتایجخلاصه    

 
 تم  لیپژوهش حاضر در بخش تحل جینتاخلاصه   -4جدول 

 مفاهیم ی تم فرع تم اصلی

محصولات ناب   دیتول
خودرو   یهاشرکت

در اقتصاد   ی ساز
 دوار صنعت چهار 

 طراحی محصول 
 طراحی محصولات با قابلیت بازیافت، تعمیر و ارتقا  ➢
 طراحی برای جداسازی آسان قطعات  ➢

 ن یزنجیره تأم
 شفاف و پایدار  نیایجاد زنجیره تأم ➢
 کاهش هزینه کنندگان برای کاهش ضایعات و همکاری با تامین ➢

 تحریم 

 ن یهای تأممحدودیت ➢
 های تولید افزایش هزینه ➢
 وری کاهش بهره ➢
 تغییرات در طراحی محصول  ➢
 های داخلی توسعه همکاری ➢

 فرآیند تولید 
 پذیر و چابک های تولید انعطافاستفاده از سیستم ➢
 کیفیت و کاهش ضایعات تمرکز بر  ➢
 در تولید  دار محیط زیست استفاده از مواد پایدار و دوست ➢

استفاده از فناوری  
 پیشرفته

های نوین و پیشرفته مانند رباتیک و هوش مصنوعی برای  استفاده از فناوری ➢
 ها در فرآیندهای تولید بهبود کارایی و کاهش هزینه

 سازی فرآیندها بهینههای هوشمند برای استقرار سیستم ➢
 های دیجیتال برای ردیابی مواد و محصولات استفاده از فناوری ➢

بازیافت و  
 بازاستفاده 

 های کارآمد برای بازیافت و بازاستفاده از محصولات و قطعات طراحی سیستم ➢
 ایجاد بازار برای محصولات بازیافتی  ➢
 های بازیافت سیستمهای دیگر برای ایجاد  همکاری با شرکت ➢
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کدهای    حاضر  قیدر تحقتوان گفت که  ، به طور خلاصه می(۴جدول  )  یفیپژوهش در بخش ک  جینتابا توجه به  

در    یخودرو ساز   یهامحصولات ناب شرکت   د یتولی با عنوان  اصل  تم  یک  سپس،  و  تم فرعی  اولیه در قالب شش

در   یخودرو ساز  یهامحصولات ناب شرکت  دیتولمدل ند. بر این اساس، بندی شداقتصاد دوار صنعت چهار دسته 

 رسم ارائه شده است.   ،1شکل  ، مطابق    اقتصاد دوار صنعت چهار

            

•                                 
•                                          

                

                         

•                                                        
                                                      

     
•                                                 
•                                                       

           

•                                 
             

•                              

            

•                                            
•                             
•                                            

        

                    

•                                      
                            

•                                 
•                                   

                

     

•                 
•                       
•              
•                  

     
•                      

 
 در اقتصاد دوار صنعت چهار  یخودرو ساز هایمحصولات ناب شرکت دیمدل تول. 1شكل 

 

های خودروسازی در  در تولید محصولات ناب شرکت شناسایی شده    عامل    شش ارتباط بین  ،  1شکل  با توجه به  

 به شرح زیر است:   اقتصاد دوار صنعت چهار

  کندی محصول مشخص م  ی. انتخاب طراحگذاردیم  ریتأث  دی تول  ندیبر فرآ  میمحصول: به طور مستق  یطراح ـ

 استفاده شوند.   دیدر تول  دیبا  ییندهایکه چه فرآ

از    دی تول  ازیمواد و قطعات مورد ن  رایدارد ز  دیتول  ندیبر فرآ  یمیمستق  ریتأث  نیتأم  رهی: زنجنیتأم  رهیزنج ـ

 . شودیفراهم م  نیتأم  رهیزنج  قیطر

مواد   نیتوقف تأم ای تیاثر بگذارند و موجب محدود نیتأم رهیبر زنج ماًیمستق توانندیم هامی: تحرمیتحر ـ

 ر یتأث  استفاده از فناوری های پیشرفتهبر    میمستقطور  به   توانندیم  نیهمچن  هام یو قطعات شوند. تحر

 بوجود آورند.   ،ی و نوینضرور  یهای فناور   انتقالدر    هایی راتی بگذارند، چراکه ممکن است محدود



 انجمن مهندسي مالي ايران     -گذاري دانش سرمايهعلمي پژوهشي فصلنامـه  

 1405 پائیز / 59پیاپي  / 15دوره  420

کرده و    یساز نهیرا به  دیتول  ندیفرآ  تواندیم  شرفتهیپ  یهای : استفاده از فناورشرفتهیپ  یاز فناور  استفاده ـ

 کارآمدتر کند.

از    افتیباز  تیقابل  نیو همچن  عاتیو نوع ضا  زانیبر م  تواندی م  دیتول  ندی: فرآدی تول  ندیفرآ ـ و بازاستفاده 

 بگذارد.   ریمحصولات تأث

 

 ق یتحق جی نتااعتباریابی 

مورد    (،PLSحداقل مربعات جزئی)  روشنتایج بخش کیفی و مدل تحقیق با استفاده از    در این بخش از تحقیق، 

 در ابتدا آمار توصیفی و سپس آمار استنباطی منتج از تجزیه و تحلیل گزارش شده است.   .ردیگی قرار م  آزمون

ترکنشان   ،  5جدول  در    شدهارائه  کیدموگرافهای  داده  تجرب  ت،یجنس  بیدهنده  کارسن،  تحص  یه    لاتیو 

  33نفر( و    ۲56را مردان )  قیدرصد از نمونه تحق  67  ت،یاست. در بخش جنس  ق یتحق  ن یکنندگان در اشرکت 

بخش    دراست.    ی مارجامعه آ  نیمردان در ا  شتریدهنده حضور بکه نشان   دهندی م  لینفر( تشک  1۲8درصد را زنان )

درصد از    3۲که    ینفر(، در حال  158سال قرار دارند )  3۰تا    ۲8  یدهندگان در گروه سندرصد از پاسخ   ۴1  ،یسن

  ن ینفر( هستند. ا  1۰۲سال )  35  یبالا  ی درصد در گروه سن  ۲7نفر( و    1۲۴سال )   35تا    3۰  یآنان در گروه سن

  ، ی نظر تجربه کار   ازسال قرار دارند.  35از    ترنییپا  نیکنندگان در سنشرکت   تیکه اکثر  دهدی نشان م  یسن  عیتوز

  لی گروه را تشک  نیهستند که بزرگتر  ی سال سابقه کار  1۰تا    5  ینفر( دارا  ۲17دهندگان )درصد از پاسخ  56

سال    ۲۰تا    15  یدارا  زیدرصد ن  11نفر( و    1۲5)  یسال تجربه کار  15تا    1۰  یها دارادرصد از آن  33.  دهندیم

  ی تجربه کار   یپژوهش دارا   نیافراد در ا  تیکه اکثر  دهدیاطلاعات نشان م  نیا  نفر( هستند.  ۴۲)  یسابقه کار 

مدرک    ینفر( دارا  ۲17  ایدرصد    56کنندگان )شرکت  تیاکثر  لات،یبخش تحص  درهمچنین،    متوسط هستند.

  ۴۲درصد )  11ارشد دارند و تنها    ینفر( مدرک کارشناس  1۲5درصد از آنان ) 33که    یهستند، در حال  یکارشناس

 هستند.    یمدرک دکتر   ینفر( دارا
 

 )بخش کمی(   دهندگان مشخصات پاسخ-5جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  ر ی سطوح متغ  ی شناخت   ت ی جمع   ی رها ی متغ 

 ت ی جنس 
 67 ۲56 مرد 

 33 1۲8 زن 

 سن 

 ۴1 158 سال   3۰تا  ۲8

3۰-35 1۲۴ 3۲ 

 ۲7 1۰۲ سال  35بالای 

 کاری تجربه 

 56 ۲17 سال   1۰تا  5

 33 1۲5 سال   15تا  1۰

 11 ۴۲ سال   ۲۰تا  15

 56 ۲17 سال   ۲5تا  ۲۰



 و همکاران  رخواه یمحبوب خ ي مهد... / در  ي ناب و اقتصاد چرخش دیبر تول د یمحصولات در صنعت خودرو با تأک  دیارائه مدل تول 

 1405پائیز  / 59پیاپي  / 15دوره  421

 درصد فراوانی  فراوانی  ر ی سطوح متغ  ی شناخت   ت ی جمع   ی رها ی متغ 

 33 1۲5 سال  ۲5بالای 

 تحصیلات 

 56 ۲17 کارشناسی 

 33 1۲5 کارشناسی ارشد 

 11 ۴۲ دکتری

 

انجام    واگرا،  معیار پایایی ترکیبی و روایی  طریق سنجش بار عاملی و دو  از  گیری  اندازه  های  مدل  برازش  در ادامه،

و مجددا مدل تحقیق برازش    .  گردید  حذف   ، بودند،7/۰  از  کمتر  یبار عامل  یدارا   هاهیگو  برخی از  ازآنجاکه  .شد

  از  نشان ، بوده و7/۰از   بالاتر ها، سازه تمامی یبرا  ترکیبی پایایی به ضریب مربوط  شد. نتایج نشان داد که مقادیر

  ها(  )شاخص  متغیرهای  با  سازه  هر  همبستگی  میزان  بررسی  به  همگرا  دارد. علائه براین، روایی  مدل  مناسب  پایایی

  منظور   این  برای PLS افزار  نرم  توسط  شده  محاسبه  (AVE)  استخراج شده  انسیوار  نیانگیم  معیار  .پردازد  می  خود

 ییای، پا، ارئه شده است6جدول  نتایج که در  باتوجه  به بالا است.    AVE  ،5/۰ برای    مناسب مقدار.  رود  می  کار  به

 ی یهمگرا   و   ییو روا  ییایپا  تیمناسب بودن وضع  توانی  اند، م  ه مربوطه قرارگرفتهازب  در   یهمگ(،  AVE) یبیترک

 . کرد  دییمدل پژوهش را تا  یرونیروابط ب

 
 گیریهای اندازهبرازش مدل  -6جدول 

 
پایایی ترکیبی  

(Alpha>0/7) 

روایی همگرا  

(AVA>0/5) 

 0.583 0.921 پیشرفته  فناوری از استفاده

 0.728 0.814 محصولات  و مواد ردیابی برای   دیجیتال هایفناوری از استفاده

  در هاهزینه کاهش و کارایی  بهبود  برای  پیشرفته و  نوین  هایفناوری از استفاده

 تولید  فرآیندهای 
0.769 0.683 

 0.699 0.785 تولید  در زیست   محیط داردوست و پایدار مواد از استفاده

 0.695 0.783 فرآیندها  سازی بهینه برای   هوشمند هایسیستم استقرار 

 0.721 0.807 تولید  هایهزینه افزایش

 0.702 0.790 بازیافتی   محصولات برای   بازار  ایجاد

 0.718 0.804 پایدار  و شفاف  تامین زنجیره  ایجاد

 0.551 0.969 استفاده   باز و  بازیافت

 0.588 0.937 تحریم 

 0.709 0.795 محصول  طراحی در تغییرات

 0.700 0.786 ضایعات   کاهش و کیفیت  بر  تمرکز

 0.676 0.761 داخلی  هایهمکاری توسعه

 0.615 0.897 تامین  زنجیره 
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پایایی ترکیبی  

(Alpha>0/7) 

روایی همگرا  

(AVA>0/5) 

 0.777 0.858 قطعات  آسان جداسازی  برای طراحی

 0.678 0.766 قطعات  و محصولات  از بازاستفاده و بازیافت   برای کارآمد  هایسیستم طراحی

 0.621 0.946 محصول  طراحی

 0.709 0.795 ارتقا  و تعمیر بازیافت، قابلیت با  محصولات طراحی

 0.569 0.974 تولید  فرآیند

 0.780 0.719 تأمین  هایمحدودیت

 0.685 0.772 هزینه  کاهش و ضایعات   کاهش برای   کنندگانتامین با   همکاری

 0.693 0.779 بازیافت  هایسیستم  ایجاد  برای دیگر های شرکت با   همکاری

 0.680 0.765 وری بهره  کاهش

 

مورد آزمون قرار     Smart Plsافزارمدل پژوهش با استفاده از تکنیک حداقل مجذورات جزئی و با نرم همچنین،  

تمام این مدل،  پژوهش در حالت ضرایب  روابط هم  یگرفت. در  ادامه مدل  قرار گرفتند. در  مورد تحلیل  زمان 

 . (۲شکل  )شده است ارائه   (tمقدار  )استانداردشده

   

 
 ( tاستانداردشده)مقدار  بیآزمون مدل پژوهش در حالت ضرا-2شكل 
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و میزان احتمال    ۹6/1فرضیه ها بیشتر از    ، برای تمامیt  آماره  مقدار  ،۲شکل  شده  با توجه به مدل برازش داده  

با توجه به مدل  گیرد. بر همین اساس،  است. بنابراین، در محدوده قابل قبول قرار می   ۰5/۰آماره مذکور کمتر از  

 ( به صورت جدول زیر است: Pمقدار احتمال )و    Tسیر، انحراف استاندار، آماره  م  بیضرا؛  برازش داده شده

 
 ی مدل ساختار یاجرا جینتا.7جدول 

 
 ضرایب

 مسیر

  انحراف

 استاندارد 
 T آماره

  مقادیر

 احتمال 
 نتیجه

 تایید  0.000 40.224 0.008 0.308 تولید فرآیند   <-  پیشرفته فناوری از استفاده

  < - محصولات  و مواد ردیابی برای   دیجیتال هایفناوری از استفاده

 پیشرفته  فناوری از استفاده
 تایید  0.000 27.588 0.012 0.333

  کاهش و کارایی  بهبود  برای  پیشرفته و  نوین  هایفناوری از استفاده

 پیشرفته  فناوری از استفاده  < -  تولید فرآیندهای  در ها هزینه
 تایید  0.000 24.754 0.013 0.322

  فرآیند <-  تولید در زیست   محیط داردوست و پایدار مواد از استفاده

 تولید
 تایید  0.000 23.040 0.005 0.104

  از  استفاده <-  فرآیندها سازی بهینه برای   هوشمند هایسیستم استقرار 

 پیشرفته  فناوری
 تایید  0.000 25.468 0.013 0.326

 تایید  0.000 25.720 0.012 0.306 تحریم  <-  تولید هایهزینه افزایش

 تایید  0.000 12.338 0.010 0.129 استفاده   باز و  بازیافت  <-  بازیافتی  محصولات برای   بازار  ایجاد

 تایید  0.000 31.960 0.015 0.483 تامین  زنجیره  <-  پایدار و شفاف  تامین زنجیره  ایجاد

 تایید  0.000 10.053 0.010 0.105- پیشرفته  فناوری  از استفاده   <-  تحریم

 تایید  0.000 10.777 0.012 0.130- تامین  زنجیره  <-  تحریم

 تایید  0.000 24.722 0.012 0.297 تحریم  < - محصول  طراحی در تغییرات

 تایید  0.000 22.524 0.005 0.111 تولید  فرآیند < -  ضایعات  کاهش و کیفیت  بر  تمرکز

 تایید  0.000 23.916 0.005 0.108 تولید فرآیند <-  داخلی  هایهمکاری توسعه

 تایید  0.000 6.630 0.007 0.046- تولید  فرآیند   <-  تامین زنجیره 

 تایید  0.000 23.570 0.024 0.572 محصول  طراحی  <-  قطعات آسان جداسازی  برای طراحی

  و محصولات  از بازاستفاده و بازیافت   برای کارآمد  هایسیستم طراحی

 استفاده   باز و  بازیافت <-  قطعات
 تایید  0.000 10.732 0.011 0.115

 تایید  0.000 42.465 0.011 0.465 تولید  فرآیند  < - محصول  طراحی

  طراحی  < - ارتقا  و تعمیر بازیافت، قابلیت با  محصولات طراحی

 محصول
 تایید  0.000 18.778 0.024 0.450

 تایید  0.000 41.500 0.016 0.661 استفاده   باز و  بازیافت <-  تولید فرآیند

 تایید  0.000 19.477 0.011 0.205 تحریم < -  تأمین هایمحدودیت
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 ضرایب

 مسیر

  انحراف

 استاندارد 
 T آماره

  مقادیر

 احتمال 
 نتیجه

  < - هزینه  کاهش و ضایعات   کاهش برای   کنندگانتامین با   همکاری

 تامین  زنجیره 
 تایید  0.000 28.116 0.016 0.442

  <-  بازیافت  هایسیستم  ایجاد  برای دیگر های شرکت با   همکاری

 استفاده   باز و  بازیافت
 تایید  0.000 13.657 0.010 0.135

 تایید  0.000 21.972 0.013 0.288 تحریم  <-  وریبهره  کاهش

 تایید  0.000 40.224 0.008 0.308 تولید فرآیند   <-  پیشرفته فناوری از استفاده

  < - محصولات  و مواد ردیابی برای   دیجیتال هایفناوری از استفاده

 پیشرفته  فناوری از استفاده
 تایید  0.000 27.588 0.012 0.333

  کاهش و کارایی  بهبود  برای  پیشرفته و  نوین  هایفناوری از استفاده

 پیشرفته  فناوری از استفاده  < -  تولید فرآیندهای  در ها هزینه
 تایید  0.000 24.754 0.013 0.322

  فرآیند <-  تولید در زیست   محیط داردوست و پایدار مواد از استفاده

 تولید
 تایید  0.000 23.040 0.005 0.104

 

زیرا  را نشان می دهد،  معنی دار بودن روابط متغیرهای مدل  ،  T  ، آماره7جدول  از  با توجه به نتایج بدست آمده  

دهد که  نشان می  ضرایب مسیر،  داریی آزمون معنبه عبارت دیگر    است.  ۰5/۰مقدار احتمال این آماره کمتر از  

های تدوین  هاست که مؤلف  بدین معنی  عشود. این موضوها تأیید میار و اثر آنمعناد  از نظر آماریمسیرها  همه  

 قابلیت اعتماد مناسبی برخوردار هستند.  از  تحقیق با توجه به مسیرهای فوق،شده در  

 در ادامه برازش کلی مدل مورد بررسی قرار گرفت. نتایج در ارائه شده است.

 
 ( R2) نییتع بیضر( و یافزونگعتبار ) مدل ینیبشیتوان پنتایج 

یدر مدل معادلات ساختار درون زا پنهان ریمتغ  Q² =1-(SSE/SSO) R2 

 0.993 0.573 پیشرفته  فناوری از استفاده

 0.991 0.541 استفاده   باز و  بازیافت

 0.994 0.580 تحریم 

 0.988 0.602 تامین  زنجیره 

 0.956 0.587 محصول  طراحی

 ۰.۹۹۹ 0.563 تولید  فرآیند

 

مدل در    ییو توانا  شودی استفاده م  یمدل ساختار   ینیبش یپ  ییتوانا  یبررس  یبرا  یار یعنوان معبه  Q²شاخص  

ارزمکنون درون   یرهایمتغ  ینیبش یپ را  مقادکندیم  یابیزا  اساس  بر  و همکاران  ارائه   ر ی .  شده توسط سرستدت 

.  شوندیدر نظر گرفته م  یمتوسط و قو  ف،یضع  یهاعنوان شاخص به  ب یبه ترت  ۰.35و    ۰.15،  ۰.۰۲  ری(، مقاد۲۰17)
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  ر یزا نظمکنون درون   یرهایمتغ  یمدل برا   ینیبشیکه قدرت پ  دهدیحاضر نشان م  قیآمده از تحقدستبه  جینتا

(،  ۰.6۰۲)  نیتأم  رهی(، زنج۰.58۰)  می(، تحر۰.5۴1و باز استفاده )  افتی(، باز۰.573)  شرفتهیپ  یهای استفاده از فناور 

)  یطراح فرآ۰.587محصول  و  قابل ۰.563)  دیتول  ند ی(  محدوده  در  قو(  و  مقاد  یقبول  دارند.  مثبت    ریقرار 

  ب ی ضر  ن،یهمچن  موردنظر است.  یرهایمتغ   ینیبش یپمدل در    یبالا  تیفیک  دکنندهییآزمون تأ  نیآمده از ادست به

را نشان    یتوجهقابل  جیمستقل است، نتا  یرهایتوسط متغ  شدهنییتب  انسیوار  زانیدهنده م( که نشانR²)  نییتع

از فناور   یرهایمتغ  یبرا   R²  ری. مقاددهدیم باز۰.۹۹3)  شرفتهیپ  یهای استفاده  استفاده )  افتی(،  باز  (،  ۰.۹۹1و 

  ی در سطح قو  ی همگ  (۰.۹۹۹و فرآیند تولید )  (۰.۹56محصول )  یطراح،  (۰.۹88)  نیتأم  رهی(، زنج۰.۹۹۴)  میتحر

است و    یزا در مدل ساختار درون   یرها ی متغ  ینیبشیو پ  حیمدل در توض  یبالا  ییتوانا  انگریب  جینتا  نیقرار دارند. ا

 . باشدیم  یشنهاد ی مدل پ  یاز اعتبار و قدرت بالا  یحاک
 

 نتیجه گیری و ارائه پیشنهاد 

و   یدر چارچوب اقتصاد چرخش  یمحصولات ناب در صنعت خودروساز  دیتول  یبرا   یبا هدف ارائه مدل  قیتحق  نیا

و نقش عوامل    راتیاز تأث  یترق یآن به درک عم  جیانجام شد و نتا  ۴.۰صنعت    شرفتهیپ  یهای با استفاده از فناور 

شش    ق،یتحق نیا  یفیاست. در بخش ک  دهصنعت کمک کر  نیدر ا  دیتول  ندیفرآ  یدار یو پا  یسازنهیمختلف در به

و    شرفته،یپ  یهای استفاده از فناور   د،ی تول  ندیفرآ  ها،میتحر  ن،یتأم  رهیمحصول، زنج  یشامل طراح  ید یعامل کل

  ت ی مدل در نها نیمورد استفاده قرار گرفت. ا یسازمدل  یبرا یو به عنوان چارچوب ییو بازاستفاده شناسا افتیباز

عوامل در تحقق   نیمتقابل ا راتیمورد آزمون و برازش قرار گرفت و تأث یمعادلات ساختار یزبا استفاده از مدلسا

 شد.   یو ناب بررس  داری پا  دیتول

ترین بخش فرآیند تولید، تأثیر مستقیم  عنوان نقطه آغازین و مهم ی محصول بهدهند که طراحها نشان می یافته

های ظاهری یا  ای بر تمامی مراحل بعدی تولید دارد. در حقیقت، طراحی محصول تنها به تعیین ویژگیو گسترده

دهد. این نقش  شود، بلکه نحوه و پیچیدگی فرآیندهای تولید را نیز تحت تأثیر قرار میعملکردی آن محدود نمی

ها پیچیده و نوآورانه هستند؛ در چنین شرایطی،  ویژه در مواردی مشهود است که طراحی محوری طراحی محصول به 

فرد محصول به درستی های منحصربهکارگیری فرآیندهای تولید خاص و پیچیده ضروری است تا الزامات و ویژگیبه

احی محصولاتی با مشخصات فناورانه پیشرفته )مانند خودروهای  اجرا شوند. به عنوان مثال، در صنعت خودرو، طر

های پیشرفته، خطوط تولید کاملاً اتوماتیک و همچنین استفاده از  برقی یا خودروهای خودران( نیازمند فناوری 

دارند و    دیتأک  ریتأث  نیبر ا  زی( ن13۹6)  ی زارع و پورزمان  قیتحق  یهاافتهی  مواد و قطعات با استانداردهای بالا است.

به بهبود    تواندیم  دیتول  انیجر  یساز نهیکارآمد محصول و به  یناب با تمرکز بر طراح  دیکه تول  دهندینشان م

توجه به    کهآن است    انگری( ب13۹۹و همکاران ) انیفیلط  قیتحق  ن،یمنجر شود. همچن  هانه یعملکرد و کاهش هز

  ت ی فیو ارتقاء ک  دیتول  یهانهیهز  ییبه بهبود کارا  تواندیم  شرفتهیپ  یهای از فناور  یریگمحصول و بهره   یطراح

 محصولات کمک کند.
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عنوان یکی از عوامل بنیادی در صنعت خودرو، نقشی کلیدی در تأمین مستمر  زنجیره تأمین به ن،یبر ا علاوه

تواند پیامدهای جدی،  کند. هرگونه اختلال در این زنجیره میو کارآمد مواد اولیه و قطعات مورد نیاز تولید ایفا می

ویژه در شرایطی ها، و تأخیر در عرضه محصول به بازار را به همراه داشته باشد. بهاز جمله توقف تولید، افزایش هزینه 

ای  گیرند، پایداری زنجیره تأمین از اهمیت ویژه که رویکردهای اقتصاد چرخشی و تولید پایدار مورد استفاده قرار می 

یرا تولید پایدار نیازمند تأمین مستمر و بهینه مواد اولیه و قطعات قابل بازیافت و تجدیدپذیر  شود؛ زبرخوردار می 

  ی ساز اده ی در پ  یاصل  یهااز چالش   یکی که    دهدی نشان م  زی ( ن۲۰۲۲منوهران و همکاران )  قیتحق  یهاافته یاست.  

  نهیبه  تیریکه مد  کندیم  دیتأک   قیتحق  نیو قطعات است. ا  هیمواد اول  نیمشکلات موجود در تأم  ،یاقتصاد چرخش

 ییبسزا  ریتأث  دیو بهبود عملکرد تول  هانهیدر کاهش هز  تواندیم  کنندگاننیمؤثر با تأم  وابطر  جادیو ا  نیتأم  رهیزنج

 داشته باشد. 

  شرفته یپ  یهای و استفاده از فناور  نیتأم  رهیبر زنج  زات یاز عوامل مؤثر و محدود  یکیبه عنوان    زین  هامیتحر

  ی ر ی کارگمواد و قطعات را مختل کنند و از انتقال و به  نیتأم  انیجر  توانندیم   هامیدارند. تحر  یقابل توجه  ر یتأث

در مواجهه با    یر یپذکه انعطاف   دهدی( نشان م ۲۰۲۰)  الیلگسپر و    قی. تحقندینما  یر یجلوگ  نینو  یهای فناور

به    نیتأم  رهی کارآمد زنج  تیریو مد  دیتول   یندها یبهبود فرآ  قیاز طر  تواندیم   هامیتحر  ژهیوو به  یطیمح  راتییتغ

 کمک کند.   یکاهش اثرات منف

 ل یو تحل  هیو تجز  اء یاش  نترنتیا  ک،یهمچون روبات  ۴.۰صنعت    شرفتهیپ   یهای اهداف، فناور  نیا  یراستا   در

ا  دیتول  یندها یفرآ  یوردر بهبود بهره   یکلان نقش مهم  یهاداده  . مطالعه مواره و  کنندی م  فایو کاهش خطاها 

  ی دار یبه پا  یابیو دست  داریپا  دیتحقق تول  هب  توانندیم  ۴.۰صنعت    یهای دارد که فناور  دی( تأک۲۰۲3)  یپارسل

ها  شرکت  ییبلکه به توانا کندیم جادیا ی رقابت تینه تنها مز های فناور  نیا یریکارگکمک کنند. به یطیمحستیز

 . رساندی م  یاری  زین  انیمشتر  یازهایبازار و ن  عیسر  راتییبا تغ  قیدر تطب

های مهم  های بازیافت و بازاستفاده یکی از یافتهسازی فرآیند تولید برای کاهش ضایعات و افزایش قابلیت بهینه

دارد. نتایج نشان دادند    ۴.۰خودروسازی در چارچوب صنعت  های  ای برای شرکت این تحقیق بود که اهمیت ویژه 

وری  تواند بهبود چشمگیری در بهره کارگیری اصول اقتصاد چرخشی و تولید سبز در فرآیندهای تولیدی، میکه به

محیطی تولید را کاهش دهد. این یافته حاکی از آن است که تغییر به  منابع ایجاد کرده و همزمان اثرات زیست 

کند، بلکه با بازگرداندن مواد و قطعات مصرف شده به ولید پایدار نه تنها از هدررفت منابع جلوگیری میسمت ت

گیری از رویکردهای تولید  در این راستا، بهره   دهد.چرخه تولید، میزان وابستگی به منابع جدید را نیز کاهش می 

کند تا تأثیرات  افت، به صنعت خودرو کمک میسبز، از جمله کاهش مصرف انرژی و استفاده از منابع قابل بازی

  ق ی تحق  محیطی خود را محدود کرده و همزمان با مدیریت بهینه ضایعات، کارایی تولید را افزایش دهد.  منفی زیست

)-مالدونادو و همکاران  ن۲۰۲1گزمان  نوآور  کندیم  دییتأ  زی(  نقش    یطیمحستیز  یکه  و چرخه عمر محصول 

 در صنعت خودرو دارند.   یدار یو پا  یهداف اقتصاد چرخشبه ا  یابیدر دست  یدیکل

و کارآمد در صنعت خودرو،    داریپا  دیتول  ستمیس  کیبه    یابیدست  یکه برا  دهدینشان م  قیتحق  نیا  ،یکل  طوربه

است.    یضرور   شرفتهیپ  یهایو استفاده از فناور  نیتأم  رهیزنج  تیریمحصول تا مد  یتوجه به ابعاد مختلف از طراح
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م شده  ارائه  شرکت   تواندی مدل  تا    یخودروساز   یهابه  کند  هز  ندهایفرآ  یسازنهیبه  باکمک  کاهش    ها، نهیو 

  نیع  در  کمک کنند.  ستیز  طیمح  یداریداشته باشند و همزمان به پا  ۴.۰در عصر صنعت    یشتریب  یریپذرقابت 

محدود  یکیحال،   محدود   قیتحق  نیا  یهات یاز  تعداد  بر  ش  یتمرکز  از    یخودروساز  یهارکت از  استفاده  و 

  ر یبه سا   جینتا  یر یپذمیاست که ممکن است تعم  یفیانتخاب متخصصان در بخش ک  یهدفمند برا  یریگنمونه 

از    یشتریب  یهاو شامل شرکت  ترسترده گ  یریگنمونه  ندهیآ  قات یدر تحق  شودیم  هیرا محدود کند. توص  عیصنا

 ی کم یهااز روش  شودیم شنهادیپ ن،ی . همچنابدی شیافزا جینتا یریپذمیمختلف انجام شود تا امکان تعم عیصنا

  ی های و فناور  هامیمحصول، تحر  یعوامل مختلف همچون طراح  راتیکلان استفاده شود تا تأث  یهاداده   یساز و مدل 

 . ردیقرار گ  یمورد بررس  یشتریتر و با دقت ببزرگ   اسیدر مق  شرفتهیپ
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Abstract 

This research aims to develop a lean manufacturing model in the automotive industry with 

an emphasis on the circular economy and the use of Industry 4.0 technologies. The statistical 

population includes managers and experts from the Ministry of Industry, Mines, and Trade 

(SAMT), the automotive companies Iran Khodro and SAIPA, and university professors. The 

research was conducted in two sections: qualitative and quantitative. In the qualitative 

section, 17 experts were selected through judgmental sampling, and data were collected via 

in-depth interviews and analyzed using thematic analysis. In the quantitative section, data 

from 384 participants, gathered through a questionnaire based on convenience sampling and 

Cochran’s formula, were analyzed using structural equation modeling. The results identified 

six main dimensions: product design, supply chain, sanctions, production process, advanced 

technologies, and recycling and reuse. The interrelationships between these dimensions and 

their impacts on the production process were also evaluated. The findings indicate that 

product design directly influences the production process, the supply chain plays a key role 

in raw material supply, and sanctions may impose restrictions on the supply chain and the 

use of advanced technologies. Advanced technologies contribute to optimizing production 

and reducing waste, while the production process also impacts recycling and reuse . 
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