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 چكیده

  ران یفولاد ا  یشرکت مل  ی درا   هیبودجه بندی سرما  ماتیعوامل موثر بر تصم  ییشناساهدف از انجام این پژوهش،  

و از نظر زمان یک تحقیق    تحلیل محتواو نوع مطالعه    تیاز نظر ماهباشد. این پژوهش از نظر هدف اکتشافی،  می

  ی و شرکت ها  رانیفولاد ا یشرکت مل ره یمد اتیه یو اعضا رانیمدپژوهش   این باشد. جامعه آماریپیمایشی می

  هیبودجه بندی سرما  ماتیعوامل موثر بر تصمکه دارای تجربه کافی در مورد شناسایی  نظران  صاحب   و  یبزرگ دولت

نفر از خبرگان می باشد. روش تحلیل در بخش کیفی روش تحلیل 14دهند. حجم نمونه  هستند تشکیل می  یا

تایج در ( برای رتبه بندی عوامل شناخته شده می باشد. نAHPمراتبی) سلسله تحلیل و در بخش کمی روش  محتوا

 ی یتوانا   ؛یریگ  میتصم  یفرصت ها  ؛یدانش  یها  تیصلاح  ؛یتیری)عوامل مد  یعامل اصل   6بخش کیفی به شناسایی  

 .  افتیدست    ی(طیشرکت؛ عوامل مح  یساختار   یها  یژگیدر درك مسئله؛ و

 روش سلسله،  محتوا  لیروش تحل  ،رانی فولاد ا  یشرکت مل  ی،ا  هیبودجه بندی سرما  ،ماتیتصم  های كلیدی:واژه 

 (. AHPمراتبی)
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 مقدمه   -1

و    باترا)  با آن مواجه است  یهر سازمان  یمال   تیریاست که مد  یماتیتصم  نیاز مهمتر  یکی  یا   هیسرما  یبودجه بند

در مورد    یابیارز  ماتیاتخاذ تصم  یسازمان برا   ک یاست که توسط    یزیبرنامه ر  سمیمکان  کی  نیا(.  2014  ،1ورما 

 . (2020و همکاران،    2میچیلون)  شود  یاستفاده م  یگذار   هیسرما  یپروژه ها   نیمنابع ب  صینحوه تخص

  ، یناکاف  هیرا در رابطه با سرما  یادیز   یهاها چالش   شرکت  ،یوکار فعلکسب  طیرقابت حاکم بر مح  نهیدر زم

  ن یا.  کنندینامناسب تجربه م  تیریمد  ی هاکیمنسوخ و تکن  یبر فناور  هیتک  ،یناکاف  یسازمان  یاعتبار   لاتیتسه

  .است   یکاف  رهیها، وجوه و غ  ییدارا  تیری مد  یها برا  شرکت ی برا   دیشد  ینگران  جادیا  یخود برا   یها به خود  یژگیو

  ی ها برا   شرکت تیبر اهم  أکیدبا ت  ن،یبنابرا  .داشته باشد   شرکت  کی  یرا برا   نهیبه  یکه بتواند بازده  ینحو  به

به استفاده از ابزار    ازیخود، ن  یگذار   هیسرما  ماتیبه موثر بودن در تصمها    شرکت  دیشد  ازیکشور و ن  کیاقتصاد  

ی و  محصول در حال دگرگون  یکه بازارها   یدر عصر   یا   ندهیمهم است. به طور فزا  اریبس  یگذار   هیسرما  یابیارز

  ی را ملزم به مقاومت در برابر شوك هاشرکت ها    جه یشود، در نت  یمهم م  اری ، بسهستندثبات    ی ها ب  متیسطح ق

شرکت   کی یدغدغه ها نیتر یاز اساس یکی ط،یشرا نیا در .داده اندرخ  رمنتظرهیکند که به طور غ یم یخارج

  ب، ی ترت  نیاست. به ا  یگذار  هیمختلف سرما  یخود در پروژه ها  ابیمنابع کم  ص یدر مورد نحوه تخص  یریگ  میتصم

در    رندگانیگ  م یکه به تصم  ییاشاره دارد. ابزارها  یگذار  هیسرما  ل یو تحل  هی مرحله به تجز  ن یدر ا  یریگ  میتصم

  هی سرما  یابیارز  یها  کیکنند، تکن  یکمک م  یگذار   هیسرما  یریگ  میدر هنگام تصمو متوسط    وچکک  یشرکت ها 

 3مایشوند. همانطور که ل  یشناخته م  زین   هیسرما  یز یبودجه ر  یها  کیبه عنوان تکن  یهستند که از نظر مال  یگذار 

شود که توسط آن منابع    یم  فیتعر  یندیبه عنوان فرآ  هیسرما  یزی، بودجه ربیان کرده اند   (2017)و همکاران  

  تی بر اهم  (2009)  4ی و چاودور  نی. اودابدی  یم  صیدهد تخص  یکه شرکت انجام م  یمختلف  یشرکت به پروژه ها 

  ی بودجه بند   میها به تصم  شرکت  یها  تیموفق"کنند:    یم  دیتأک  ریبه شرح ز  هیسرما  یبودجه بند   ماتیتصم

 (. 2021و همکاران، 5آلس )  "دارد  یبستگ  نهیبه  یا  هیسرما

  ی ابیارز  ندیفرآ  یبرا"کند. بودجه    یم   فایهر شرکت ا  یمال  تیریمد  یدر استراتژ   ینقش مهم  ای  هیبودجه سرما

.  "است به حداکثر رساندن ثروت مالک  ی برا  یاهداف تجار  یبلندمدت که در راستا  یها یگذار هیو انتخاب سرما

  ک یاز    یریگمیتصم  یارها یمع  نکهیاز ا  نانیاطم  یکه تمام مراحل لازم را برا  خواهدیها ماز شرکت  میتصم  نیا

و    یکسب و کار با استفاده از منابع رقابت  کیاز    یآگاهکه شامل،    کند  نییتع  کند،ی م  یبانیپشت یتجار  یاستراتژ 

 میتصم  یبرا  ریدرخواست از مد  یبرا  ی شرکت ها، استفاده از منابع موجود مانند منابع مال  یریگ  مینحوه تصم

شود.   یریگ میاطلاعات تصم افتیلازم است که پس از در یرقابت اریبس طیمح  کیدر  امروزه  است. حیصح یریگ

بر عملکرد سازمان و عملکرد    یقیعم  ریتاث  نهیبلندمدت پرهز  یها   یگذار  هی سرما  نیب  هیبودجه سرما  ماتیتصم

 
1 . Batra & Verma 
2 . Michelon 
3 . Lima 
4 . Uddin and Chowdhury 
5 . Alles 
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 یاب یارز  ندیرا درك کنند. فرآ  یگذار  هی سرما  یارزش گذار  یها  کیتکن  دیبا  ران یب، مدیترت  نیبلند مدت دارد. به ا

جذب    یبرا  نهیبه  ماتیاست. اتخاذ تصم  ه«یبلندمدت به نام »بودجه سرما  یگذار  هیسرما  یشنهادها یمستلزم پ

مرتبط با    یر یانعطاف پذ  ییو پاسخگو  یی ( اغلب مستلزم پاسخگویشنهادیپ  ی رد پروژه ها  ای  رشی)مثلاً پذ  هیسرما

است. چن از دشودی م  دهینام  یواقع  نهیبه عنوان گز  یبه طور رسم  یر یپذانعطاف   نیپروژه    ن یا  ،یابیارز  دگاهی . 

خروج    یریگمیتصم  یندها یفرآ  ایپو  میتا با تنظ  دهندیاجازه م  رندگانیگمیبه تصم  رایها ارزشمند هستند زفرصت

در مورد بودجه    یکم  قاتی. تحق(2018،  1)شوایبو پاسخ دهند  مطلوبنا  ایمساعد    دیجد  یهات یبه موقع  هیسرما

را مورد بررسی قرار داده    در شرکت ها  هی بودجه بندی سرما  ماتیبر تصمعوامل مؤثر  وجود دارد که    هیبندی سرما

د، که  نکن یم نییرا تع هیبودجه بندی سرما ماتیکه تصم یعوامل لیو تحل ه یمطالعه با تجز نیرو، ا نی. از اباشند

 کند.  یرا پر م  قاتیشکاف در تحق  نیشود، ا  یها مسرمایه های شرکت    یاثربخش  شیمنجر به افزا

کند. اولاً، به درك    یکمک م  پژوهش  اتیبه ادب  قیبا مطالعات موجود متفاوت است و از سه طرپژوهش    نیا

. بر  کندیکمک م کنندی ارائه م صنایعرا به  یادیز یهاجهان مشوق  یاز کشورها  یار یبس یهاچگونه دولت  نکهیا

 صنایعبر توسعه    یکشورها به خوب  نیا  میفرض کن  کهاست    یدر توسعه اقتصاد، منطق صنایعمثبت    ریاساس تأث

  ی کشورها   ریسا  یبا تلاش ها  سهیتوان در مقا  یرا م  ایراندولت    یحال، تلاش ها   نیخود متمرکز شده اند. با ا

اتخاذ   یاست. دانش برا  یاتی ح صنایع  ارتقاء بخش ن،یداد. بنابرا صیکم تشخ اریو در حال توسعه بس افتهیتوسعه 

  پژوهش   نیاست. ا  یاتی کند، ح  یم  یکمک قابل توجه   صنایع  تیمناسب که به موفق  یگذار   هیسرما  ماتیتصم

 یی شناسا  و همچنین  صنایع،   ، به مجموعه دانش موجود در موردصنایع عوامل مربوط به  ییدارد با شناسا  یسع

 م یدر مورد تصم  ینشیائه بمطالعه به ار  نیا  ا،یثان  .دیافزایب  یا  هیسرما  یزیبودجه ر  یها   وهی ر آنها بر استفاده از شیتأث

  ی برا  ییشنهادهایمطالعه با ارائه پ  جیکند. ثالثاً، نتا  یکمک مصنایع  در    هیسرما  یزیبودجه ر  یها  تیفعال  رندگانیگ

چالش  بر  فعال  رندگانیگمیتصم  ایمالکان    یرو  شی پ  یهاغلبه  انتخاب  اجرا   ،یگذار هیسرما  یهاتیدر    ی به 

 .کندیکمک مکوچک و متوسط    یهادر شرکت   هیسرما  یبند بودجه  یهاک یتکن  زیآمت یموفق

بودجه بندی سرمایه ای یکی از پر اهمیت ترین تصمیمات مدیریت مالی موسسه می باشد. تصمیمات بودجه  

بنابراین   بندی سرمایه ای به طور جدی بر کلیه واحدهای موسسه از قبیل تولید، بازاریابی و غیره تاثیر می گذارد.

از   است که از سوی    یا   هیبودجه بندی سرما  ماتیمهم این روش شناسایی عوامل موثر بر تصم  ضروریاتیکی 

سوالات است که عوامل موثر بر   نیپژوهش پاسخ به ااین . هدف از انجام کمتر به آن توجه شده استپژوهشگران 

شرکت  در  هیبودجه بندی سرما  ماتیبر تصم  عوامل موثر  یبند  تیتصمیمات بودجه بندی سرمایه کدامند و اولو

 چگونه است؟   رانیفولاد ا  یمل

 

 

 

 

 
1 . Shuaibu 
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 . مبانی نظری 2

 ی ا ه یسرما یبودجه بند مات ی عوامل موثر بر تصم. 1- 2

 :عبارتند از  هیسرما  بندیبودجه    ماتیموثر بر تصم  عوامل

  نه یدر مورد هز  یقیمطالعه عم  دیبا  ت یری مد  ه،یسرما  یبودجه بند   ماتیاز اتخاذ تصم  قبل  :کیتکنولوژ  راتییتغ -

 .انجام دهد  یمیقد  نیو همچن  دی جد  زاتیتجه  دیبازده تول  نیو همچن  دیجد  زاتیمحصول/تجه

انجام    هیبودجه سرما  ماتیقبل از تصم  دیبا  یدوره طولان  کی  یتقاضا برا   لیو تحل  هیتجز  :تقاضا  ینیب  شیپ  -

 .شود

بالا و مقرون به صرفه باشد،    تیبا ظرف  دیجد  زاتیآلات / تجه  نیبه دنبال ماش  بیرق  کی  اگر  :یرقابت  یاستراتژ  -

 .میآن را دنبال کن  میممکن است مجبور باش

محافظه کارانه به سراغ    تیریبا مد  سهینوآورانه باشد، شرکت ممکن است در مقا  تیریمد  اگر  :تیرینوع مد  -

 .برود  دیجد  یگذار  هیسرما/زاتیتجه

  ی شرکت م  کیرا که    یکند تا زمان  یبه شرکت کمک م  یبودجه نقد  ا ی  ینقد   انیجر  صورت  :ی نقد  انیجر -

 .کند  ییکند، شناسا  یگذار   هیسرما  هیسرما   یبودجه بند  ماتیتواند در تصم

  ی ادیبه مقدار ز  ازیابتکارات ن  یدارد. برخ  ازین  نهیاز هز  یهر پروژه به درجه متفاوت  :در دسترس بودن بودجه  -

کنار    یابتکارات  نیباشد، ممکن است چن  یدارند. اگر شرکت فاقد وجوه نقد کاف  ییسود بالا  هیپول دارند و حاش

 .گذاشته شود

را    یگذار   هینقطه سربه سر سرما  ایحداقل نرخ بازده    یتیریمد  م یت  هر:  هیحداقل نرخ بازگشت سرما  یالزام برا   -

 .شود  یم  یقبول تلق  رقابلی پروژه غ  کیاشاره دارد که در آن    یبه نقطه ا  نیکند. ا  یم  ینیب  شیپ

مطمئن    یآت  یحال، شرکت درآمدها   نیباشد. با ا  ریمتغ  ایممکن است ثابت    ندهیدر آ  سود:  نگر  ندهیآ  یدرآمدها -

 .گذارد  یم  ریکند که بر روند انتخاب پروژه تأث  یم  ینیب  شیرا در مجموع پ

را در نظر داشته باشد. در بخش چرم و    یالزامات قانون  دیبا  تیریپروژه، مد  کیانتخاب    هنگامی:  تعهدات قانون  -

وضع شده است. در   یدر برابر آلودگ ستیز طیمحافظت از مح  یبرا یقانون تیمحدود نیچند ،ییایمیمواد ش

 .و سود قائل است  نهینسبت به هز  یمقررات قانون  یرا برا  یبالاتر   مهیحق ب  تیریحال حاضر، مد

هستند.   یاتیو توسعه ح  قیتحق  یپروژه ها   ،یبر فناور  یمبتن  یشرکت ها  یبرا:  و توسعه  قیتحق  یپروژه ها -

کند. در دراز مدت، تلاش   یرا تجربه م  یعیتوسعه سر  یدر مدت زمان کوتاه  یاست که فناور  نیامر ا  نیا  لیدل

به  وسعهو ت قیتحق یدر مورد پروژه ها یسودآور  ن،یرا به همراه دارد. بنابرا یشتریب یایو توسعه مزا قیتحق

 .ردیگ  یدوم قرار م  گاهیشرکت در جا  یبقا

چند ابتکار سودآور در دست اجرا    ایکسب و کار دو   کیاوقات،    یگاهی:  گذار   هیسرما یشنهادیپ  یرتبه بند  -

  ار یپول در اخت یادیوجود داشته باشد و مقدار ز گریپروژه د نیچند انیپروژه پرسود در م  کیدارد. اگر فقط 

مهم    یزمان  ی. رتبه بندستین  یا  هی سرما  یگذار   هیسرما  یشنهادهایپ  یبه رتبه بند  یاز ین  رد،یقرار گ  تیریمد
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از بودجه در    یطرح سودآور در حال حرکت داشته باشد و فقط مقدار محدود   یادیتعداد ز  تیریکه مد  است

 .دسترس باشد 

  یاست. سود به پول  یالزام  یپروژه انتخاب  یشده از اجرا   ینیب  شیسود پ  نیی تع:  مورد انتظار  یکوانتوم  یسودآور  -

 .شود   یثبت م  یشود که در پروژه ها در سوابق حسابدار  یاطلاق م

  حاتیتقاضا و عرضه و ترج  تیرقابت، وضع  ،ی اقتصاد  طیشرا  جه یدر نت  یطرح  هر  :نانیو عدم اطم  سکیر  -

دارا  ریو سا  یمشتر  م  نانیو عدم اطم  سک یر  یعوامل  بر    کیدر    تیو عدم قطع  سکیر  زانی است.  پروژه 

انتخاب در نظر    ندیمرتبط با پروژه در طول فرآ  تیو عدم قطع  سکیدرجه ر  جه،یدارد. در نت  ریآن تأث  یسودآور 

 د.شو  یم  تهگرف

  ی رقبا   تیدر پرتو فعال  دیخود باشد. شرکت با  یرقبا   تیمراقب فعال  دیبا  یکسب و کار   هر:  رقبا  یها   تیفعال  -

 .رقابت کند  تیبا موفق  دی جد  یتواند با اتخاذ پروژه ها   یباشد، کسب و کار م  نطوریخود قضاوت کند. اگر ا

و   یجهان  تیوضع  ،یاسی( ثبات سیگذار   هیدر سرما  فیتخف  ،یاتیمال  ازاتی)امت   یمال  استیس  مانند  عوامل  ریسا

  ریتأث  یا  هیسرما  یبودجه بند  میوجود دارد که ممکن است بر تصم  یعوامل مختلف  ن،یبنابرا  .(2017،  1)بشیر رهیغ

 بگذارد. 

 

 . پیشینه پژوهش 2- 2

دست یافتند.    رانیا  یبانک ها   یگذار  هیسرما  ماتیاقتصادکلان بر تصم  ینانیاثرات نااطمبه  (  1401) تیکخوترین

 لیبا نقش تعد   ی گذار  هیسرما  ماتیبر تصم  یگذار   هیو فرصت سرما  ینگینقد  ریتأث  ( به1401مشایخ و احمدی )

و رتبه    ییجهت شناسا  ییالگو( به طراحی  1399و همکاران )  زاده  یمشهد ی دست یافتند.  مال  تیمحدود  یگر

  ک ی در    ،یگذار  هیسرما  ماتیموثر بر تصم  یتیریمد  اراتیاخت  ایو انعطاف ها    یطیمح  یها  نانیعدم اطم  یبند

  ی گذار   هیسرما  طیبر مح  نانیاطم-عوامل عدم  ریاز تاث  یحاک  جی. نتاپرداخته انددر اصفهان،    کییبرق فتوولتا  روگاهین

در    یگذار  هیسرما  زشار  شیبا افزا  یگذار  هیسرما  اراتیانعطاف ها و اخت  یریبکارگ  نیدار ب  یو وجود رابطه معن

انعطاف    شیرا جهت افزا  یگسترش، صبر و واگذار   اراتیاخت  یریبکارگ  ریاست. ضمن آنکه خبرگان، تاث  روگاهین  نیا

جهت    ییالگو(  1398خورسند و همکاران )  نمودند.  یابیمثبت ارز  روگاهین  نیدر ا   یگذار  هیسرما  ماتیتصم  یر یپذ

  هی سرما  ماتیموثر بر تصم  یتیریمد  اراتیاخت  ایو انعطاف ها    یطیمح  یها  نان یعدم اطم  یبند  و رتبه  ییشناسا

  ر ی از تاث  یحاک  جی. نتادیدر اصفهان، ارائه گرد  کییبرق فتوولتا  ستانیس  نیآتر  کیفتوولتائ  روگاهین  کیدر    ،یگذار 

  هیسرما  اراتیانعطاف ها و اخت  یر یبکارگ  نیب  داری  عنو وجود رابطه م  یگذار  ه یسرما  طیبر مح  نانیاطم  عوامل عدم

  اراتیدر صورت لحاظ کردن اخت  ستان،یس  نیآتر  کیفتوولتائ  روگاهین  نیدر ا  یگذار   هیارزش سرما  شیبا افزا  یگذار 

  شاتیبر گرا  شتریب  یا  هیسرما  یکه بودجه بند  نشان دادند  (1397و همکاران )  گرد  و صبر است.  یگسترش، واگذار

که شامل    کیاستراتژ  شاتیباشد و گرا  ی م  ی نگیو نقد  یتوان مال  ،یرقابت  تی مز  جادیاستوار است که شامل ا  یمال

  گر ید  رگذاریعوامل تاث.  ردیگ  یدوم قرار م  تیباشد در اولو  یم  هیو دوره بازگشت سرما  یوجه نقد، بازده  انیجر

 
1 . Bashir 
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شده    دهید  یو سن هتل نقش کمرنگ تر  یعموم  ای  یخصوص  تیمالک  ت،یریمد  یتجربه کار  ،یتیریمانند قرارداد مد

عوامل    ن یدارد. ا  ریتاث  یا  هیسرما  یزیبر بودجه ر  یتیریکه عوامل مد  ندنشان داد  (1396ی و همکاران )است. کسرو 

دهد که عوامل    یم  ننشا  زیها ن  ریمتغ  یرتبه بند  جیباشند. نتا  یم  یانسان  ،یفن  ،یطیشامل عوامل: مح  بیبه ترت

  ی هاوه یکه ش  نشان دادند  (2022)  1رنیپوواننت  باشند.  یم  یا  هیسرما  یزیبر بودجه ر  ریتاث  نیشتریب  یدارا   یطیمح

  ن، یاست. همچن  لانکای و سر  ای در استرال  یدگیچیو پ  ییاقتضا  یهایژگیو  ر یتاثتحت  شتریب  هیسرما  یبندبودجه 

  یو شرکت ها ی  قو  وخوب    ینیب  شیبا قدرت پ   هیبودجه سرما  یدارند از مدل ها   لیتما  ییای استرال  یشرکت ها 

  ( 2022و همکاران )  2ناندن استفاده کنند.    فینسبتاً ضع  ینیب  شیبا قدرت پ هیبودجه سرما  یااز مدل ه  لانکایسر

نشان  .  ی پرداخته اندجار  هیسرما  یبندبودجه   عملکردو    یزیرو مالکان بر برنامه   یتیریمد  یهامهارت   ریتأث  ن ییتعبه  

 یی توانا  ،یمال  یهافاقد مهارت   رانیمالکان و مد  اً،یهستند. ثان  یریگ  میتنها مسئول تصم  رانیکه مالکان و مد  دادند

  ی بند غالب بودجه   کیکه دوره بازپرداخت تکن  دادندنشان  (  2021و همکاران) 3آلس.  کارکنان بودند  یکنترل و رهبر

 یبازدارندگ  یاصل  لیزمان و دانش از دلا  نه،یکوچک و متوسط است. هز  یمورد استفاده در شرکت ها   هیسرما

نشان   (2021و همکاران ) 4ملا  است. هیسرما  یبندبودجه  یهاک یکوچک و متوسط از استفاده از تکن یشرکت ها 

و دوره    یاست و به دنبال آن نرخ بازده داخل  هیسرما  یزیرروش بودجه   نیترجیخالص را  ی که ارزش فعل  ندداد

  م یتنظ  لیعامل خطر خود را با استفاده از نرخ تنزی  ارشد مال  رانیمد هنشان داد ک  نیهمچن  جیبازپرداخت است. نتا

  یبودجه بند شیوه  خالص دو    یکه دوره بازپرداخت و ارزش فعلنشان دادند    (2021و همکاران )  5حسن  .کنند  یم

به ندرت    یواقع  یها  نهیمانند گز  دتریجد   کیکه تکن  ی. در حالشوندیهستند که اغلب به کار گرفته م  هیسرما

  تیو اهم   دانندیم  هیسرما  یبودجه بند  ی ریدر بکارگ  یها را مانع اصلداده  ینیبش یها پشود. شرکت   یاستفاده م

و همکاران   6مورالس بورگوس   .رندیگیآن در نظر م   هیسرما  یبندبودجه   یهای ریگ میتصم  پروژه را در  کیاستراتژ

محدود گرفته   تیعقلان  طینه تنها تحت شرا  نانیکارآفر  یاه یسرما  یبندبودجه   یهام یکه تصم  نشان دادند  (2020)

  ی گذارهیسرمای هامیمحدود در تصم تی را در نحوه اعمال متفاوت عقلان نهیاز زم  یا بلکه نقش برجسته شوند،یم

سود    لیو تحل  هیو تجز  سکیسه عامل اول )اندازه، ر  ند کهدنشان دا  (2012)7یگوپتا و موهانت  .دهندی نشان م

  مورد استفاده  یا   هیسرما  یز ینوع روش بودجه ر  رشی در مورد پذ  یریگ  میدر تصمهی  قابل توج  ری( تأث  یاجتماع

 . گذاشته استشرکت ها    در
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 شناسی تحقیقروش . 3

اکتشافی است. به این معنا که در ابتدا رهیافت کیفی و سپس    -طرح مطالعه حاضر از نوع روش ترکیبی متوالی

اب محقق  حاضر  تحقیق  در  اساس  این  بر  است.  قرارگرفته  مورداستفاده  کمی  به رهیافت  با  رویکرد  تدا  کارگیری 

 استقرایی به سمت خلق نظریه حرکت کرده و سپس با رویکرد قیاسی به سنجش نظریه تبیین شده پرداخته است. 
 

 جامعه آماری و انتخاب نمونه . 3-1

روش نمونه گیری در گام اول، روش نمونه گیری هدفمند است یکی از اقسام نمونه گیری هدفمند، نمونه گیری  

خبرگانی است. نمونه گیری از خبرگان، شامل انتخاب از بین افرادی است که تجربه و یا خبرویت آنها در یک حوزه  

مطالعاتی محرز شده است. در برخی شرایط نمونه گیری خبرگانی ممکن است تنها روش مفید برای پاسخگویی به  

انتخاب خبرگان در این پژوهش، ازاین رو معیارهای  تسلط نظری، تجربه عملی، تمایل و توانایی    سؤالات باشد. 

( سنجیده شدند.  1مشارکت در پژوهش و دسترس بودن است و معیارها از طریق شاخص های شش گانه جدول )

برای رسیدن به این لیست خبرگان، نمونه یابی گلوله برفی انجام شد، بر اساس معرفی خبرگان توسط خبرگان  

نفری به دست    14بعد از فیلتر کردن و اعمال شاخصه های پیش گفته لیست    نفر شناسایی شدند که  16درمجموع  

 .آمد 

 
 (. معیارهای مورد نظر برای انتخاب نمونه آماری1جدول )

 تعداد افراد دارای این مشخصه معیار  ردیف 

 14 گذراندن تحصیلات تکمیلی  1

مطالعه سال سابقه خدمت مرتبط با موضوع مورد  15تجربه حداقل   2  12 

پرسشنامه به   انجام مصاحبه و تکمیل در دسترس بودن )چراکه 3

 صورت حضوری است( 

14 

 14 تمایل به مشارکت در پژوهش  4

 14 زمان کافی برای توجیه شدن در مورد ماهیت پژوهش  5

 8 سابقه پژوهشی و تألیفی مرتبط با موضوع مورد مطالعه  6

 

ای انتخاب و مورد مصاحبه محقق این اطمینان را می دهد تا افرادی مناسب و حرفهدر نظر گرفتن این شروط به 

 می باشد.    رانیفولاد ا  یشرکت مل که این خبرگان شامل مدیران و اعضای هیات مدیره  قرار گیرند.  

 

 . ابزار گردآوری اطلاعات 2-3

مصاحبه از  ابزار  از  کیفی  بخش  در  حاضر  تحقیق  نیمهدر  به  های  عمیق  و  چهره  ساختاریافته  به  چهره  صورت 

 شده است.  ها استفاده شده است. در بخش کمی از پرسشنامه محقق ساخته برای گردآوری داده استفاده 
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 . روش تجزیه و تحلیل  4

که   باشد محقق ملزم به آن است در این تحقیق با توجه به اینکه عوامل و متغیرهای بنیادی تحقیق مشخص نمی

های کاربردی در عرصه تحقیق و  ای بپردازد. یکی از روشاین ابعاد و عوامل را شناسایی نماید و به تحقیقات زمینه

های زبانی یک متن  توان ویژگیپژوهش کیفی، تحلیل محتوا است. تحلیل محتوا، روشی است که بر اساس آن می

منظم شناخت. در این پژوهش از روش تحلیل محتوا برای    بینانه، عینی وطور واقعشده را بهشده یا نوشتهگفته

-شوند، پاسخگویی به سؤالها استفاده خواهد شد. هدف غالب تحلیل محتواهایی که انجام میوتحلیل دادهتجزیه

بندی  ها اطلاعات معینی طبقهوتحلیل، ارتباط مستقیم دارند. در این تحلیل هایی است که با موارد مورد تجزیه

شوند. گفتنی است که روش تحلیل محتوا برای هر شکلی از ارتباطات  ای تبدیل میهای ساده د و به جدولگردمی

 شود. کاربرده می انسانی به 

های کیفی از دو شیوه استقرایی و قیاسی استفاده  بندی دادهبندی و طبقهدر روش تحلیل محتوا برای مقوله

بندی از  شده، مقولات و مفاهیم کلی که بیانگر یک جمعآوری های جمع دادهشود. در شیوه استقرایی بر اساس  می

گیرند؛ اما در روش  شده و سپس آن مقولات موردتوجه و تحلیل قرار میهای مشابه باشند، تعریف و انتخابداده

شان  نزدیکیهای کیفی بر اساس محتوا و  شوند و سپس دادهقیاسی ابتدا مقولات اصلی و کلان تعریف و مشخص می

ها را  توان آن گیرند و سپس میهای مربوط به هر مقوله قرار میبندیها و گروهبندیشده در طبقهبا مقولات تعریف

 . می شودتحلیل و بررسی کرد. در این پژوهش از روش استقرایی تحلیل محتوا استفاده  

مصاحبه  از  حاصل  متون  محتوای  تحلیل  از  قپس  در  استخراجی  کدهای  مقوله ها،  سپس  و  مفاهیم  ها  الب 

ها در قالب  های استخراجی، در مرحله بعد، مقوله سازی خواهد شد. به جهت روایی سنجی مفاهیم و مقوله مفهوم 

نامه جهت استفاده از تکنیک دلفی فازی مجدداً در اختیار خبرگان تحقیق قرار خواهد گرفت پس از حصول  پرسش 

در یکدیگر بر    یا  هیبودجه بندی سرما  ماتیدر قالب عوامل موثر بر تصمهای استخراجی  توافق خبرگان، مقوله 

تصویرسازی    یا   هیبودجه بندی سرما  مات یشده و درنهایت مدل عوامل موثر بر تصماساس قرابت مفهومی ادغام 

بی ها و ابعاد نیز از فرآیند تحلیل سلسله مراتخواهد شد. به جهت به دست آوردن ترتیب اهمیت مفاهیم، مقوله 

 استفاده خواهد شد. 
 

 های تحقیق . یافته5

بندی و تحلیل اطلاعات حاصل از مصاحبه در این مرحله در بخش کیفی به گزارش و توصیف فرآیند گردآوری، طبقه

آوری پرسشنامه از نمونه آماری تحقیق مورد  های حاصل از توزیع و جمع شده است و در بخش کمی دادهپرداخته 

 وتحلیل قرارگرفته است.تجزیه

 

 . یافته های آمار توصیفی 5-1

 شده است: ، نشان داده 2اختصار در جدول  آمارهای جمعیت شناختی مرتبط با این پژوهش به

 



 و همکاران  شاد  يرضا نجف/  (رانيفولاد ا ي )مورد مطالعه: شرکت مل ي ا ه يبودجه بندي سرما ماتیعوامل موثر بر تصم  ييشناسا 

 1405پائیز  / 59پیاپي  / 15دوره  463

 آمار توصیفی پاسخگویان (. 2جدول ) 

 

 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 های كیفی تحقیقوتحلیل دادهتجزیه

را مرحله، این  در  محققان سپس   دادند،  قرار  مجدد  بازبینی مورد  و  نموده تعریف  کرده، ارائه تحلیل برای مفاهیم 

 مشخص کندمی بحث آن در مورد  مفهوم  یک که چه  آن  ماهیت کردن، بازبینی و  تعریف  با کردند. تحلیل را  ها داده

 و رفت از  پس نهایت  در محققان  مرحله این در دارد.  خود  در  ها را داده  از  جنبه کدام  مفهوم  هر  که  شد تعیین و

 تبیین قابل نظر تحقیق مورد  زمینه در که  یافت، دست اصلی مفهوم  شش  به دهنده میان مفاهیم سازمان در  برگشت

 است.   آمده شده آنها استخراج از مفاهیم که دهنده سازمان مفاهیم ذیل در باشد.می

 
 ها مصاحبه تحلیل از حاصل دهنده فراگیرسازمان مفاهیم(. 3جدول)

 مفاهیم ابعاد  مقوله 

عوامل 

 مدیریتی

 مهارت های مدیریتی 
خلاقیت؛  مرتبط با  یمهارت هامهارت های مرتبط با تصمیم گیری؛ مدیریت بحران؛ 

 ؛ تشکیل جلسات کارگروهی؛ تجزیه و تحلیل مسائل یزیمهارت در برنامه ر

 ران یمد نهیشیپ
تجربه همراه با درك  ی سال ها؛ تی ری مد یتجربه کار ی؛ مال رانیمد یلیتحص نهیشیپ

 ی مسائل تجار

 بودجه  یاجرا  یارشد برا ن رای ار به مدیاخت ضیتفو ی تیریمد  ارات یاخت

 های شخصیتی ویژگی

 مدیران 

ی؛  تیشخص  ثبات؛ در عمل تی قاطعی؛ ری پذ  تیمسئولیی؛ رقابت جو  ی بالا  هیروح

 ی ریانتقاد پذ  ی بالا  هیروح

 رهبری  صلاحیت 
 های تصمیم ؛ صلاحیتگذاری های هدف   ؛ صلاحیت مدیریت استراتژیک صلاحیت 

 ؛ کنترل و برنامه ریزی ارزیابی قابلیت افراد؛ های نظارت و ارزیابی تیصلاح؛ گیری

 درصد فراوانی داده های هر طبقه  فراوانی هر طبقه  متغیر

 جنسیت

 100 14 مرد

 - - زن 

 سابقه 

 64.3 9 زیر بیست سال 

 35.7 5 بالای بیست سال

 تحصیلات 

 35.7 5 فوق لیسانس 

 64.3 9 دکتری
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 مفاهیم ابعاد  مقوله 

صلاحیت  

 ی دانشی ها

 

 دانش عمومی 

مالی،  )آشنایی با مباحث حسابداری  ؛تجربه و سوابق کاری؛ ت دانشگاهیلاتحصی

از امور داخلی   آگاهی؛ و برآورد بینی پیش (؛ ت مالیمدیریت و صنعتی و مدیری 

 از سیستم بانکی  آگاهی؛ ییاز سیستم دارا آگاهی؛ سازمان

 دانش تخصصی
؛ دانش حسابداری؛ ها شناخت ماهیت حساب؛ شناخت قوانین و استانداردهای مالی

 سی ینو  بودجه؛ دانش  دانش مالی

  های  فرصت

تصمیم 

 گیری

داشتن مهارت لازم  

 گیری  برای تصمیم

های   داشـتن مهارت ؛داشـتن توانـایی مـدیریت؛ داشتن تخصص و مهارت کافی

احاطه داشتن به  ؛ گیـری احاطه داشتن به مسائل و مفـاهیم تصـمیم؛ گیری تصمیم

 شرایط تصمیم

 فرصت  ییشناسا 
  یگذار هی سرما   ینسبت به فرصت ها  یاریهوشی؛ از بازار و مسائل مشتر یدانش قبل

 ؛ ها وجوی منظم فرصت  جست ؛دی جد

 هدف  یبازارها؛ بررسی بلندمدت ی هافرصت لیو تحل هی تجز توسعه فرصت 

 از فرصت   یبهره بردار
شده به شرکت    ییفروش فرصت شناساچشم انداز؛  استفاده از فرصت و ایجاد یک 

 ی اب یصفحه ارز از  ؛ استفاده سی قبل از تأس یرسم  ی طرح تجار ک ی  هیته؛ موجود یها

 یاتیعوامل عمل

چارچوب زمانی واقعی برای بودجه بندی؛ بهبود تصمیم گیری در مورد موثرترین راه  

برای استفاده از منابع محدود سازمان؛ بهبود عملکرد از طریق پیوند دادن بودجه و 

ساختن عملکرد برنامه؛ بهره گیری از روش علمی و انعطاف پذیر، به منظور سازگار 

 فرآیند بودجه ریزی با تحولات 

ی در  ایتوان 

 درك مسئله 

 گرایی  تخصص

؛  احاطه داشتن به مسـائل رفتـار سـازمانی ؛اشراف داشتن به مسائل سازمانی

های  مبنـای علمـی و پژوهشـی بـرای تصمیم؛ بودن ای اطلاعات داشـتن از مسـئله 

 داشتن اطلاعات ؛ آنان

 گیری  ادراك در تصمیم

حـل   هـای ممکـن و اتخـاذ راه حـل  وجوی راه جست ؛ یابی دانستن فرایند مسئله 

؛  ها ها و ارزش باور به تصمیم؛ هـا و عواطف هیجان  ؛ادراك از خطر؛  مناسب

 برخوردار بودن از استقلال اندیشه 

ویژگی های  

ساختاری  

 شرکت 

 شرکت   سن قدمت شرکت 

 بزرگی سازمان؛ تعداد کارکنان  ؛ ارزش بازار شرکت ؛ییارزش دارا  اندازه شرکت 

 شرکت  یتیامور حاکم

 

 میتصم ی ها تهیکم؛ اندازه هیات مدیره؛ رهیمد  اتیه دمانیچی؛ شرکت ت ینوع مالک

 ی نفعان خارج یذ تعدد؛ شرکا  رانیمتفاوت مد  نگرشی؛ ریگ

 استانداردها  تی رعا
اطلاعات؛ رعایت تفویض مطلوب اختیارات؛ جلوگیری از تخلفات؛ صحت و سلامت 

 استاندارهای گزارشگری 

اطلاعات حسابداری و  

 مالی 

بودجه شرکت؛ سود نقدی؛ اطلاعات صورت های مالی؛ وضعیت نقدینگی شرکت؛  

میزان دارایی های نامشهود شرکت؛ نتایج تکنیک های ارزیابی؛ عملکرد گذشته  

 شرکت؛ وضعیت مالیاتی شرکت؛ درآمدها و هزینه ها 

 و مقررات  ن یوضوح قوان ؛ قانون شوراها ی عدم اجرا ، ینامه ها و ضوابط داخل نیآئ  قوانین و مقررات 
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 مفاهیم ابعاد  مقوله 

عوامل 

 محیطی

 شرایط اقتصادی

، عدم  شرکتمنابع مالی، توسعه فن آوری، عدم تکافوی اعتبارات تخصیص یافته به 

؛  سیاستهای کلان اقتصادی کشور ی؛ اقتصاد ی رهایمتغ ریتأث، سرمایه گذاری مطلوب

 رکود ؛تورم

 ی اسیس  طی شرا
عدم تناسب   ن، ییساختار قدرت، عدم انتقال قدرت به سطوح پا  ،یگروه ی فشارها

 اقتصـادی  ـدارییهـا و ناپا میتحـر  ی، اسیس تیلاتشک

 

مقوله است. الگوی  ی دارای شش  ا  هیبودجه بندی سرما  ماتیعوامل موثر بر تصم  یالگو نتایج تحقیق نشان داد که  

 ارائه شده است.   1حاصل در شکل  

 
 ی شركت ا هیبودجه بندی سرما ماتیعوامل موثر بر تصم یالگو -1شكل 

 

 وتحلیل بخش كمی . تجزیه 3-5

 AHPهای شناسایی شده با استفاده از تكنیک بندی شاخص. رتبه 5-3-1

 اولویت برای از آن توان می که است معیاره چند گیری تصمیم های رو ش از یکی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند روش

 طوری به  است عناصر کوچکتر به مساله  تجزیه روش، این اصلی عنصر استفاده کرد. گیری تصمیم های گزینه بندی

 سلسله تحلیل فرآیند (.  برای اجرای2000گاس،   و کرد)فرمان مقایسه هم با تر را کوچک عناصر این بتوان که

 درگام  داد. تشکیل را زیر معیارها و معیارها هدف، شامل  مساله مراتبی سلسله نخست، درخت  گام در باید مراتبی

 در گرفت. قرار تحقیق در  کننده افراد شرکت اختیار در و تهیه معیارها زیر و معیارها  مقایسات زوجی ماتریس بعد،

عوامل موثر بر 
تصمیمات بودجه 
بندی سرمایه ای 

عوامل 
مدیریتی

ویژگی های 
ساختاری 

شركت

عوامل

محیطی

توانایی در 
درك مسئله

فرصت های 
تصمیم گیری

صلاحیت های 
دانشی
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 ناسازگاری بیشتر نرخ که هایی ماتریس و بررسی ناسازگارینرخ  لحاظ از افراد توسط شده تکمیل بعد، جداول گام

 به کارگیری با افراد  نظر  در نهایت کنند. نظر تجدید  خود  در قضاوت  ها  آن  تا شدند  بازگردانده  افراد  به  دارند 0.1از 

 آید.   دست به ها گزینه نهایی رتبه تا گردید یکدیگر تلفیق با نظرات،  تک تک هندسی میانگین

فولاد   یدر شرکت مل  هیبودجه بندی سرما  ماتیبر تصم  یرگذاریتأث  زانیازنظر م  مقوله ها  یبند  تیاولوسوال اول:  

 چگونه است؟   رانیا
 عوامل   بندی و اولویت زوجی  مقایسات ماتریس سازگاری  نا نرخ  محاسبه  -1  

 توان می چه اندازه تا که کندمی مشخص و دهدمی نشان را ها سازگاری مقایسه که است کاری و ساز سازگاری نرخ

 که است داده تجربه نشان کرد. اعتماد ترکیبی هایجدول های اولویت و یا گروه ازاعضای حاصل های اولویت به

 (  C.Rسازگاری ) اگرنرخ

شده است   0.01نرخ ناسازگاری این مقایسات زوجی  را پذیرفت. ها مقایسه سازگاری  توان می باشد؛ 0.10کمتراز 

 نشان دهنده سازگاری قابل قبول است.   0.1و چون کمتر از  

 نسبت به هدف  معیارهای اصلیمقایسه زوجی    -2

آورده شده است. نرخ    (4)ها در جدول  اصلی است که مقایسات زوجی ادغام شده آن  مقوله  6این پژوهش شامل  

 نشان دهنده سازگاری قابل قبول است.   0.1شده است و چون کمتر از      0.03ناسازگاری این مقایسات زوجی  

 
 (. مقایسه زوجی معیارهای اصلی پژوهش 4جدول)

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1  6.9282 4.47214 5.19615 2 7.93725 

C2   0.5 1 0.333333 2.44949 

C3    1.41421 0.408248 2 

C4     0.267261 0.707109 

C5      3.16228 

C6 Incon: 0.03     

 

 در ادامه رتبه معیارهای اصلی به صورت جدول زیر ارائه شده است.  

 
 (. اولویت بندی معیارهای اصلی پژوهش بر مبنای هدف تحقیق 5جدول )

 ردیف  نام معیار )ابعاد پژوهش(  نماد وزن معیار رتبه

 1 عوامل مدیریتی  C1 0.453 اول

 2 ی دانشی هاصلاحیت  C2 0.080 چهارم 

 3 تصمیم گیری های  فرصت C3 0.111 سوم 

 4 ی در درك مسئله ایتوان  C4 0.068 پنجم

 5 ویژگی های ساختاری شرکت  C5 0.229 دوم

 6 عوامل محیطی  C6 0.061 ششم
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  فرصت (،  0.229با وزن )   ویژگی های ساختاری شرکت (،  0.453با وزن )   عوامل مدیریتینتایج این جدول نشان داد که  

ی در  ای توان ( در رده چهارم،  0.080با وزن )   ی دانشیها صلاحیت  ( در رده سوم،  0.111با وزن )   تصمیم گیری   های 

 ( در رده ششم دارد.0.061با وزن )   عوامل محیطی ( در رده پنجم  و در نهایت   0.068با وزن )   درك مسئله
 

فولاد   یدر شرکت مل  هیبودجه بندی سرما  ماتیبر تصم  یرگذاریتأث  زانیازنظر م  ابعاد  یبند   تیاولوسوال دوم:   

 چگونه است؟   رانیا

 
 مبنای هدف تحقیق (. اولویت بندی معیارهای اصلی پژوهش بر 6جدول )

 ردیف  نام معیار )ابعاد پژوهش(  نماد وزن معیار رتبه

 1 مهارت های مدیریتی  C11 0.194 اول

 2 ران یمد نهیشیپ C12 0.042 هشتم 

 3 ی تیریمد  ارات یاخت C13 0.068 چهارم 

 4 مدیران  های شخصیتی ویژگی C14 0.041 نهم 

 5 رهبری  صلاحیت  C`15 0.131 دوم

 6 دانش عمومی  C21 0.010 بیستم

 7 دانش تخصصی C22 0.034 یازدهم 

 8 گیری داشتن مهارت لازم برای تصمیم C31 0.047 پنجم

 9 فرصت  ییشناسا  C32 0.023 شانزدهم

 10 توسعه فرصت  C33 0.033 دوازدهم

 11 از فرصت   یبهره بردار C34 0.047 ششم

 12 یاتیعوامل عمل C35 0.039 دهم

 13 گرایی  تخصص C41 0.029 سیزدهم

 14 گیری  ادراك در تصمیم C42 0.006 بیست و دوم 

 15 قدمت شرکت  C51 0.045 هفتم

 16 اندازه شرکت  C52 0.014 نوزدهم 

 17 شرکت  یتیامور حاکم C53 0.017 هیجدهم

 18 استانداردها  تی رعا C54 0.027 چهاردهم 

 19 اطلاعات حسابداری و مالی  C55 0.098 سوم 

 20 قوانین و مقررات  C61 0.026 پانزدهم 

 21 شرایط اقتصادی C62 0.019 هفدهم

 22 ی اسیس  طی شرا C63 0.006 بیست ویکم 
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در    0.131با وزن    یرهبر   تیصلاح  در رده اول،  0.194نتایج این جدول نشان داد که مهارت های مدیریتی با وزن  

،  چهارم   در رده  0.068با وزن    یتیریمد  اراتی، اختسوم  در رده  0.098با وزن    اطلاعات حسابداری و مالیدوم،  رده  

در رده   0.047از فرصت با وزن  ی، بهره بردار پنجمدر رده  0.047داشتن مهارت لازم برای تصمیم گیری با وزن 

وزن  ششم با  شرکت  قدمت  رده    0.045،  پهفتمدر  وزن  رانیمد  نهیشی،  رده    0.042با  های  هشتمدر  ویژگی   ،

با وزن    ی، دانش تخصصدهمدر رده    0.39با وزن    یاتی، عوامل عملنهمدر رده    0.041با وزن    رانیشخصیتی مد

،  سیزدهمدر رده    0.029، تخصص گرایی با وزن  دوازدهمدر رده    0.033توسعه فرصت با وزن    ،یازدهمدر رده    0.034

 ییشناسا  ،پانزدهمدر رده    0.026ت با وزن  و مقررا  نی، قوانچهاردهمدر رده    0.027استانداردها با وزن    تیرعا

شرکت با    یتی، امور حاکمهفدهمرده    0.019با وزن  در  یاقتصاد   طیشرا  ،شانزدهمدر رده    0.023فرصت با وزن  

در    0.006، با وزن  بیستم، با وزن  در رده  نوزدهمدر رده    0.014، اندازه شرکت با وزن  هجدهمدر رده    0.017وزن  

 در رده آخر قرار گرفته شده است.    0.006با وزن    گیری  ادراك در تصمیم  ،بیست و یکمرده  

 

 . نتیجه گیری و پیشنهادات 7

 یشرکت مل  ی درا  هیبودجه بندی سرما  ماتیعوامل موثر بر تصم  یالگو  یو طراح   ییشناساهدف از این مقاله  

ی پرداخت که این  ا  هیبودجه بندی سرما  ماتیتصمبر    که این مقاله به شناسایی عوامل موثر  بوده است.  رانیفولاد ا

 ی ژگ یو  ،در درك مسئله  ییتوانا  ی،ریگ  میتصم  یفرصت ها   ی،دانش  یها  تیصلاح  ی،تیریعوامل مد  عوامل شامل

مورد    هیسرما  یزیربودجه   یهاکیانتخاب تکن  یبرا  یدیکل  یهاشاخص   ،یطیعوامل مح  و  شرکت  یساختار   یها

بخش   هتوسع نهیدر زم یاستیمهم س یامدها یپ یها به برخ افتهی نیهستند. ا در شرکت ملی فولاد ایراناستفاده 

کنند که بر    نیو تدو  یرا معرف  ییها  استیس  دیبا  ینظارت  یکند. دولت و سازمان ها  یاشاره م  ایراندر    صنعت

  د یبا  کند. صاحبان شرکت ها  دیتاک  رندگانیگ  میتصم  یبرا  یاجبار   یبه عنوان مهارت ها  هیبودجه سرما  تیریمد

سازمان را    یعملکرد کل  نیو همچن  یکنند تا سواد مال  جادیا  ودرا در کسب و کار خ   ییها  استیبه نوبه خود س

ویژگی های ساختاری  (،  0.453با وزن )  عوامل مدیریتینشان داد که    مقوله ها  یبند   تیاولو  نتایج  دهند.  شیافزا

با وزن    ی دانشیهاصلاحیت  ( در رده سوم،  0.111با وزن )  تصمیم گیری  های   فرصت(،  0.229با وزن )  شرکت

با وزن    عوامل محیطی( در رده پنجم  و در نهایت   0.068با وزن )  ی در درك مسئلهایتوان( در رده چهارم،  0.080)

 ( در رده ششم دارد. 0.061)

هدف بودجه بندی سرمایه ای شناسایی و تعیین فرصت ها و طرح هایی است که ارزش آن ها بیش از هزینه  

عبارت است از گزینش آن دسته از طرح های    ه ی سرما   ی بودجه بند   سرمایه آن هاست. از دیدگاه مدیریت مالی، هدف 

ثروت صاحبان سهام به حداکثر برسد. بنابراین نتایج  سرمایه گذاری بلندمدت که انتظار می رود با اجرای این طرح ها،  

این تحقیق می تواند راهنمای مدیران، سهامداران و سرمایه گذاران جهت انتخاب کاربردی ترین پروژه ها و گزینش  

 بهترین طرح های سرمایه گذاری باشد به طوری که باعث افزایش ارزش شرکت و سود سهامداران گردد. 

  م یتصم  یفرصت ها   ی،دانش  یها  تی صلاح  ی،تیریمانند عوامل مد  ینشان داد که عواملش  پژوه   نیا  یهاافتهی

انتخاب   یبرا  یدیکل یهاشاخص  ،یطیعوامل مح و شرکت یساختار  یها یژگ یو ،در درك مسئله ییتوانا ی،ریگ
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  ی امدها یپ  یها به برخ  افتهی  نیهستند. ا  در شرکت ملی فولاد ایرانمورد استفاده    هیسرما  یزیربودجه   یهاکیتکن

  است یس  دیبا  ینظارت  یکند. دولت و سازمان ها  یاشاره م  ایراندر    صنعتبخش    هتوسع  نهیدر زم  یاستیمهم س

  رندگانیگ  میتصم  یبرا  یاجبار  یبه عنوان مهارت ها  هیبودجه سرما  تیریکنند که بر مد  نیو تدو  ی را معرف  ییها

و   یکنند تا سواد مال   جادیا  ودرا در کسب و کار خ  ییها  استیبه نوبه خود س  دیبا  کند. صاحبان شرکت ها  دیتاک

 دهند.  شی سازمان را افزا  یعملکرد کل  نیهمچن

کمک به    یرا برا  ییها  استیکند تا س  یم  یادیکمک ز  ینظارت  یبه دولت و سازمان ها  پژوهش  نیا  جینتا

  ی را برا  صنایع  توانندیم  هاافتهی  ن،یکنند. علاوه بر ا  یطراح  یگذار  هیسرما  ماتیتصم  تیریدر مدصنایع ایران  

  می تواند به ی شناسایی شدهدیکنند. عوامل کل  ییراهنما هیاسرم  یبند بودجه یریگمیتصم یندها ینظارت بر فرآ

استفاده    یا هیسرما  یبندبودجه   یهاکیاند و از تکنرا اتخاذ نکرده   یا هیسرما  یزیربودجه   ندیفرآ  چیکه ه  صنایعی

  صنایع و هدف قرار دادن    ییشناسا  یبرا   یدولت  یهاسازمان   یدانش برا   نی. اکمک ارزشندی داشته باشد   اند،نکرده 

را به    یبهتر بازده    تواندیکه م  یگذارهی موثر سرما  یریگمیتصم  یدارند، برا  ازیو کمک ن  یی به راهنما  شتر یکه ب

کمک و آموزش    ائهار  یرا برا  ییهابرنامه  توانندیم  یدولت  یهاارزشمند خواهد بود. سازمان   اریهمراه داشته باشد، بس

 را که مستحق کمک هستند، هدف قرار دهند.   صنایعیکنند تا    یطراح

پژوهش یافته از  برخی  یافتههای  با  از مقولات  پیشین هریک  از  های  است. یکی  پژوهش حاضر همسو  های 

(، گرد  1399زاده و همکاران )  یمشهد   های پژوهش بوده است که با یافته  مدیریتیهای این پژوهش عوامل  یافته

( )  ی(، کسرو 1397و همکاران  و همکاران )1396و همکاران  ناندن  )  و(2022(،  و همکاران  همسو  (  2021ملا 

و    یکسرو   های پژوهشبوده است که با یافتهی  دانش  یها   تیصلاح  نیز  های این پژوهشیکی از یافته  باشد.می

 م یتصم  یفرصت ها نیز  های این پژوهش  یکی از یافته  باشد.( همسو می 2021آلس  و همکاران)   و  (1396همکاران )

  های این پژوهش یکی از یافته  باشد.همسو می  (1401)  یو احمد   خیمشا  های پژوهشبوده است که با یافته  یریگ

 ی گوپتا و موهانت و  (1397گرد و همکاران )  های پژوهششرکت بوده است که با یافته  یساختار   یها  یژگیو  نیز

از یافته  باشد.همسو می  (2012) این پژوهشیکی  با یافته  یط یعوامل مح  نیز  های    های پژوهش بوده است که 

 باشد. همسو می   (1396و همکاران )   یکسرو   و  (1398(، خورسند و همکاران )1401)  تیکخوترین

 است.   دهیارائه گرد  ریز  یکاربرد  شنهاداتیپ  ق یتحق  جیبخش با توجه به نتا  نیدر ا

به پیاده سازی موفق    توانایی کارکنان وتوانایی ارزیابی عملکرد  بردن توانایی مدیران،  لاکه با با  می شود  پیشنهاد

 ؛ ها به درستی پیاده نمایند  را برای طرحسرمایه  کمک نماید و به این صورت بتوانند بودجه    سرمایه  بندی  بودجه

زم را  لاگذاری خود دقت ها در تصمیمات سرمایه  شرکت لاشود در شرایط عدم اطمینان و ریسک با پیشنهاد می

 ؛ های کارایی انجام دهند  گذاری  مبذول کنند تا سرمایه

  ن یخود را بهبود بخشند و همچن  یدانش تجار فولاد ایران  در شرکت    رانیشود که مالکان و مد  یم  شنهادیپ

وکار مالکان و  بهبود دانش کسب   یامدها یپ  چونارتقا دهند.    هیسرما  یبودجه بند  ندیخود را در فرآ  یمال  ییتوانا

 ؛ شودیتر متر و آگاهانه دار، هوشمندانه زمان   یریگمیمنجر به تصم  رانیمد
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به روز   ص اعتبارات ویق هزینه ها، تخصیعات برای پایش دقلامبتنی بر فناوری اط  نستم های مدریبرپایی س

 ؛ اجراییات  یر هزینه و عملیل سیری و تحلیرسانی فناوری های گزارش گ

ت  لاد محصوی برای تول لازمدر انتخاب نهادهای  نبه مدیرا لازمارات یاخت نارائه مبنائی برای پاسخگوئی و داد

از ظرف  ننه های توسعه توانمندی های سازمایمورد نظر می تواند زم استفاده  اعتیو  با هدف    لات های موجود 

 ؛ نماید  را فراهم  ملی فولاد ایراندر صنعت    نهای سازما  توانمندی

برپایی بخش  برای  ص اعتبارات فرایند های اجرایی  ین و تخصیینظارت مناسب و تخصصی بر فرایند های تع

 . ت های سازمانیی های حرفه ای برای پایش و تصدیق اعتبارات و هزینه های صورت گرفته برای فرایندها و فعال

تاکنون   یا  هیبودجه بندی سرما ماتیبر تصمبا توجه به اینکه تاثیر عوامل متعدد معرفی شده در این مطالعه 

نیز  معادلات ساختاری  های کمی    شود این متغیرها با استفاده از روش  مورد مطالعه قرار نگرفته است، پیشنهاد می

صاحبنظران در تعیین   دیگر با توجه به این که نظر مـدیران اجرایـی بـا دیـدگاه. همچنین مورد آزمون قرار گیرد

برخـی معیارهـا بـه عنوان عوامل مدیریتی و همچنین میـزان اهمیـت آنهـا تفاوت دارد می توان مطالعه تطبیقی 

انجام شده و از این رو    رانیفولاد ا  یاین تحقیق در شرکت مل  .در این زمینه انجام داد و نظر آنها را مقایسه کرد

 .یز از این مدل استفاده و نتایج بررسی و مقایسه شود دیگر ن  عیپشنهاد می شـود در صنا

 

 منابع فهرست 

ارائه الگویی برای شناسایی و رتبه بندی عوامل عدم  (.  1398)خورسند، علیرضا و امینی، جواد و صیقلی، محسن

- گذاریاطمینان و انعطاف پذیری در تصمیمات بودجه بندی سرمایه ای بر اساس رویکرد اختیار سرمایه  

چهارمین کنفرانس ملی در مدیریت،حسابداری و اقتصاد با تاکید بر بازاریابی منطقه ای و  . نیروگاه آترین

 . جهانی،تهران

در سازمان    یا  هیسرما  یعوامل موثر بر بودجه بند   یبررس(.  1396) عسگر  ،یشکار   ی؛مرتض  ،یقاسم  ی؛عل  ،یکسرو 

و علوم    تیریمد  یپژوهش ها   یمل  شی هما  نیهارمو چ  یالملل  نیب   شیهما  نیدوم.  رانی ا  یغذا و دارو

 . ران،تهرانیدر ا  یانسان

پیشبرد گرایشات مالی و استراتژیک در  (.  1397)  آهنود، خاطره  ؛صالحی، علی اصغر  ؛رهنما، حجت  ؛گرد، عزیز

 .1-15(:  1)4ی،  و حسابدار   یمال  تیریفصلنامه مطالعات اقتصاد، مد.  بودجه بندی سرمایه ای هتل

با نقش    یگذار  هیسرما  ماتیبر تصم  یگذار   هیو فرصت سرما  ینگینقد  ریتأث  .(  1401)  ی، الههاحمد   شهناز؛،  خیمشا

 . 83-96(:  48)13ی،  دانش حسابدار   ی.مال  تیمحدود  یگر  لیتعد

  ش یو افزا  نانیعدم اطم  ییشناسا  یبرا   ییالگو(.  1399)لیسلحشور، سه  ؛محسن  ر،یدستگ  ؛زاده، محمد  یمشهد 

  روگاه ی: نی)مطالعه مورد   یگذار   هیسرما  اریاخت  کردی با رو  یا   هیسرما  یبودجه بند   ماتیانعطاف در تصم

 .157-186(:  4)8ی،  مال  تیری فصلنامه راهبرد مد.  جنوب اصفهان(  کییبرق فتوولتا

  ی گذار  هیسرما  ماتیاقتصادکلان و تصم  ینانینااطم(.  1401)  فرزانه  ی،لیخل؛  موریت  ی،رحمان  ؛حامد  ،تیکخوترین

 . 1-22(:  58)16،  و توسعه(  ی)اقتصاد مال  یاقتصاد مال.  بانک ها



 و همکاران  شاد  يرضا نجف/  (رانيفولاد ا ي )مورد مطالعه: شرکت مل ي ا ه يبودجه بندي سرما ماتیعوامل موثر بر تصم  ييشناسا 

 1405پائیز  / 59پیاپي  / 15دوره  471

Alles, L. Jayathilaka, R. Kumari,N. Malalathung, T. Obeyeseker, H. Sharmila, S. (2021). An 

investigation of the usage of capital budgeting techniques by small and medium enterprises. 

Quality & Quantity 55(4), DOI:10.1007/s11135-020-01036-z. 

Bashir, A. (2017). Objectives of Capital Budgeting and factors affecting Capital Budgeting Decisions. 

https://www.linkedin.com/pulse/objectives-capital-budgeting-factors-affecting-decisions. 

Batra, R., & Verma, S. (2014). An empirical insight into different stages of capital budgeting. Global 

Business Review, 15(2), 339-362. http://dx.doi.org/10.1177/0972150914523588. 

Gupta, D. Mohanty, R.P. (2012). Factors Affecting Capital Budgeting Decisions: A Structural Equation 

Modeling Study. 6(10).  

Hasan, S. Ansari, N. Chishty, B. Irshad Burney, A. (2021). An empirical insight into the capital 

budgeting practices in the manufacturing firms in Pakistan. KASBIT Business Journal, 14(4), 

231-248. https://www.researchgate.net/publication/359257533. 

Lima, A.C., Silveira, J.G., Matos, F.R., Xavier, A.M.: A qualitative analysis of capital budgeting in cot-

ton ginning plants. Qual. Res. Acc. Manag. 14(3), 210–229 (2017). https 

://doi.org/10.1108/QRAM-07-2016-0055 . 

Michelon, P.S. Lunkes, R. Bornia, A. (2020). Capital budgeting: a systematic review of the literature. 

Produção 30(2). DOI:10.1590/0103-6513.20190020. 

Mollah, M.A.S., Rouf, M.A. and Rana, S.M.S. (2021).A study on capital budgeting practices of some 

selected companies in Bangladesh. PSU Research Review, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-

print. https://doi.org/10.1108/PRR-10-2020-0035 

Morales Burgos, J.A., Kittler, M. and Walsh, M. (2020), .Bounded rationality, capital budgeting 

decisions and small business. Qualitative Research in Accounting & Management, Vol. 17 No. 

2, pp. 293-318. https://doi.org/10.1108/QRAM-01-2019-0020. 

Nunden, N. Abbana, S. Marimuthu, F. Sentoo, N. (2022). An assessment of management skills on 

capital budgeting planning and practices: evidence from the small and medium enterprise 

sector. Cogent Business & Management, 9(1). 

https://doi.org/10.1080/23311975.2022.2136481. 

Puwanenthiren, P. (2022)  .National development level effects on capital budgeting practices: a 

comparative study of nature vs nurture. PSU Research Review, Vol. ahead-of-print No. ahead-

of-print. https://doi.org/10.1108/PRR-08-2021-0043. 

Shuaibu, h. (2018). Capital Budgeting Decisions; A conceptual valuation Analysis. 

https://www.researchgate.net/publication/326988552. 

Uddin, M., Chowdhury, A.R.: Do we need to think more about small business capital budgeting? Int. 

J. Bus. Manag. 4(1), 112–116 (2009). https ://doi.org/10.5539/ijbm.v4n1p 112 . 

M.a student of government , Department of Management,west Tehran branch ,Islamic Azad university 

Department of Marketing  Management –Varamin –Pishva branch , Islamic Azad University –Varamin 

(corresponding Authour ) 

Assistant Professor, Department of Management, Payame Noor University (PNU), Tehran Branch, 

Tehran, Iran 

 



Financial Economics 

Vol. (15) Issue (59) Autumn 2026 

472 

 

 

Identifying Factors Affecting Capital Budgeting Decisions: A 

Case Study of Iran National Steel Company 

 

 
Reza Najafi Shad  

Master's student in the field of public administration, budgeting and public finance, Faculty of Management, West 

Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

 najafiunivers73@gmail.com 
 

Abbas Asadi 
Assistant Professor, Department of Business Management-Marketing, Faculty of Management, Varamin-Pishva 

Branch, Islamic Azad University, Varamin, Iran 

(Corresponding Author) 
marketingasadi@gmail.com 

 

Shahram Hashem Nia 
Assistant professor of Payam Noor Karaj University, teacher of West Tehran branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 
hashemnia2877@gmail.com 

 

 

Abstract 

The purpose of this research is to identify the influential factors in capital budgeting decisions 

at Iran National Steel Company. This study employs a survey research approach with an 

exploratory objective, employing both content analysis and the Analytical Hierarchy Process 

(AHP) method. The study's target population is divided into two qualitative and quantitative 

segments. The participants encompass managers, board members of the Iranian National 

Steel Company, experts from prominent state-owned enterprises, and experienced 

professionals knowledgeable about the factors influencing capital budgeting decisions. All 

participants possess more than a decade of experience, a profound understanding of the 

subject matter, significant expertise, and commendable education backgrounds. The sample 

size includes 14 experts. The qualitative analysis utilizes content analysis, while the 

quantitative part employs the Analytical Hierarchy Process (AHP) method to rank the 

identified factors. 

The findings from the qualitative analysis reveal six primary factors: management 

aspects, knowledge competences, decision-making opportunities, problem comprehension 

ability, structural characteristics of the company, and environmental influences. The ranking 

results of these categories indicate that management factors hold the highest weight (0.453), 

followed by structural features of the company (0.229), decision-making opportunities 

(0.111), knowledge qualifications (0.080), problem comprehension ability (0.068), and 

finally, environmental factors (0.061). 

Keywords: Decisions, Capital Budgeting, Iran National Steel Company, Content Analysis 

Method, Analytical Hierarchy Process Method (AHP). 
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